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Esposende, 13 de novembro de 2020.
N/ Ref.2 35| SAF| 2020

Assunto: Instrumentos de gestdo previsional - 2021

Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal de Esposende,
Cordiais cumprimentos.

O Conselho de Administracdo da Esposende 2000, E.M. Sociedade Unipessoal, Lda, vem, pelo
presente, submeter a Camara Municipal de Esposende, para apreciacdo, os Instrumentos de Gestdo
Previsional para o exercicio econdémico de 2021, os quais aprovados na Assembleia Geral desta empresa
local realizada no dia 12 de novembro de 2020.

Sem outro assunto de momento, solicito a emissdo dos esclarecimentos que sobre o assunto V.

Ex.2 entenda oportunos, renova cordiais cumprimentos.

O Presidente do

Conselho de Administragdo

Av. Eng®. Eduardo Arantes e Oliveira, N.° 851 i Tel: 253 964 182 i www.esposende2000.pt
i 4740-204 Esposende : Fax: 253 964 183 i esposende2000@esposende2000.pt



esposende 2007

Cae

INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

2021




esposende 2000

“ae

Instrumentos de Gestdo
Previsional —2021

Esposende 2000 — Actividades Desportivas e Recreativas, EM
Sociedade Unipessoal, Lda

NIPC 503 879 614

Sede: Avenida Eng.® Arantes e Oliveira, n.°? 851, 4740 - 204 Esposende
www.esposende2000.pt

esposende2000@esposende2000.pt

CAE Principal Ver. 3.: 9311 - Gestdo de Instalagdes Desportivas

CAE Secundario: Gestdo de Salas de Espetaculos

e atividades conexas

Objeto social: Gestao, manutengdo, exploragdo e concessdo dos
equipamentos sociais que, para esses fins, lhe sejam

destinados pela CME, bem como a promogio e

realizagdo de atividades de animacgio desportiva,

recreativa e cultural, iniciativas de carater

socioeconoémico, cientifico e turistico

202 ]

INnstrumentos de Cestao Previsional

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614

Pig.2




esposende 2000
Instrumentos de Gestdo

Previsional 2021

ORGAOS SOCIAIS:

Mesa da Assembleia Assembleia-Geral
Eng.? Alexandra Suzana Abreu de Faria Carvalho Roeger— Presidente

Dr. Manuel Anténio Barbosa Gomes - Secretario

Fiscal Unico
RSM & Associados - SROC, Lda representada por
Dr. Carlos de Jesus Pinto de Carvalho, ROC n.°2 622

Conselho de Administragio
Dr. Anténio Maranhao Peixoto - Presidente
Dr. Mario Rui Pereira Ferreira Neiva Losa— 1° Vogal

Dr.2 Maria Angélica Barros Tomé da Cruz— 23 Vogal

Fig.1




esposende 2000

Instrumentos de Gestao
Previsional —2021

S

indice:
Preambulo 5
CAP.1 - Plano de Atividades para 2020. 6
PISCINAS 9
Vendas de artigos 9
Prestagao de Servicos 9
Lazer 10
Aprendizagem Geral 11
Projetos Sociais 13
Protocolos 18
Hidroginastica 18
CLUBE DE SAUDE 19
AUDITORIO MUNICIPAL 21
ANIMAGAOD 23
POLIDESPORTIVO DE FAQ 23
AREA COMERCIAL 28
CAP. 2 Plano Plurianual de Investimentos e Financiamento 29
CAP. 3 Orgamento anual de explorag3o - 2020 33
CAP. 4 Consideragées Finais 41
CAP. 4 — Anexos 44
Propostas de Tarifario para 2020. 45
2.1 Mapas de gestao previsional da Esposende 2000 (Geral) 49
2.1.1 Rendimentos (Geral) 50
2.1.2 Gastos (Geral) 50
2.2 Mapa de gestio previsional das Piscinas Foz do Cavado 51
2.2.1 Rendimentos 51
2.2.2 Gastos 52
2.3 Mapa de gestao previsional Clube de Salde 53
2.3.1 Rendimentos 53
2.4 Mapa de gestdo previsional Piscinas Municipais de Forjdes 55
2.4.1 Rendimentos 55
2.4.2 Gastos e Perdas. 56
2.5 Mapa de gestio previsional Auditério Municipal de Esposende 57
2.5.1 Rendimentos 57
2.5.2 Gastos e Perdas 57
2.6 Mapa de gestao previsional - Animacao 59
2.6.1 Rendimentos 59
2.6.2 Gastos 60
2.7 Mapa de gestao previsional — Projeto Desporto nas Freguesias. 61
2.7.1 Rendimentos 61
2.7.2 Gastos 61
2.8 Mapa de gestao previsional — Polidesportivo de Fao. 61
2.8.1 Rendimentos 61
2.8.2 Gastos 61
3.1 Balango Previsional em 31 de dezembro de 2020 63
3.2 Demonstragao Previsional dos Resultados em 31 de dezembro de 2020: 65
3.3 Orcamento anual de Tesouraria 2020 66
CAP. 6 - Parecer do Fiscal Unico 67
Pag.4

Esposende 2000 E.M,, NIPC 503 879 614

THvA



esposende 2000
B Instrumentos de Gestdo

&.‘/ Previsional =202

Preambulo.

O Conselho de Administragdo vem submeter a apreciagdo da Assembleia Geral, nos termos da Lei 50/2012 e dos

Estatutos da Esposende 2000, os Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio econémico de 2021.
Fazem parte do presente documento os seguintes instrumentos de gestdo previsional:

Plano de Atividades para o exercicio de 2021;
Plano Plurianual de Investimentos e Orgamento anual de Investimento;
Orcamento de Exploragdo desdobrado em Orgamento de Gastos e Rendimentos;

Balango e Demonstragdo dos resultados (previsionais)

N

Orgamento anual de Tesouraria (previsional);

Estrutura do documento:

Capitulo 1 — Plano de Atividades 2021

Capitulo 2 — Plano Anual de Investimentos e Or¢amento Anual de Investimento

Capitulo 3 — Orcamento de Exploragio para 2021

Capitulo 4 — Consideragdes Finais

Capitulo 5 — Anexos (Proposta de tarifario, Orgamento de Exploragdo, Orgamento de tesouraria, Demonstracdes
financeiras previsionais)

Capitulo 6 — Parecer do Fiscal Unico

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614 Pag.5
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Vivemos tempos muito dificeis...

E hoje exigido as pessoas que quebrem lagos sociais que estdo profundamente enraizados culturalmente, sendo este,
porventura, um dos principais desafios a contengdo da pandemia da doenga COVID-19, que continua a ganhar terreno em

Portugal e no mundo.

Deste modo, as palavras de ordem nas economias mundiais sdo incerteza e imprevisibilidade e, apesar de sabermos que
a humanidade vai ultrapassar esta dificuldade, a fatura a pagar sera proporcional ao respetivo tempo da demora. E,
sabemos hoje, serd muito alta e terd um impacto significativo nos préximos anos nos orcamentos das familias, das

empresas e do préprio Estado.

E neste contexto particularmente dificil e exigente que elaboramos os Instrumentos de Gestdo Previsional para 2021,

cujas linhas gerais de a¢do se apresentam nos capitulos seguintes.

No concernente & explora¢do, a Esposende 2000 prevé manter a atividade em todos os seus segmentos, naturalmente
observando os condicionalismos impostos pelas orientagdes da DGS e vertidos nos nossos Planos de Contingéncia.
Conforme temos vindo a constatar nos dltimos meses, esta situagdo, per se, tem infligido perdas no volume de negécios

superiores a 70%, que esperamos se mitiguem a medida que a curva epidemiolégica evolua favoravelmente.

No que concerne aos projetos sociais, mantemos para j& a decisdo de interrupgdo temporaria, em especial dos que sdo
direcionados & populagdo sénior, pelo risco acrescido que comportam a este grupo etario. Acreditamos ser possivel

retomar todos os projetos até final do primeiro trimestre de 2021.

Temos hoje ainda maior consciéncia da importdncia destes projetos quando diariamente somos abordados pelos
utilizadores seniores que nos pedem encarecidamente para os reativar, mesmo cientes dos riscos acrescidos para a sua

salde devido ao fator da idade avancada.

Sentimos hoje, mais do que outrora, a responsabilidade de corresponder as expectativas dos nossos utilizadores que
entendem o desporto como uma necessidade basica, de promocgdo da saide, bem-estar e qualidade de vida e ndo como
uma atividade supérflua. Por esta razdo ha que de dar sinais positivos e continuar a inovar nos servigos prestados. Se, por
razbes atendiveis, tivermos de voltar a interromper a atividade, teremos de dispor de alternativas para que os utilizadores

se mantenham ligados e motivados, alids, & semelhanca do que ja aconteceu em 2020.

Ao nivel da animacg&o desportiva, na medida em que as medidas de contengio da pandemia forem aliviando, continuaremos
a promover e dinamizar eventos de reconhecida qualidade inseridos num vasto programa de atividades, capaz de fidelizar
o nosso piblico e atrair novos participantes. Ao mesmo tempo continuaremos a afirmar Esposende como municipio de
referéncia na drea do Desporto, e em especial no Desporto de Natureza através dos seguintes eventos: TransCavado BTT

GPS, Esposende em Movimento, Férias Desportivas, entre outros.

Do ponto de vista do investimento, mantemos o propésito de continuar a apostar na melhoria das condigdes de utilizagao
e na eficiéncia nos Complexos Piscinas Foz do Cavado e Piscinas Municipais de Forjdes. Elencamos um conjunto de acdes
que visam dar corpo a estes objetivos no ambito da eficiéncia energética, requalificagdo e modernizagdo dos espacos de
lazer e de recreio. No ambito da eficiéncia energética, aguardamos ainda o melhor desenlace da candidatura apresentada

ao Programa Operacional NORTE 2020 para o Complexo Piscinas Foz do Cavado.

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614 Pag. 7
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A Esposende 2000 comemorara no préximo ano as bodas de prata, uma marca histdrica importante, pois sdo 25 anos a

promover o desporto, a salde, a qualidade de vida dos municipes e demais utilizadores, com exceléncia, dedica¢do e

ambicdo.

E com orgulho que observamos e relembramos o caminho percorrido, sem tirar os olhos do futuro que nos espera a cada

dia e nos invita a sermos cada dia melhores, pois, @ paixdo pelo que fazemos, faz parte da nossa identidade.

Antonio Maranhio Peixoto

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614 Pag. 8
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1.1 Vendas de artigos L

Propomos manter a venda de artigos relacionados com a atividade principal da entidade. Os valores indicados nos mapas
de gestao previsional (€ 10 100) correspondem & previsdo das Vendas de artigos para o préximo exercicio, nas seguintes
areas:

v Artigos desportivos — entre outros, chinelos, toucas e fraldas de dgua;

v Artigos alimentares: agua, refrigerantes e gelados (em complemento 2 atividade outdoor desenvolvida a partir

do quiosque instalado no Parque Radical.)

1.2 Prestacao de servigos

Perspetivamos que o exercicio de 2021 seja mais um exercicio atipico, 4 semelhanga do de 2020, em razdo da conjuntura
que o pais e o mundo atravessam motivada pela pandemia da COVID-19. Prevemos que a recupera¢3o dos indicadores de
frequéncia seja lenta e gradual, pelo menos enquanto ndo for distribuida massivamente uma vacina ou seja descoberto

um tratamento mais célere e eficaz.

Face ao ano de referéncia de 2019, conjeturamos que a recuperagdo econdmica possa efetivar-se de acordo com os

seguintes indicadores, os quais serviram de base para a construgio do orgamento para 2021.

19 TRIM 2021 20 TRIM 2021 30 TRIM 2021
60% 65% 70% 80%

A nossa proposta para 2021 assenta no pressuposto da continuidade da exploracdo de todos os segmentos da entidade,
admitindo, no entanto, ajustamentos em fungdo da evolugdo da pandemia e da conjuntura econémica vivida em cada

momento, e que introduz & partida um elevado grau de incerteza e imprevisibilidade.

Na drea de negécio das Piscinas propomos manter todos os servigos e modalidades de utilizagdo em vigor. Pretendemos
manter a aposta na promogdo dos cartdes Active, aproveitando as sinergias da explora¢do conjunta da piscina e do clube
de Salde, que poderd ser estendida a outros equipamentos sob gestio da Esposende 2000. Ao nivel dos equipamentos
manteremos a trajetéria de renovagdo e modernizagdo, de molde a ir ao encontro das expectativas dos utilizadores,

melhorando sempre que possivel a sua operacionalidade e eficiéncia.

Em 2020 langamos a APP e o Portal do Utente que reforgou a eficicia dos processos internos e tornou mais cémoda e
simples a forma de o utilizador se relacionar com o seu espaco de treino, com o seu professor ou monitor, e com a entidade.
Introduzimos também meios mais expeditos de pagamento que vieram agilizar e tornar mais comoda a aquisicio dos

varios servigos disponiveis.

Para 2021 iremos consolidar a loja online, a partir da qual poderdo ser adquiridos bilhetes de ingresso para todos os

equipamentos municipais sob gestdo desta empresa, para além dos diversos eventos desportivos, recreativos e culturais

a promover.

Por area de atuacdo, passamos a apresentar:

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614 Pag. 9
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A semelhanca dos anos anteriores, o Lazer devera funcionar, durante todo o ano nas piscinas cobertas e de maio 2

setembro nas piscinas exteriores (descobertas). Quanto aos modelos de utilizagdo, manteremos os existentes, ou seja, as
entradas esporédicas, as mensalidades (Lazer Livre, Cartdo Active+, Cartdo Active -x, e Cartdo Active total) e os cartdes

de débito, pré-pagos, com pacotes de 10 utilizagées.

Continuaremos também a postar nos cartdes pré-pagos direcionados a empresas e outras instituicdes - Cartdo Empresa

+ Ativa, e Cartio Clube/Associagdo, com pacotes de 25 e 50 utilizagdes.

No que concerne ao lazer livre serd importante manter a estratégia de aos fins-de-semana e feriados, durante a época
baixa, manter os pacotes promocionais de utilizagdo da piscina, em especial para as familias. Para além da reducio das

tarifas, a titulo promocional, iremos estimular a procura introduzindo novos atrativos. Sera criado um pacote familia para

os fins de semana de tarde. De igual forma promoveremos a utilizagdo livre da piscina nos horarios menos concorridos,

através o VOUCHER “AMIGO".

A DO TEMPO
MAIS FRIO E CHUVOSO,

Fig. 2.

Esposende 2000 E.M,, NIPC 503 879 614 Pag. 10
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Ao nivel do plano de promogao e marketing, iremos renovar a imagem dos outdoors e dos demais veiculos promocionals,
em linha com a nova imagem criada para cada um dos segmentos de atividade. Manteremos a aposta no refor¢o dos
atributos que nos diferenciam das demais piscinas piblicas, que sdo as ondas, promovendo os slogans “Faga Praia o Ano

Inteiro” e “Sinta a magia da agua”, “Lazer todo o ano”.
No @mbito do Lazer, perspetivam-se para 2021, os seguintes indicadores:

Modalidades utilizagdo Livre PFC QTD Valor liquido

Lazer Livre — entradas esporddicas

Entradas Lazer Livre 36 870 153572 €
Festas aniversario 12 1835¢€
Qutros diversos 1 20,088 €

Lazer Regular - mensalidades
Utilizagdo Regular Piscina 632 15861 €
Cart3o Active + e Active Total (Piscinas) * 520 15414 €

Cartdo de Débito

Venda e recarga de cartdes de débito 126 5066 €
TOTAL 211836 €
* Valor correspondente apenas & parte de piscina Quadro 1.

Ainda no dmbito do lazer/ outros servigos, 8 medida que a situagdo sanitaria for evoluindo favoravelmente, propomos
manter os servigos do Party Club Ondinhas, nomeadamente as festas de aniversario, com novas tematicas. Aos fins de
semana e feriados, no periodo da tarde, propomos criar ambientes de mais divertidos para as criangas, introduzindo, nos

meses de época baixa, atrativos como barcos a baterias.

Em Forjaes, a semelhanga dos anos anteriores, propomos manter a oferta do Lazer durante a época balnear, durante os
meses de julho e agosto. Esta proposta assenta em critérios de racionalidade econémica, tendo em conta a relativa

proximidade entre as duas piscinas publicas.

Em agosto, a titulo experimental, iremos propor a abertura ao piblico entre as 10h00 e as 20 horas, alargando assim o

horario de funcionamento em 4 horas diarias.

Utilizagdo Livre ~ Forjaes QTD Valor liquido
Entrada Lazer Livre (esporadicas) 5940 13075 €
Entrada Lazer Livre (regular) 8 136 €
Cartdo Débito - (Pré-Pago) 40 1452 €
TOTAL 14 663 €

Quadro 2

1.2.2 - Aprendizagem Geral- Escolas de Natag¢do “O Ondinhas” e “A Boguinha”

No dmbito das Escolas de Natagdo, propomos manter a estratégia dos anos anteriores, fortemente consolidada.
Manteremos assim a aposta estratégica na natagdo para bebés que é fundamental para garantir a sustentabilidade das

escolas de natacdo, contribuindo ao mesmo tempo para promover habitos de vida saudaveis desde a mais tenra idade.

Acreditamos que o crescimento do n.° de alunos nas escolas de natagdo esta associado & melhoria das condicdes e da

qualidade do ensino e também a ideia amplamente propalada pelo nosso marketing nos dltimos anos de que aprender a

Esposende 2000 E.M,, NIPC 503 879 614 Pag.11
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nadar é mesmo um investimento para a vida, e que deve revestir especial importincia se atendermos a loc
geografica do concelho de Esposende, com cerca de 18 km de costa, atravessado por dois cursos de agua, e & existéncia

de um grande nimero de piscinas privadas. Por isso, a este nivel, a nossa estratégia de promocgao continuara em torno do

slogan:

“Aprender a Nadar ...

Um investimento para toda a vida”

%

Fig.3

As Escolas de nata¢do “O Ondinhas” e “A Boguinha” deverdo funcionar ao longo do ano letivo, interrompendo nos meses
de agosto, setembro e na segunda quinzena de dezembro para férias. Em julho as escolas fardo um ajustamento ao n.° de

turmas no sentido de ajustar a oferta a procura nesta altura do ano.

Em agosto propomos manter a realizagdo de 2 cursos intensivos de verdo para os utilizadores que se encontrem de férias

e desejem aprender ou aperfeicoar as técnicas de natagdo.

Ao nivel do tarifario, pretendemos continuar o garantir o acesso democratizado a esta modalidade, pelo que propomos
manter em 2021 as mensalidades sociais que terdo um enquadramento no Contrato Programa a celebrar com o Municipio
de Esposende. Trata-se da atribuicdo de descontos de 25% e 50% no acesso a modalidade de aprendizagem geral para

alunos do concelho de Esposende com escaldo B e A, respetivamente.

No que concerne a organizagao de eventos nas Escolas de natagdo, salvo uma evolugao favoravel da situa¢io epidémica,

0s mesmos serdo suspensos na época desportiva 2020/2021.

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614 Pag. 12
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Ao nivel dos recursos humanos, procuraremos potenciar as competéncias dos nossos técnicos através da promocdo de

agbes de formagdo especializadas sempre que possivel integradas no Projeto Esposende Academy. Serdo ainda

promovidas ao longo do ano tertilias técnicas com vista a aprofundar conhecimentos sobre os temas propostos e partilhar

e uniformizar procedimentos de ensino.

Ao nivel pedagotgico sera mantida a aposta nos projetos vigentes, e sera dada continuidade & metodologia de avaliagdo de

alunos e professores, em vigor, como instrumento de garantia de qualidade do ensino nas Escolas de Natagdo. A avaliacio

passara a ser efetuada de forma desmaterializada, tendo o aluno/encarregado de educagdo acesso direto & avaliacio a

partir da APP ou do Portal do Utilizador.

Perspetivamos, para esta modalidade, os seguintes indicadores (mensalidades) /valores:

Aprendizagem Geral - Piscinas Foz Cavado

Aprendizagem Geral individual
Aprendizagem Geral (Esc. A)
Aprendizagem Geral (Esc. B)
Curso Intensivo de Verdo

Total

Aprendizagem Geral — Piscinas M. Forjies

Aprendizagem Geral
Aprendizagem Geral (Esc. A)
Aprendizagem Geral (Esc. B)
Curso Intensivo de Verdo

Total

1.2.3 - Projetos Sociais

QTD
(mensalidades)
3060
50
100
15
3225

QTD
(mensalidades)
1250

100
130
22
1502

Valor liquido

47 328€
472 €
1415€
408 €
49623 €

Quadro 3.

Valor liquido

19.241€
886 €
1728¢€
630 €
22485€

Quadro 4,

O programa social de apoio ao desporto engloba atualmente os projetos da “Natagdo no Ensino Pré-Escolar e 1° CEB”,

Projeto “Dar Vida Aos Anos” e Projeto “Desporto nas Freguesias”. Estes projetos foram estruturados e orientados para a

obtencao de resultados sociais contribuido de forma consistente para a democratizago do acesso a pratica desportiva na

medida em que proporcionam aos seus participantes o acesso aos servigos e equipamentos geridos pela Esposende 2000

a titulo gracioso ou com tarifas muito reduzidas. Trata-se de um investimento significativo do Municipio de Esposende na

promogdo da salide fisica e mental, qualidade de vida e longevidade dos vérios piiblico-alvo destes projetos.

Tendo em conta a situagdo epidémica que o pais atravessa, os projetos sociais promovidos pela Esposende 2000

encontram-se suspensos, sendo intencdo desta empresa reativa-los assim que estejam reunidas as condiges

sanitarias que permitam a sua retoma em seguranga. Perspetivamos que isso possa acontecer até final do primeiro

trimestre de 2021.

Esposende 2000 EM,, NIPC 503 879 614
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1.2.3.1 Projeto “A Natagdo no ensino Pré-escolar e 1° CEB” ’?(‘i\‘%

Este projeto seguira a linha de orientagdo dos anos anteriores focada em duas areas de intervencdo: A natagdo no pré-

escolar e o 1° Ciclo do Ensino Basico. Em termos de organizacdo e funcionamento, manteremos a estrutura ja definida
anteriormente que passa pela distribuicdo dos alunos pelos trés periodos letivos. Manteremos a possibilidade instituida
em 2020 de as escolas / agrupamentos frequentarem a piscina durante mais do que um periodo letivo, caso o solicitem.
Esta situagdo estard, no entanto, condicionada a disponibilidade de horarios da piscina.

No ensino pré-escolar a utilizagdo podera ser efetuada ao longo de todo o ano letivo. As sessdes serdo orientadas por
técnicos licenciados na area de educagao fisica. No Programa de enriquecimento curricular, as aulas serdo asseguradas
pelos técnicos da Esposende 2000 coadjuvados pelos professores titulares das respetivas turmas.

Mantém-se atualizados os objetivos dos projetos, a saber:

,

~ Contribuir para a redugdo das desigualdades existentes ao nivel das possibilidades e oportunidades de acesso a
pratica desportiva;

v Contribuir para a aquisi¢do de habitos desportivos através da pratica da natagio;

/' Contribuir para a criacdo de condi¢des que permitam & crianga revelar capacidades e estruturar atitudes,
conducentes a um desenvolvimento harmonioso.

v oA adaptacdo da crianga ao meio aquético;

! . . . . s s
~  Elevar o nivel funcional das capacidades motoras e coordenativas gerais basicas;
O financiamento dos Projetos sociais sera assegurado da seguinte forma:

v Comparticipacdo do Municipio de Esposende conforme estabelecido no Contrato programa estabelecido para o
exercicio de 2021;

+/ Comparticipacdo de € 0.60 por utilizagdo (c/ IVA Incluido), exceto a utilizagdo no 1° CEB que ficara isenta;

+  Os alunos carenciados ficam igualmente isentos do pagamento na propor¢do do respetivo escaldo em que estdo

inseridos;

1.2.3.2 - Projeto “Dar Vida aos Anos”

A atividade fisica, a salde e a qualidade de vida estdo definitivamente interligadas. Uma das formas de promover o
envelhecimento ativo é criar as condi¢es para que a populagdo sénior melhore o seu bem-estar e condicdo fisica. A
Esposende 2000 e o Municipio de Esposende, atentos a evolugdo demografica no concelho, tém vindo, desde ha alguns
anos a esta parte, a criar condi¢bes para elevar a qualidade de vida da populagdo sénior através da implementagio do
Programa “Dar Vida Aos Anos”. O projeto “Desporto nas Freguesias” inserido programa “Dar Vida aos Anos”, tem
igualmente registado uma boa adesao e um nivel de satisfagdo crescente entre os participantes, pelo que se justifica a sua

manutengdo nos atuais moldes.

Em 2019, em parceria com o Municipio de Esposende, introduzimos a pratica regular da modalidade de béccia nas
freguesias, com acompanhamento especializado. Na altura o objetivo era alargar a agdo do Programa “Dar Vida Aos Anos”
a populagdo sénior com maiores dificuldades motoras, mormente institucionalizados. Para 2021, propomos reiniciar o

projeto, assim que possivel e alargar o nimero de participantes.
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Em 2021, caso as condi¢des sanitarias o permitam, esperamos poder reeditar o evento “Olimpiadas 2000”, M

que foi apresentado pela primeira vez em 2017 e que se tem vindo a consolidar nos Gltimos anos com

excelentes resultados e uma franca adesao.

Fig. 4

Para além das modalidades de hidroginastica, hidroterapia, nata¢do, ginasio, béccia e ginastica nas freguesias, em 2021

propomos incluir, no ambito do “Programa Dar Vida aos Anos”, a modalidade de Pilates Sénior.

Fig. 5

No que concerne aos requisitos de adesdo aos programas DVA e Desporto nas Freguesias, manter-se-3o os ja instituidos,

de forma cumulativa, a saber:

r . . 0] -
~  Ter idade igual ou superior a 65 anos, ou pelo menos um dos elementos do casal ter essa idade;

7 o e e
~  Pertencer ao concelho de Esposende, confirmado através de certificado de residéncia;

v Inscri¢do na Junta de freguesia da area de residéncia ou em instituigdo aderente do concelho.

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614 Pag. 15



esposende 2000

M‘/ Instrumentos de Gest
B : Previsiona 3

Fig.6

O financiamento dos projetos sociais continuara assente num modelo de comparticipagdo, cabendo ao utilizador aderente
suportar uma mensalidade social no valor de € 10.50 e, ao Municipio de Esposende, o valor remanescente, nos moldes

vertidos no respetivo contrato programa para 2021.

No dmbito deste projeto, a semelhanca do passado, propomos aceitar a inclusdo de municipes que, ndo cumprindo os
critérios de adesdo supra indicados, necessitem praticar natagdo/hidroginastica/hidroterapia por razdes terapéuticas e
nao tenham condi¢des econémicas para custear a mensalidade por inteiro. Neste caso a inclusdo destes utilizadores tera
lugar depois de efetuada, pelos servicos de agdo social do Municipio, uma avaliagdo socioeconémica do seu agregado

familiar que confirme a situacdo de caréncia.

No &mbito dos projetos sociais dirigidos a populagdo sénior, a Esposende 2000 daré continuidade ao Programa de
Avaliacges iniciado ha cerca de seis anos e que visa diagnosticar eventuais limitagdes, doengas e outras situagdes de
condicionamento fisico do avaliado ao nivel cardiorrespiratério, perfil lipo proteico, glicémico e composi¢do corporal, no
sentido de planear e prescrever a sua atividade fisica e, bem assim, sensibilizar para a necessidade de alterar alguns habitos

e comportamentos menos salutares e promover um estilo de vida mais ativo e saudavel.

Nesta perspetiva o Programa de AvaliagGes tem os seguintes objetivos principais;

</ Avaliar e analisar a capacidade funcional e motora, os parametros hemodinamicos e o perfil lipidico e glicémico
no inicio e fim do periodo do programa de exercicio fisico e apds o periodo de destreino.

%' Verificar se o periodo de destreino afetou alguma das capacidades funcionais e motoras, parimetros
hemodindmicos, e perfil lipidico e glicémico;
Analisar as alteragbes que ocorrem na capacidade cardiorrespiratdria no idoso que participa em programas de

atividade fisica apés um periodo de destreino;
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+"  Identificar a relagio entre a aptidao fisica funcional e a ocorréncia de quedas em idosos nos Gltimos 12 meses,\ H4

tendo em conta a idade, a aptiddo e o nivel de atividade fisica;
v/ Serio realizadas as seguintes avalia¢des: Avaliagdo antropométrica, bioquimica, hemodindmica, da aptidao fisica

funcional, equilibrio e questionario sobre quedas.

Neste sentido, e como veremos adiante no capitulo de investimento, mantemos a proposta de adquirir um equipamento
de avaliagdo corporal, por impedéncia que devolverd resultados ao nivel da andlise da composicdo corporal, analise
musculo-gordura, andlise da obesidade, analise da massa magra segmentar, anélise do racio AEC, histérico de Composi¢do
Corporal, entre outros indicadores nutricionais como agua intracelular e extracelular, metabolismo basal, relagio

cintura/anca, nivel de gordura visceral, massa celular.

No final do ano, caso as condiges sanitarias tenham regressado a normalidade, realizaremos uma gala do Programa “Dar
Vida aos Anos” onde sera dado a conhecer & populagdo, 3 comunicagdo social, aos participantes e demais interessados o
trabalho realizado durante o perfodo, e onde serdo entregues os certificados de participacdo e os resultados do programa

de avaliagdo aocs utilizadores aderentes.

1.2.3.2.1 - Projeto “Béccia nas Freguesias”

Como referimos anteriormente, a inclusdo da pratica regular da modalidade de Bodccia nas Freguesias, com
acompanhamento técnico especializado, decorre da necessidade alargar o Programa DVA aos seniores que néo tendo j3,
porventura, capacidades motoras para integrar os restantes projetos desportivos, possam continuar a praticar uma

modalidade desportiva, com todos os seus beneficios.

O Béccia é uma modalidade que, por n3o exigir da parte do participante uma boa condigdo fisica, pode ser praticada por
um vasto conjunto de utentes. Em 1984, o Béccia tornou-se mesmo uma modalidade paraolimpica tendo passado a ser
permitido o uso das maos, dos pés ou de instrumentos de auxilio, para os praticantes/atletas que estejam de alguma

forma condicionados nos membros superiores e inferiores, a possam praticar.
Os beneficios da introdugdo desta modalidade sdo simultaneamente os seus objetivos que passamos a elencar:

v Manuteng¢do de um estilo de vida ativa: Ao sair de casa para jogar Béccia estd a ocupar o seu tempo livre com
uma modalidade que promove o envelhecimento ativo e saudavel.

v Conserva a capacidade funcional e autonomia fisica durante o processo de envelhecimento.

~ Melhora a mobilidade articular, a forca muscular e a motricidade fina.

v/ Aumenta a capacidade de concentragao, o equilibrio e a coordenagdo motora a nivel éculo-manual. O Béccia é
uma modalidade que exige precisdo. Conforme tiver mais pratica, ird notar melhorias na sua satide fisica e
mental.

+ Promove uma competi¢do saudavel que permite aumentar a sensacdo de bem-estar e a autoestima. Todo o Ser
Humano sente alguma realizagdo pessoal quando consegue alcangar uma vitoria, mesmo que seja num jogo
amigavel. E normal comecgar a sentir-se melhor consigo proprio.

~" Combate o isolamento e inicios de depressdo. Ao participar nesta modalidade passa a sentir-se mais integrado
na sociedade, afastando-o de pensamentos negativos.

+/ E uma modalidade adaptada e simples de aprender. E uma 6tima forma de socializar e conhecer novas pessoas.
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v/ Desenvolve a capacidade intelectual. Quando comega a participar em competi¢des de Béccia é exigido um

esforgo intelectual mais elevado, para conseguir elaborar uma estratégia que o leve 2 vitéria.

Em 2019, o projeto chegou até 14 instituicdes e cerca de 260 participantes. Para 2021, ndo obstante os constrangimentos

conhecidos ao nivel sanitério, pretendemos retomar a atividade e se possivel crescer, quer em n.° de instituicdes aderentes

quer em n.° de participantes.

1.2.4- Protocolos

Para 2021 propomos manter, e se possivel reforgar, as condigdes especiais de utilizagdo para associagdes, instituicdes e
empresas, mormente as ligadas ao setor hoteleiro, tendo em vista por um lado apoiar estas entidades e, por outro lado,

maximizar da utilizagdo dos equipamentos desportivos nos horérios menos concorridos.
Na linha da politica dos anos anteriores, as condicdes especiais de utilizagdo serdo analisadas casuisticamente com cada
uma das entidades protocoladas de molde a ir ao encontro das suas expectativas e das dos seus associados, sem

comprometer naturalmente o normal funcionamento e a rentabilidade dos servicos e sem ferir o principio da equidade.

Para 2021 perspetivamos os seguintes indicadores de frequéncia e econémicos:

Piscinas Foz do Civado — Protocolos QTD Valor liquido
Protocolo Entrada Lazer Livre 2420 6135€
TOTAL 2420 6135€
Quadro 5.
Piscinas Municipais Forjies — Protocolos QTD Valor liquido
Protocolo Entrada Lazer Livre 605 1152¢€
TOTAL 605 1152¢
Quadro 6.

1.2.5 - Hidroginastica e Hidroterapia

No que respeita as modalidades de Hidroginastica e Hidroterapia propomos manter as turmas dos anos anteriores,
admitindo a abertura de novas turmas no periodo matinal, caso a procura venha a suplantar a oferta. Durantes os meses
de agosto e setembro manteremos em funcionamento duas turmas de hidroginastica, ajustando assim a oferta a procura
e indo ao encontro das expectativas dos utilizadores mais regulares que ndo pretendem interromper a pratica desportiva

e, numa boa parte dos casos, terapéutica.
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No que respeita 3 modalidade de Hidroterapia, ja anteriormente referimos que a oferta ininterrupta deste servigo §|/

extravasa a vertente econémica, devendo ser percebida numa 6tica de servico publico, na medida em que a Esposende

2000 gere as duas piscinas pblicas do concelho onde é possivel oferecer este servigo.

Atente-se os indicadores (n.° mensalidades e valores) esperados para o préximo ano:

Piscinas Foz do Cavado QTD Valor liquido
Hidroginastica 950 25800 €
Hidroterapia 260 7302€

TOTAL 2015 55170€

Quadro 7.

Piscinas Municipais de Forjaes QTD Valor liquido
Hidroginastica 142 3551€
Hidroterapia 54 2375€
TOTAL 196 5926€

Quadro 8.

2 -CLUBE DE SAUDE

O Clube de Saude afirma-se como um segmento fundamental na exploragdo do Complexo Piscinas Foz do Cavado. Como
antes referimos este setor tem sido o catalisador do crescimento dos servigos deste complexo. Por essa razio,

continuaremos a apostar na melhoria das condigdes de funcionamento deste espaco, introduzindo novos fatores de

inovagdo e competitividade.

Neste sentido, no préximo ano, propomos continuar a melhorar a qualidade dos equipamentos de treino isoténico,
nomeadamente através da remodelagdo dos equipamentos que v3o ficando em fim de linha por outras mais evoluidas do

ponto de vista funcional, biomecanico e estético.

No plano da exploracdo, manteremos o servico de Personal Training (PT), nas modalidades PT One, PT Duo, PT Trio,
assim como as condi¢des vantajosas para os Treinadores Pessoais (freelancers). Em 2020, instituimos a tarifa de Personal
Trainer (PT) para familias para ir ao encontro dos agregados familiares e aumentar a seguranca do treino especialmente

na fase pandémica que atravessamos. Para 2021, propomos manter esta modalidade.

Quanto ao periodo de funcionamento, manteremos o horario de segunda a sexta-feira das 7h00 as 22h00 e aos sabados,

domingos e feriados das 9h00 as 20h00, de resto alinhado com o dos restantes servigos do Complexo.

Ao nivel do tariféario, a estratégia de agregacdo de servigos deverd manter-se, por ser a mais vantajosa e apelativa para o
utilizador. Continuaremos a oferecer os pacotes de modalidades Active+, Active-X, Active-XT, e Active totalaproveitando
deste modo as sinergias da exploragdo conjunta dos servicos da piscina e do clube de Salde. Manteremos também o
Cartdo Empresa + Ativa. Esta em estudo a criagdo de planos de utilizagdo simultinea de vérios equipamentos sob gestio

da empresa, nomeadamente, do Ginasio e das Piscinas de Forjaes, enquanto ndo for construido o ginasio naquele espaco.

Devido & pandemia, e & necessidade de salvaguarda do cumprimento das orientacdes emanadas pela DGS, todo o espago
afeto ao Clube de Salde teve de ser reorganizado para que fosse possivel prestar os servigos com seguranca aos nossos

utilizadores e incutir-lhes confianga. Esta alterag¢do teve um grande impacto na lotagio dos espagos, em especial nas aulas
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de grupo. Durante parte de 2020, estas aulas foram ministradas numa tenda instalada junto ao edificio, mas, com} W
aproximar do inverno e o adensar da crise pandémica, tornou-se necessario procurar alternativas. A solugdo encontrada,
dentro de portas, passou pela disponibilizagio de mais aulas e horarios e grupos mais reduzidos, numa espécie de solugio
dois em um, em que por um lado mantemos ou aumentamos a oferta e por outro aumentamos a seguranca dos grupos,

diminuindo o risco de exposi¢do.

Para 2020-2021, propomos, o seguinte mapa de aulas de grupo que sera ajustado em fungdo da evolugdo da situacgio

indsio I
FOZ DO AN
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Para o Clube de Satide, perspetiva-se, para 2021, os seguintes indicadores relativamente aos principais servicos:

Clube de Sadide - servicos QTD Valor liquido

Clube de Saiide — Utilizagdo Livre Entradas esporadicas

Entradas esporadicas (Ginasio + Sauna) 1 300 6128 €

Clube de Sadde - Utilizacdo Regular - Mensalidades Mensalidades

Utilizag3o Regular (Sauna + Ginasio) 2240 58 450 €

Cartdo Active + e Active Total (imputagdo CS) 1200 31314 €

Aulas de academia 300 6033 €

Modalidades pré-pagas Pacotes 10 Entradas

Venda e recarga de cartdes de débito 15 692 €
TOTAL 102617 €

Quadro 9.

3 - AUDITORIO MUNICIPAL

A programacdo e a agenda cultural do Auditério Municipal de Esposende tém sido realizadas, desde h4 a altura em que se
suspendeu a exibicdo de cinema comercial (2013), em articulagdo com o servico de cultura do Municipio de Esposende.
Desde essa altura, o espago tem vindo a ser utilizado para os diversos eventos culturais, artisticos, sociais e institucionais,
que vao desde o teatro a musica, a danga, a palestras, etc,, registado uma procura em crescendo por parte de associacdes,

escolas, empresas e outras instituicdes locais.

Devido a crise epidémica, praticamente todos os espetaculos e eventos programados para o Auditério Municipal tiveram
de ser adiados para 2021. Desta forma mantemos atualizada a linha de a¢do programatica para 2021, e que passa pela
manuten¢do do atual modelo de exploracdo e retoma da exibicdo de cinema comercial caso venham a surgir medidas de

apoio ao cinema que comparticipem a aquisicdo de equipamentos de exibi¢do, designadamente o cinema digital.

A evolugdo tecnolégica e a redugdo dos precos que tem vindo a acompanhar aos equipamentos de projecio de cinema
digital, associada a permeabilidade das exibidoras que admitem hoje, mais que outrora, a chegada de peliculas aos cinemas
fora dos grandes centros urbanos na segunda ou terceira semana apés a estreia, levam-nos a equacionar a retoma da
atividade de cinema de forma regular. Este desiderato serd analisado conjuntamente com o Municipio, assim como
possibilidade de deslocagio de alguns eventos para outros espacos culturais concelhios, descentralizando deste modo o

acesso a cultura no concelho de Esposende.

No préximo ano, além da retoma do cinema comercial, que deverd ter lugar na segunda metade do ano, tencionamos
manter a exibigdo dos filmes infantis para os alunos das escolas e outras instituigdes concelhias, a um custo simbélico de
um (1) euro por sessdo. Estas sessdes deverdo ter lugar, maioritariamente, nos periodos de interregno letivo, com os

seguintes objetivos:

" Proporcionar as criangas e jovens do concelho a ida a uma sessdo de cinema trimestral;

~ Promover o cinema, incutindo nas crian¢as e jovens o gosto por esta arte;

~  Criar o habito de ir ao cinema de molde a consolidar o cinema como atividade comercial futura;

v Ocupar as criangas e jovens das instituicdes de ensino concelhias, de uma forma divertida e pedagégica;

~  Colaborar com a rede de instituigdes escolares do concelho;
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No dmbito da atividade de cinema, perspetivamos os seguintes indicadores:

n.? filmes N.° sessdes N.° bilhetes Valor liquido
Cinema infantil Escolas 4 . 16 33225 3042€
Cinema comercial 10 30 1750 5658€
TOTAL 14 46 | 4975 8700¢€
Quadro 10.
Tarifério cinema Preco liquido QTD Total %
Cinema infantil Escolas 7 094 € 7 372’257 V 3.0l;ﬁ € . 35%
CinemamEe;,tudantes - é,36€ - 7250 ) 5§d€ 7% |
Cinema a_d;ltns - . 33_'7€ i 1006 o 3?770€ - ;'.43% -
.CI;I'IE!.113 C-arta‘-)o E2000 até 16 anc;s ‘ 189 € 725<7) I 4}3.€ . 5% |
Cinema Cartéo E2000adulto 3306 250 825€  10%
= e T T T ™
Quadro 11.

Nos espagos livres de programagdo, o Auditério Municipal estara disponivel para cedéncia para outros fins, nomeadamente
para semindrios, palestras, apresentagdes. Neste caso o tarifario a aplicar dependera das datas e do tempo de utilizagdo.
A tabela seguinte apresenta a proposta de valores para a cedéncia do espago, que inclui a presenga de técnicos de

iluminagao e sonoplastia.

Dias Reserva Valor

Até 3 horas 86.00 €

Dias uteis Até &4 horas 11200 €

Dia todo 21550 €

Fim-de-Semana / Feriado Até 3 horas 103.50 €
Até &4 horas 130.00 €

D;a Tédo ] 236.00 €

Quadro 12.
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4 - ANIMAGAO RECREATIVA, DESPORTIVA E TURISTICA

Também no dmbito da animagdo desportiva, continuam atualizados os desafios futuros da entidade, ja explanados nos

anteriores Plano de Atividades e demais documentos de gestdo previsional.

Nos dltimos anos a Esposende 2000 tem vido a dar cada vez mais atengdo e destaque  vertente da animagio desportiva
e turistica. Julgamos que a2 empresa tem ainda um longo caminho a percorrer neste dominio apesar de defendermos um
crescimento sustentado sem pér em causa o equilibrio da exploragao. Temos vindo a assumir o défice de exploracio neste
segmento de atividade como um investimento na promogdo do municipio e da empresa local. Trata-se de semear hoje

para colher no futuro de forma mais proficua e duradoura.

E neste sentido, nos préximos anos iremos continuar a apostar fortemente na animagdo turistica. Os varios planos
estratégicos do turismo tém vindo a sugerir a aposta, para esta regido e para este concelho, na dinamizacgo do turismo
de natureza e do touring. O Plano Estratégico de Desenvolvimento do Turismo de Esposende 2025, também refere a
importancia desta vertente para o desenvolvimento do concelho. Esposende assume-se como um territério privilegiado
pela natureza. A sua localizagao, entre horizontes de mar e montanha, atravessado por dois cursos de dgua, potencia a

regido como um destino de eleigdo.

De igual modo o documento Estratégia Turismo 2027 define eixos de atuacdo que pretendemos potenciar a aproveitar.

A Esposende 2000 pretende ter um papel importante neste processo de desenvolvimento turistico, ndo sé através do
investimento em produtos e servicos geradores de receitas proprias, mas também, atuando em rede com os restantes
operadores turisticos do concelho, promovendo e comercializado os seus produtos e servicos na loja turistica, a abrir
futuramente. O objetivo é potenciar a oferta turistica em termos globais criando sinergias com os varios operadores
econémicos do concelho e da regido. Refira-se que alguns operadores econdmicos s3o microempresas que ndo tém
recursos suficientes para alocar a promogéo e marketing. A gestdo em rede através da loja permitira a obtencgdo de ganhos
de eficiéncia para estes operadores na medida em que lhes dispensa a existéncia de um espaco fisico e de recursos

humanos para o atendimento comercial.

A ideia é concentrar na loja turfstica da Esposende 2000, inicialmente prevista para 2020, mas que esperamos seja
concretizada em 2021, a venda dos pacotes de servigos das empresas de animagéo e dos operadores maritimo turisticos,
entre outros produtos e servigos locais, complementado a oferta através dos seus canais préprios. Estes pacotes
abarcardo, entre outros, passeios fluviais, passeios maritimos na costa, viagens de interpretacido ambiental, descidas
organizadas dos rios Cavado e Neiva, caminhadas, passeios equestres, etc. Naturalmente, esta concretizacdo ficara

dependente da evolugdo da atual situagdo epidémica.

Paralelemente, pretendemos que o projeto se estenda a mobilidade, oferecendo um novo servico de transporte inteligente
e ecolégico aos turistas e veraneantes. Além de podermos vender os servicos de outros operadores, propomos ainda fazer
o transfer desde a loja turistica, ou outro local de Esposende, até ao local de prestacdo do servico e o seu regresso. Este

projeto, serd oportunamente candidatado a uma Linha de apoio & sustentabilidade social e ambiental no turismo.

No plano outdoor, iremos manter os programas desenvolvidos nos ltimos anos, a saber:

V' Esposende em Movimento - programa de atividades mensais direcionadas ao plblico em geral que tém por missdo,
para além da promogdo da pratica desportiva, dar a conhecer aos participantes os recantos do concelho de
Esposende, divulgando o seu patriménio cultural e paisagistico. Visa também criar ou aprofundar lagos sociais entre

os participantes. Normalmente compreende atividades mais descontraidas, menos exigentes do ponto de vista fisico,

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614 Pag. 23



esposende 2000
Instrumentos de Gestdo
Previsional —2021 ‘ !

e por isso acessivel a qualquer participante. No préximo ano haverd uma maior aposta na promogio dos percursos

pedestres ja marcados pelo Municipio de Esposende.

J

AIO!: Rt BRI
PR4 TRILHO DAS AZENHAS DE A

. 77 JUNHO o i
. PR6 CASTRODE S. LOURENGO. -

25 JULHO A %
PR? CAMINHOS DA FE

2% AGQSTO

R

PROGRAMA DESPORTIVO DE
CAMINHADAS DE LAZER, COM
INTENSIRADEMODERADA,
REALIZADO SEMPRE'NO ULTIMO
DOMINGO DE CADA MES.

A HOSPITALIDADE. O CONVIVIO E AS RELEZAS
NATURAIS DO CONCELHO DEESPOSENDE ALIADO AOS
BENEFICIOS RELACTONADOS COM_A PRATICA DA
ACTIVIDADE FISICA CONTINWAM ‘A FAZER DESTE
PROGRAMA UMA REFERENCIA R\NIVSL REGIONAL

\
espuﬁentﬁ 2000

4 .

e 3

PRIO MARGENS DO NEIVA

16 SETEMBRO

CAMINHADA DAS COLHEITAS
CONVIVIO NA EIRA £ DESFOLHADA

31 OUTUBRO
PR12 TRILHO DAS MASSEIRAS

28 NOVEMBRO
CAMINHADA PR11 ENTRE VALES E
QUINTAS 13KM

26 DEZEMBRO

PR13 GEMESES: TERRA DE PASSAGEM

b, )
-
Esposende aal

SENES

INFORMAGOES INSCRIGOES

WWW.ESPOSENDE2000.PT

Fig. 10

V' Caminhadas Tematicas 2021- Trata-se de um programa de caminhadas realizadas por etapas a um local temético.
Em 2021, propomos iniciar com o Tematica Caminhos de S. Bento da Porta Aberta e realizar o percurso de
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Esposende até Rio Caldo - Terras do Bouro em trés etapas, a realizar em datas a anunciar tendo em conta a evolugﬁck

da situagdo sanitaria que o pais atravessa.

V' Transcivado BTT GPS 5.0 - A 5° edicdo do Transcdvado BTT GPS decorrera nos dias 18 e 19 de setembro de
2021, terd como ponto de partida a cidade de Esposende. O trajeto percorrerd as margens do Rio Cavado,
proporcionando aos atletas o desfrute das majestosas paisagens de singular histéria e estérias de um Rio de Alma e
beleza natural, aliando a pratica desportiva ao deleite da Mae Natureza. Esta organizagdo da empresa municipal
Esposende 2000 pretende que a 52 Edi¢do do Transcdvado BTT-GPS continue a afirmagdo e consolidagdo das
edigdes anteriores, apostando no reforco de toda a logistica, nomeadamente transporte de pessoas, bicicletas,
mochilas, alimentacdo e dormidas, com pontos de recolha em Esposende e Montalegre, assim como a particular

atengdo para com a responsabilidade ambiental.

POSENDE
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' Dia Mundial da Atividade Fisica (6 abrif 2021) — Sera comemorada no domingo seguinte um programa de
atividades desportivas, a titulo gratuito, direcionado a populagdo em geral. Atividades de academia ao ar livre e Open {

Day nos servicos dos Complexos Piscinas Foz do Cavado e Piscinas Municipais de Forjdes.

/' Férias Desportivas 2021 - programa de atividades a levar a efeito durante o interregno letivo do Verdo que tem

por objetivo a ocupacdo das criancas e jovens durante esses periodos de uma forma instrutiva e saudavel.

v Animagdo do Pargue radical - atividades de animagdo a levar a efeito no parque radical, entre outras, o aluguer de

quadriciclos, insufiaveis, jogos diversos e realizagdo de eventos desportivos de Cycling, Zumba Fitsness, Yoga, etc.

v/ Colaboragio com o Municipio na execugdo das suas politicas desportivas e turisticas — nomeadamente através

da coorganizagdo de eventos desportivos como os inseridos no Programa Esposende.Run.

No plano da animagdo indoor, propomos a animagdo dos diversos espagos, aos fins-de-semana e feriados, como fator de
atratividade e diferenciagio dos nossos servicos. Nas Piscinas Foz do Cavado, no periodo de época alta, iremos

implementar um plano de animagdo didrio, com atividades aquaticas, concursos, jogos aquaticos e de destreza, batismos

de mergulho, entre outros. Manteremos o funcionamento permanente o espaco ltdico 4Play.

Ao longo do Verdo, em articulagdo com os respetivos bares de apoio, propomos a realizacdo de alguns eventos de

caracter ludico, associados a piscina, nomeadamente uma “Poo/ Party”e um “Sunset”.
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5 - POLIDESPORTIVO DE FAO

No inicio do corrente ano a Esposende 2000 assumiu mais uma competéncia - a gestdo técnica e operacional do

Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao (PGF), tendo celebrado entre o Municipio de Esposende um contrato de comodato

com vista a cedéncia do uso, fruicdo e administracdo deste equipamento.

A semelhanca do que acontece nos demais equipamentos municipais sob gestdo desta empresa, pretendemos

administrar o espago preservando os mais elevados padrées de qualidade nos servigos prestados.

O atual panorama de reservas, aponta para uma ocupagdo regular (estimada), no dmbito do contrato programa, na

ordem dos 85%, que devera corresponder a cerca de 2 350 horas de utilizac3o.

Para 2021, perspetiva-se a seguinte ocupagdo:

Pavilhao Gimnodesportivo de Fao

N.° de horas Preco Entidade Contrato Programa
;Zendensino/Escolas 752 11,38 € 8.559,35 € 4.512,00 €
iPatinagem/HCF 980 260 € 2.549,59 € 2822400 €
%héquei/HCF 200 2,85 € 569,11 € 6.300,00 €
;ADE/TreInDs 100 2,60€ 260,16 € 2.880,00 €
iADE/Jogos 42 285¢€ 119,51 € 1.323,00 €
| Outras Instituicdes 294 2,60 € 764,88 € 9.261,00 €
;Outras reservas 156 2439 € 3.795,12 € - £
- 6.618 00
69.118 €
Quadro 13.

Ainda que o horario nobre ja esteja praticamente ocupado, propomos, a partir do préximo ano, apresentar um

programa de atividades que apoie a exploracdo do espago, tornando-a menos dependente das verbas incluidas no

contrato programa a celebrar com o Municipio de Esposende. Referimo-nos, entre outros, a espetaculos de natureza

desportiva, recreativa e cultural, com bilheteira.

De igual modo vamos apostar na promogao dos horarios menos concorridos através dos mecanismos de que dispomos,

nomeadamente a plataforma de reservas online, a APP e o Portal, o site institucional e das redes sociais.

Fig. 13
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A crise pandémica e o encerramento compuisivo da atividade da Esposende 2000, em marco de 2020, por um periodo de

6- AREA COMERCIAL

3 meses, teve um efeito muito negativo na atividade dos lojistas instalados na drea comercial Piscinas Foz do Cavado. Por
essa razdo, o Conselho de Administragdo introduziu medidas extraordindrias de apoio aos lojistas com o objetivo de

manter todas as lojas em funcionamento. Ainda assim este desiderato nio foi alcangado, tendo encerrado uma das lojas.

Reconhecermos as dificuldades econémico-financeiras que o comércio em geral atravessa, em especial o comércio
integrado em pequenas superficies comerciais como é o caso da Area Comercial do Complexo Piscinas Foz do Cavado. Por
esta razdo, é importante manter o estimulo aos lojistas, em especial aqueles cujas fragdes ndo tém acesso direto para a

rua, que foram as mais prejudicadas durante o periodo de confinamento.
Desta forma, propomos manter as seguintes medidas de apoio financeiro:

v/ Desconto de 10% para valores até 500 euros e 12.5% para valores superiores, aplicivel aos lojistas que tenham

a sua situacdo em dig;
Manteremos as restantes medidas de apoio e promocionais, a saber:

v Assungdo integral das despesas com publicidade no painel eletrénico instalado no Aaf/de entrada das piscinas;

+  Implementagao de pacotes promocionais de utilizagdo das piscinas aos domingos a tarde, de molde a trazer mais
gente ao edificio nesse periodo;

v Definigdo de um plano de agdo para atrair mais utilizadores 2 Area Comercial. Neste plano de acéio deverio ser

considerados alguns eventos conjuntos com as piscinas e clube de saide, ja referidos.

Caso a conjuntura econémico-financeira se venha a agravar, admitimos a necessidade de reforcar as medidas de apoio
financeiro aos lojistas, na exata medida em que estas se mostrem necessarias, adequadas e proporcionais as perdas

registadas. Por esta razdo, acompanharemos de perto o evoluir da situacdo através de reunides peri6dicas com os lojistas.
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CAP. 2 - Plano Plurianual
de Investimentos e Financiamento
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Enquadramento do Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI) para o triénio 2021-2023 acomoda uma verba na ordem dos € 486.000,
distribuida por varias aces centradas na modernizagdo de instalagdes e de equipamentos, eficiéncia energética e
desenvolvimento de novos servigos. Estas agdes corporizam a estratégia do érgio de gestdo para o horizonte definido,

embora com o olhar no futuro.

PLANO INVESTIMENTOS 2021-2023

229.500,00 €

191.500,00 €

2021 2022 2023

Fig 14.
Como referimos nos anteriores documentos de gestdo previsional, pretendemos preparar e dotar os equipamentos
desportivos municipais para a préxima década em termos de acessibilidades, comodidades. Em 2020 avancamos com os
projetos de arquitetura para a remodelacdo dos Complexos Piscinas Foz do Cavado e Piscinas Municipais de Forjes,

aguardando-se agora a melhor oportunidade para realizagdo destas empreitadas. E a oportunidade podera passar, no

horizonte proximo, pela apresentacio de candidaturas a programas que garantam cofinanciamento comunitério.

No que concerne ao exercicio de 2021, previmos um volume de investimento na ordem dos 78 812, distribuidos da

seguinte forma:

IMOBILIZADO POR NATUREZAS

Equipamentao de transporte;

78.812 €

Fig 15.
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ANO 2021
Orgamento Anual de Investimento - PREVISIONAL
Financiamento Valores Investimento Valares
|
lInterno 43 Activos fixos tangiveis
;Resulr.ado liquido do Exercicio -€ 173.056,66 431 Terrenos e recursos naturais €0,00
|Amortizacdes €7191491 432 Edificios e Outras Construgdes € 35.000,00!
fVa riacdo das Provisdes € 0,00 433 Equipamento Basico € 27.500,00
j -€101.141,75] 434 Equipamento de transporte €000
| Externo 435 Equipamento administrativo €9312,22
|Subsidios para Investimento €13812,22 437 Qutros activos fixos tangiveis € 1.000,00
! €7281222
' T e1zs1222
44 Activos Intangiveis
;‘Exte rior 443 Programas de computador € 6.000,00
Aumento de capital €6.000,00
Empréstimos de Médio e Longo Prazo
€000
45 Investimentos em curso
€166.141,75 431 Terrenos e recursos naturais
Variagio de Fundos Circulantes €166.141,75) 432 Edificios e Qutras Construgdes
433 Equipamento Basico
434 Equipamento de transporte
435 Equipamento administrativo
437 Qutros activos fixos tangiveis
€0,00
|
Total geral € 78.812,22“ Total geral €7881222
Quadro 15.

Entre outras acdes, destacamos a construgdo da esplanada da piscina exterior do Complexo Piscinas Foz do Cévado que,
estando prevista para 2020, ndo foi executada por razdes de ordem financeira, que se deterioraram devido 3 crise
pandémica vivida. A situagio atual exigira, mais do que nunca, a hierarquizagdo das a¢ées previstas em funcio da sua

preméncia, ou da garantia de (co)financiamento.

Frequentemente referimos que o Plano Plurianual de Investimentos (PPl) é um guia orientador da atividade de
investimento da empresa, que corporiza a estratégia do Orgdo de Gestdo para determinado horizonte temporal, mas
ndo deve ser um documento fechado, devendo admitir tantas alterag¢des quantas se mostrem necessarias e compativeis

com a prossecugao do interesse publico e a oportunidade de cofinanciamento comunitario.
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CAP. 3 Orcamento anual
de exploracdo — 2021
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Globalmente, os rendimentos estimados para o exercicio econémico de 2021 deverdo ascender a € 971.774,
representando um grau de cobertura dos gastos na ordem de 85%. Apresenta-se de seguida, graficamente, a previsao

da atividade de exploragdo para o proximo exercicio econémico, por segmento de atividade/valéncia.

RENDIMENTOS E GASTOS

€700.000,00
€£600.000,00
€500.000,00
€400.000,00
£300.000,00
€200.000,00
€100.000,00
€- =1
Pisc Foz do Proj desp Polidesportive
Clube de Saude Pisc. M. Forjdes Auditério Animagao
Cavado freguesias de Fio
B Rendimentos €487.862,51 €105.092,46 €117.272,98 €48.608,08 €123.819.81 €20.000,00 €69.118,00
= Gastos €587.721,63 €149.461,06 €149.044 98 €48.608,08 €125.319,80 €20.000,00 €69.118,00
Resultado €(99.859,12) €(44.368,61) £(31.772,01) €- €(1.500,00) €- €-
Fig. 16
Atente-se a origem dos rendimentos previsionais, por naturezas e segmento de atividade:
RENDIMENTOS POR SEGMENTO
£ €100.000 €200.000 €300.000 €400.000 €500.000 €600.000
S, s22878¢
Pisc Foz Cavado . 49:7_ € ;
{11 i 112,500 €
52,195 €
[N AEATE R EREER 105.092 €
Clube de Saude
-
i si0aae
P.M. Forjdes \24‘? €
M 57.500 €
8.485 €
] 8.700 €
Auditorio
lill32.500 €
7.408 €
iHiHI0.aa4 €
Animaga HJ 9,564 E
a0
I |lili73.812 €
- €
Proj d fi i
roj desp freguesias Il 20.000€
Palidesportivo de ﬂl” 16512
Fao
B Prest Servicos # Vendas Sub Exploragae Outros Rend
Fig. 17
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Os gastos e perdas deverdo ascender a € 1.149.273,56, distribuidos conforme se demostra graficamente por segmento

de atividade/valéncia.

Pisc. Foz Cavado

Clube de Saude

P.M. Forjaes

Auditério

Animacao

Proj desp freguesias

Polidesportivo de Fao

m CMVMC
MW FSE's

W Pessoal

W Amortizagdes

W Outros gastos

B Gastos financiamento

GASTOS POR NATUREZAS POR SEGMENTO

190 €
LT TS T S TS ST LA S M 237,665 €
W 37.593 € kel . ) . =
m 5581€
| 1.200€
e

29381 €
SLUTHTHHTH T 96923 €

HUHUN
21903 €

WM 21126 €
VLR 27.131€
143 €
200 €
M 4.795€
HEHNBERINN I EEHIaNme 06868 £
maen 20880 €
1 2776€
HE 7.126€
un 12874 €
M  11.178€
RS TS 57.940 €
Palidesportivo de Proj desp
Animagdo Auditério
Fao freguesias
- € =i 4795 € - £
11178 € 7126 € 96.868 € 21126 €
57940 € 12874 € 20.880 € 27131 €
= - € 2776 € 143 €
- € - £ ~ € 200€
- € - € - € - €

P.M. Forjaes

171 €
64129 €
74.557 €
9.500 €

507 €

180 €

305493 €

Clube de Saade  Pisc. Foz Cavado

- € 190 €
29381¢€ 237.665 €
96923 € 305493 €
21903 € 37593 €

654 € 5581 €
600 € 1200 €
Fig. 18

Os gastos com fornecimentos e servicos externos (FSE's) deverdo ascender nos € 467.472, representando cerca de

41% dos gastos e perdas do periodo. Atente-se a sua distribui¢do por segmento de atividade:

Pisc. Foz Cavado

Clube de Saude

P.M. Forjdes

Auditorio

Animagio

Proj desp freguesias

Polidesportivo de Fao

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

29381€

64129 €

21126 €

96.868 €

7126 €

11178 €

237.665 €

Fig. 19
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Os Gastos com o Pessoal deverdo ascender a € 585 798, representando cerca de 52% dos gastos estimados para o
exercicio de 2021. Neste montante estio incluidas as remunerages, encargos sobre as remuneracées, seguros, e demais

encargos com a estrutura de recursos humanos ao servico da entidade, incluindo os trabalhadores sazonais (nadadores

salvadores, animadores e auxiliares de limpeza).

Foi considerada uma atualizacdo média da massa salarial de 1.7%. Os trabalhadores com remuneragio igual 3 RMMG,
terdo uma atualizagdo em linha com o que for fixado em sede de concertagdo social, sendo a remuneracdo dos restantes
trabalhadores ajustada de molde a manter o escalonamento minimo entre categorias. Os trabalhadores com
remuneragdes base superiores a 750 euros ndo terdo qualquer atualizagdo no préximo ano.

Atente-se a sua distribuicdo por segmento de atividade/valéncia:

GASTOS COM O PESSOAL

Pisc. Foz Cavado  fifIHAAAAAAANHAAAN A AR fiith 305493 €
Clube de Saade  fIIINHINIIHIININININN 96023 €
.M. Forjaes  IIITHIOAHINHN 74557 €

Auditério [ 27a31€

Animacio 20.880 €

Proj desp freguesias || 12.874 €

Polidesportivo de Fio ||| f 57.940 €

Fig. 20
Atente-se a estrutura dos gastos com o pessoal:
ESTRUTURA DE GASTOS DO PESSOAL
Sub Alimentagio SFEUER poss outras
_— b L
TSU/CGA % % — ‘
7 Remuneragdes
i 73%
Fig. 21

Para 2021 deverd manter-se o regime de cedéncia de interesse publico, nos termos previstos na Lei 12-A/2008 de 27
de fevereiro e Decreto-Lei 133/2013 de 3 de outubro, relativamente a trés colaboradores da Esposende 2000 que

prestam servico no Municipio de Esposende, nas areas funcionais, da Vereagio, desporto e limpeza.
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Estrutura/Organograma da Esposende 2000 (2021)

Assembleia -Geral

Fiscal Unico

Conselho de
Administracdo

(3)

SEGMENTOS DE

ATIVIDADE/VALENCIAS

Fig. 22
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3.1 Estrutura dos recursos humanos, tendo em conta o vinculo & entidade:

A estrutura de recursos humanos para 2021, tendo em conta o vinculo a entidade devera ser a seguinte:

Trabalhadores

N.© Contrato a
A Efetivo o Mandato em regime de
cedencia
. Administrador executivo (Presidente CA) 1 | - J - ‘ 1 -
| Diretor de servigos/Secretario de direcio i 1 1 - - -
| Contabilista certificado | 1 1 - - -
il Técnico/Professor 12 11 1 - -1 |
- Administrativa ‘ 1 1 = = -
| Rececionista i 6 5 1 = =
! Auxiliares de Limpeza | 10 9 1 = -1
| Nadadores Salvadores | 2 2 - [ = -
Vigilante | 2 1 1 SO .
.‘ Animador Desportivo 2 2 = - ‘ -1
i Técnico de manutengio : 1 1 - - \[ - [
Auxiliar de manutencdo i 1 1 = - ‘ -
Total B 40 | 35 4 1 : 3 ?
Quadro 16

Do quadro de efetivos (35) representado no quadro supra, trés (3) trabalhadores deverdo manter-se em regime de

cedéncia de interesse publico, no Municipio de Esposende.

Para além da estrutura supra indicada, foi contemplada no or¢gamento de pessoal a contratagdo a termo resolutivo certo,

para a época de verdo dos seguintes recursos:

Categoria profissional

N.° colaboradores

Vinculo

Nadador Salvador - 4 MESES f 1 ‘ Contrato a termo
| Animador — 2.5 MESES I 3 . Contratoatermo |
TOTAL DE CONTRATADOS | 4 |

Quadro 17

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614

Pag. 38



esposende 2000

n Instrumentos de Gestéo

Previsional —2021

4, Politica de Formagéo Profissional

O Orgamento do Pessoal contempla uma verba de € 1 800 para a formagdo profissional. Estaremos atentos também a
programas de formagéo cofinanciados e parcerias com entidades formadoras, para realizagdo de ag¢des que possam ir ao

encontro das necessidades de formagdo da entidade e sejam comparticipadas.

No dmbito da formacgdo profissional propomos manter o Projeto Esposende Academy, em parceria com a ACICE. Este
projeto tem em vista os seguintes objetivos:
v Promover agoes de formagdo certificadas de curta duragéo, aos técnicos da
Esposende 2000, investindo no capital humano;

v Projetar a imagem de marca da Esposende 2000 e o trabalho desenvolvido .

ao nivel dos desportos de academia;

Abrir estas a¢bes a populagdo em geral, procurando a sua sustentabilidade;

L L

Otimizar a gestdo dos espacos, designadamente do Auditério Municipal e do

Ginéasio, onde as a¢des sdo ministradas.

No dmbito deste projeto, temos ja previstas as seguintes agdes, em parceria com o Servigo de Desporto do Municipio

de Esposende:

ACAO DE FORMAGAO: TEMA NOHORAS CREDITOS

O Planeamento Estratégico de Organizagdes Desportivas: mais eficicia e eficiéncia. i
23-an-21 | Piblico Alvo 7h30 15UC

;Gestnres Desportivos, Clubes, Técnicos de Desporto. |

| Diabetes e Exercicio Fisico: perceber e saber intervir

fev-21 | Piblico Alvo 7h30 1,5 UC

| Técnicos de Desporto, Professores de Educagdo Fisica.

i

| Aulas de academia ~ Instrutor de Aulas de grupo

! 26-mar-21 | Piblico Alvo 10h 2uC
| Das 9 35 13 e das 14 | Técnicos de Exercicio Fisico de ginasios e Professores de Educagdo Fisica.

i Ser Treinador: Tomada de decisio no futebol e futsal
!
|

16 e 17 abril 2021 | piblico Alvo 10h 2UC |
Técnicos de Exercicio Fisico de ginasios e Professares de Educagio Fisica. :
] Hidroterapia: a escolha dos melhores exercicios p ivos e corretivos para patologias da
| 15 e 16 maio 2021 | Pablico Alve 20h 2UC

Professores de Natagdo, Técnicos de Exercicio Fisico de ginasios e Professores de Educagio
Ser Treinador: A importancia da Comunicagdo

12 junho 2021 | Piblico Alvo | 7 h30 15 UC
| | Treinadores, Técnicos de Exercicio Fisico |
‘ Atividade Fisica para ldosos
{ 09-out-21 | Pablico Alve 7h30 15 uUC

Professores de Natag3o, Técnicos de Exerciclo Fisico de ginasios e Professores de Educagdo

| Suporte Bisico de Vida e Primeiros Socorros
13-nov-21 | Piblico Alvo 7h30 15 UC

| LTécnicos de Exercicio Fisico, Professores de Educagdo Fisica, Treinadores.

Quadro 18
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Notas ao orcamento: \ %* E/

Os tarifarios e os mapas de gestdo previsional que sustentam o plano de atividades para 2021 apresentam-se no

capitulo Anexos.

1. Proposta de Tarifario para o ano de 2021;
Piscinas Foz do Cavado e Clube de Saude;
Piscinas Municipais de Forjdes;

Auditorio Municipal de Esposende;
Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao

2. Mapas de gestdo previsional;

Mapas de gestdo previsional da Esposende 2000 (Global);

Mapa de gestdo previsional exploracdo previsional das Piscinas Foz do Cdvado;
Mapa de gestdo previsional das Piscinas Municipais de Forjdes;

Mapa de gestdo previsional do Auditéric Municipal de Esposende;

Mapa de gestdo previsional do Plano de Animagdo;

Mapa de gestdo previsional Programa Desporto nas Freguesias

Mapa de gestdo previsional do Polidesportivo de Fdo

Os mapas de gestdo previsional, em anexo, apresentam valores agregados por trimestres (acumulados) para permitir
uma melhor compreensdo da evolugdo econémico-financeira da empresa, aquando da disponibilizacio da informacio

reportada a cada periodo.

3. Orcamento Anual de Tesouraria (Previsional);

4. Balango Previsional e Demonstragao Previsional dos Resultados em 31.12.2021;

O controlo orgamental sera permanente através das ferramentas de andlise e execugdo orcamental implementados

pela empresa, sendo emitidos relatérios de execugdo trimestrais a Tutela e & Assembleia Municipal, no ambito dos
deveres de informacdo preceituados no art.2 422 da Lei 50/2012 de 31 de agosto, com redacdo atualizada.
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Os instrumentos de gestao previsional configuram uma das mais importantes ferramentas de apoio & gestdo na medida
em que neles estdo vertidas as orientagdes estratégicas do Conselho de Administracdo para o futuro da empresa, no
horizonte de curto, médio e longo prazos, abrangendo as dimensdes operacional ou de exploracdo, investimento e
financiamento. £ da sintonia desta tricotomia que é estabelecido o rumo, o melhor caminho para alcancar os objetivos

estatutarios e a missdo desta empresa local que, como referimos, no préximo ano completara um quarto de século.

Elaborar estes documentos numa altura de incerteza como a que se vive atualmente &, deveras, um exercicio dificil
imbuido de grande imprevisibilidade, na medida em que por muitos cendrios que se conjeturem, mais ou menos
conservadores, num gquadro temporal em que o mundo inteiro anda & procura de uma solugdo para resolver a crise
sanitdria, desde o oriente ao ocidente, tudo se baseia em meras previsdes, que podem ser mais ou menos assertivas ou
totalmente vas, em funcdo do timing da descoberta de uma terapéutica eficaz ou a distribuicio massiva de vacinas. As
proprias entidades que tutelam a saide pdblica, nacionais e mundiais, apontam hoje um quadro evolutivo que é

totalmente desfasado passados alguns dias, o que é demonstrativo da incerteza que o futuro nos reserva.

N3o se possuindo o dom da adivinhagao, a verdade é que a retoma econémica, principalmente em empresas de servicos
de natureza analoga, esta literalmente nas maos dos investigadores e fortemente dependente do evoluir da situacdo
epidemiolégica. A Esposende 2000, apesar da inovagio que sempre procura introduzir nos servigos prestados, ndo pode
alterar o seu “core’; como fizeram centenas de unidades produtivas. Assim, neste particular, estamos perante uma

espécie de gestdo andloga & “navegacio a vista”.

Nestas circunstancias, francamente adversas, elaboramos os Instrumentos de Gestdio Previsional para o préximo
exercicio, com base na previsao de uma retoma progressiva e gradual da atividade econémica, que, comparativamente
ao exercicio de 2019, aponta para uma recuperagdo na ordem dos 60% no primeiro trimestre, 65% no segundo, 70%

no terceiro e 80% a partir do 4° trimestre.

A confirmar-se este cendrio, o proximo exercicio sera, a semelhanga do de 2020, um exercicio atipico e desequilibrado
do ponto de vista econémico-financeiro. Trata-se, todavia, de um desequilibrio conjuntural e nio estrutural, uma vez

que a empresa local vinha numa senda de resultados positivos, e de consolidagdo o seu capital préprio.

Prevemos que os rendimentos apresentem um grau de cobertura dos gastos na ordem dos 85%, o que significa que

dizer, que num orgamento de gastos na ordem de 1.149. 274 euros se perspetivam resultados negativos na ordem dos

177.500 euros.

Importa referir que a atual estrutura de gastos da Esposende 2000 tem uma elevada componente de gastos fixos, pelo
que a redugdo na procura tem um efeito muito residual do lado da despesa, assim como, a também é verdade que a

mesma estrutura (atual) consegue responder a um cenario de aumento da procura na ordem dos 25 a 30%.

Esta conjetura impde uma abordagem diferente, especialmente em relacdo & métrica utilizada na execucio do Contrato
Programa celebrado com o Municipio de Esposende, onde, se tivermos em linha de conta apenas os niimeros de
utilizagdes/ participagdes, ou seja, a quantidade, se verifica um claro desnivelamento de verbas face as responsabilidades
assumidas pela Esposende 2000. Neste sentido, propomos introduzir um novo fator na equacdo - o da disponibilidade
dos espagos, que deverd ser o fator prevalecente numa altura em que, por exemplo, a utilizagdo dos espacos esta

fortemente condicionada/limitada por razdes de ordem sanitaria.
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Em suma, propomos que o valor do Contrato Programa seja apurado conjugando os seguintes fatores: i) disponibilidade
dos espagos e recursos que corresponderda a 80% dos gastos efetivos no periodo afeto aos projetos sociais; ii)
quantidade — correspondera ao produto de 20% dos gastos efetivos pelo grau de cumprimento dos objetivos cumpridos

(n.° de participa¢des, mensalidades sociais, entradas, outras).

No concernente ao Investimento, a entidade previu um volume na ordem dos 78800 euros. A execugdo das acdes
previstas no Plano de 2021 estard, no entanto, fortemente dependente da capacidade e disponibilidade financeira da

empresa, sendo as agdes hierarquizadas em fungdo da sua preméncia ou retorno (payback).

Aguarda-se com expectativa, também, a aprovagdo pela Comissdo de Gestdo do Norte 2020 da operagdo candidatada
pelo Municipio de Esposende no dmbito da eficiéncia energética, para as Piscinas Foz do Cavado, que serd muito

importante no processo de recuperagdo econémica da empresa.

Do mesmo modo estaremos atentos aos novos programas que serdo lan¢ados pela Unido Europeia em resposta a crise
econdmica provocada pela COVID-19, que ird atribuir a Portugal muitos milhdes de euros, dos quais, uma parte
significativa a fundo perdido. Tendo as empresas de atividades desportivas e culturais sido das que mais padeceram com

a crise epidémica, temos esperanga que possam ser direcionados para estas teméticas algumas verbas que pretendemos

aproveitar.

E importante que a empresa continue a apostar significativamente na eficiéncia e eficicia dos processos, em especial na
reducdo da fatura energética que continua a ter um peso significativo na exploragio. Ndo havendo por agora, por razdes
de mercado e conjunturais, possibilidade de atualizarmos as tarifas, sem ter um efeito negativo do lado da procura,
impde-se procurar o equilibrio da exploragdo pelo lado da despesa, ou seja, atuando nos fornecimentos e servicos
externos, ja que os gastos do pessoal terdo uma tendéncia de crescimento natural devido a atualiza¢do anual, em especial
da RMMG. Nesta matéria consideramos no orcamento de pessoal uma atualiza¢do das remuneracbes base em linha com
a atualizagdo da RMMG para 2021, e um ligeiro ajustamento nas remuneragdes até 750 euros, de forma a manter o

escalonamento entre categorias. As remuneragdes superiores a 750 euros ndo serdo atualizadas em 2021.
Por dltimo, referimos que o 6rgao de gestdo se encontra totalmente disponivel para emitir os esclarecimentos que, sobre

esta ou outras matérias, a tutela entenda oportunos.

Esposende, 2 de novembro de 2020.

O Conselho de Adyinistragﬂ

Esposende 2000 E.M,, NIPC 503 879 614 Pag. 43



esposende 2000

“ae

Instrumentos de Gestdo ﬂ
Previsional —2021

B

CAP. 5 Anexos

Esposende 2000 E.M,, NIPC 503 879 614



esposende 2000
Instrumentos de Gestdo

Previsional =2021

)
PROPOSTA DE TARIFARIO PARA 2021 \ ,_ly
Piscinas Foz do Cavado
Modalidade Unidade Crianca Jovem Adulto Sénior Crianga Jovem Adulta Seénior
Lazer Livre 15 setembro a 30 junho 1 jutho a 15 setembro
Entrada esporddica s/ limite tempo Individual Gratis* 5.80€ 4.60 € Gratis* 530€ 8.00€ 5.80€
Entrada esporadica (até 2 horas) Individual Gratis* 3.15€ 4.90€ 3.90€ Gratis* 4.50€ 6.80 € 490 €
Entrada (balnedrio + duche) Individual Grétis* 1.50€ 1.50 € 1.50 € Gratis* 2.00€ 2.00€ 2.00€
*Até 5 anos (inclusive) — gratis se acompanhado por um adulto
Utilizacdo Regular 1 setembro a 30 junho 1 julho a 31 agosto
Individual Mensalidade - 27.00€ 35.00€ 33.00€ - 40.00 € 52.00 € 48.00 €
Agregado Familiar > Suplemento Mensalidade = 18.90 € 24,50 € 23.10€ - 28.00 € 3640 € 33.60€
Mod Active + ( Pisc + Gin) Mensalidade - 40.00 € 40.00 € 40.00 € - 55.00 € 61.00 € 59.00 €
Mod Active total ( Pisc+Gin+Aulas
academia®) Mensalidade - 47,00 € 47.00 € 47.00 € - 60.00 € 66.00 £ 64.00 €
Suplemento Modalidade de Lazer *(novo) Mensalidade - 10.00 € 10.00 € 10.00 € 10.00 € 11.00 € 10.50 €
Aprendizagem Geral
Individual Mensalidade 23.20€ 23.20€ 29.00 € 26.10 € 23.20€ 23.20€ 29.00 € 26.10€
Individual {carenciados A) 50% desconto Mensalidade 11.60 € 11.60 € - 11.60 € 11.60 € - -
Individual (carenciados B) 25% desconto Mensalidade 17.40 € 17.40 € . - 17.40€ 17.40 € - -
Suplemento modalidade Mensalidade 12.00 € 12.00 € 12.00€ 12.00 € 12.00€ 12.00€ 12.00 € 12.00 €
Sup. Agregado Familiar Mensalidade 19.70 € 19.70 € 24,65 € 22.20€ 19.70 € 19.70 € 24.65 € 222006
Curso Intensivo de Verdao Mensalidade - - - - 31.00€ 31.00€ 36.00 € 32.00€
Hidrogindstica / Hidroterapia
Individual Mensalidade - 25.00€ 37.00€ 32.00¢€ - 25.00 € 37.00 € 32.00€
Suplemento modalidade Mensalidade g 12.00 € 12.00€ 12.00€ - 12.00 € 12.00 € 12.00€
Individual 3 X Semana Mensalidade - 38.00€ 47.50 € 42,00 € - 38.00€ 47.50€ 42.00 €
Cartdo de débito Venda Recarga Venda Recarga
10 Entradas Pacote 10 4750 € 46.50 € 62.60 € 61.60 €
Empresa + ativa Pacote 50 20000€ 199.00 € 250.00€ 249.00€
Protocolos
Grupos > 15 elementos Individual 3.30¢€ 3.30€ 450 € 3.95€ 3.95€ 3.95€ 500€ 4.60 €
IPSS e Outras Instituicdes Individual 2.80 € 2.80€ 4.00 € 3.95¢€ 3.10€ 3.10€ 430€ 430€
Projetos Sociais
Entrada Social - IPSS's e Escolas Concelho Individual 0.60 € 0.60 € - -
Mensalidade Social DVA Mensalidade - - - 10.50 €
Festas de Aniversdrio
212 criangas Opcao A 13.00€ 13.00 €
> 12 criangas Opcdo B 14.00 € 14.00 €
Cartdo — substituicdo periddica Unidade 2.50 € Anuidade Seguro Unidade 6.00 £
Cartdo - perda/extravio Unidade 3.00 € Matricula (anual) Unidade 6.00 £
Aluguer de Colchdo Unidade 1.50€ Joia de Inscricdo Unidade 6.00 €
Notas:

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizagdo Regular, sendo o primeiro elemento 1 adulto;

2. Na adicdo de suplementos (mesmo utente) a modalidade primaria sera o Lazer Regular ou a que tiver valor mais elevado;
3. As modalidades suscetiveis de utilizacdo quinzenal, (12 inscri¢do, alteragdo de modalidade, retoma ap6s periodo superior a 3 meses) sio taxadas a 60%

do valor por inteiro;

4, As modalidades que admitam 1 utilizacdo semanal s3o tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteiro.

5. Os utentes do Cartdo Active Total para participarem na (s) aula (s) terdo de inscrever-se no préprio dia, nos 30 minutos anteriores ao inicio da aula
6. Nas modalidades Active, a partir do 22 elemento do mesmo agregado familiar é concedido um desconto de 25%

6. Iva Incluido a taxa de 23%
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Clube de Satde
Modalidade Unidade Crianca Jovem Adulto Sénior Crianga Jovem Adulto Sénior
Entrada esporidica
Ginasio + Sauna individual - 580 € = 5.80 €
Sauna individual C 420€ - 420€
PT One Hora - 22.00€ = 22.00€
PT Duo Hora - 2700 € = 27.00€
PT Trio Hora - 30.00 € = 30.00 €
Aula spinning (grupo) Hora - 35.00€ = 35.00 €
Utilizagdo Regular 15 setembro a 30 junho 1 julho e 31 agosto
Individual mensalidade - 30.00 € 37.00¢€ 35.00 € = 30.00 € 37.00 € 35.00 €
Supl. Agreg Familiar mensalidade - 2100 € 2590 € 2450 € = 2100 € 2590 € 2450 €
Supl. Modalidades (por cada 1) mensalidade - 12.00 € 12.00 € 1200 € - 12.00 € 12.00 € 12.00 €
Mod Active + ( Pisc + Gin) mensalidade - 40.00 € 40.00 € 40.00 € = 55.00 € 61.00 € 59.00 €
Mod Active total (
Pisc+Gin+Aulas academia*) mensalidade - 45,00 € 45.00 € 45.00 € - 60.00 € 66.00 € 64.00 €
Mensalidade Personal Trainer mensalidade - 140.00€ 14000€ 14000 € = 14000 €  14000€ 140.00 €
Cartio de débito (Sauna + Gindsio)
10 Entradas Pacote 10 50.00 € 49.00 € = 50.00 € 49.00 €
Aula de Grupo (Spinning, Pilates, Outras)
individual 2 x semana mensalidade 29.00 € 37.00 € 32.00 € = 29.00 € 3700 € 3200 €
Supl. modalidades mensalidade 12.00 € 12.00 € 12.00 € - 1200 € 12.00 € 12.00 €
Massagens e Tratamentos
Massagem Geral Serv 40 min 23.00¢€
Drenagem linfatica Serv 40 min 23.00€
Massagem Localizada Serv 20 min 19.00 €
Endermoterapia Serv 30 min 30.00 €
Pressoterapia Serv 20 min 10.50 €
Massagem Geotermal (Pedras
Quentes) Serv 90 min 35.00 €
Massagem Aromatic/ Esfol/
Hidrat Serv 45 min 30.00 €
Envolvimentos café, chocolate Serv 45 min 35.00 €
Notas:

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizagao Regular, sendo o primeiro elemento 1 adulto;

2. Na adicdo de suplementos (mesmo utente) a modalidade primaria sera o Lazer Regular ou a que tiver valor mais elevado;

3. As modalidades suscetiveis de utilizagdo quinzenal, (12 inscrigdo, alteragio de modalidade, retoma apés periodo superior a 3 meses) sdo taxadas a 60% do
valor por inteiro;

4. As modalidades que admitam 1 utilizacdo semanal s3o tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteiro.

5. Os utentes do Cartao Active Total para participarem na (s) aula (s) terdo de inscrever-se no préprio dia, nos 30 minutos anteriores ao inicio da aula

6. Nas modalidades Active, a partir do 2° elemento do mesmo agregado familiar é concedido um desconto de 25%

6. lva Incluido a taxa de 23%
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Piscinas Municipais de Forjaes

Madalidade Unidade Jovem Adulto Sénior Adulto Sénior

Lazer Livre 15 setembro a 30 junho 1 julho e 15 setembro

Entrada esporddica Individual 265€ 3.60 € 335¢€ 325€ 440 € 4,05 €
Até 5 anos (inclusive) - gratis se acompanhado por um adulto

Lazer Regular 1 setembro a 30 junho 1julho e 31 agosto

Individual Mensalidade 2170 € 2670 € 2430 € 2920 € 36.50 € 3420€
Agregado Familiar > Suplemento Mensalidade 1530 € 18.90 € 17.40 € 2040 € 25.50 € 2380 €
Aprendizagem Geral

Individual Mensalidade 21.80€ 28.20€ 2610 € 2180€ 2820€ 26.10 €
Individual - CAR A Mensalidade 10.90 € - - - - -
Individual - CAR B Mensalidade 16.35€ = . - = -
Agregado Familiar > Suplemento Mensalidade 16.70 € 19.80 € 1830€ 1670 € 19.80 € 1830 €
Curso Intensivo de Verao Mensalidade S 2 : 27.20€ 3200¢€ 29.60 €
Hidrogindstica / Hidroterapia

Individual Mensalidade 27.50€ 36.00 € 31.00€ 27.50 € 36.00 € 31.00 €
Suplemento Mensalidade 19.00 € 2550 € 2150€ 19.00 € 2550 € 2150 €
Cartio de débito Venda Recarga Venda Recarga

10 Entradas Pacote 10 & = 3250 € 31.50€

Protocolos

Grupos > 15 elementos Individual 230€ 270 € 2.60 € 270€ 325€ 3.00€
IPSS e Outras Instituiges Individual 230€ 270€ 260 € 270 € 325€ 300 €
Projetos Sociais

Entrada Social - IPSS's e Escolas

Concelho Individual 0.60 € 0.60 € - -

Mensalidade Social DVA Mensalidade E - = 10.50 €

Outros Servigos (GERAL)

Cartdo - Substituicdo Periédica Unidade 250 € Anuidade Seguro Unidade 6.00 €
Cartdo - Perda/extravio Unidade 3.00 € Matricula (anual) Unidade 6.00 €
Aluguer de Colchao Unidade 1.50 € Joia de Inscri¢do Unidade 6.00 €
Notas:

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizagdo Regular, sendo o primeiro elemento 1 adulto;

2. Na adi¢3o de suplementos (mesmao utente) a modalidade primaria sera o Lazer Regular ou a que tiver valar mais elevado;

3. As modalidades suscetiveis de utilizagdo quinzenal, (12 inscricdo, alteracdo de modalidade, retoma apés periodo superior a 3 meses) s3o taxadas a

60% do valor por inteiro;

4, As modalidades que admitam 1 utilizagdo semanal sdo tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteiro.

5. Iva incluido a taxa de 23%
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Proposta de tarifario Auditério Municipal 2021 - CINEMA

Tarifario cinema Valor?

Cinema infantil Escolas 1,00 €
Cinema Estudantes 2,50 €
Cinema adultos 4,00 €
Cinema Cart3do E2000 até 16 2,00€
Cinema Cartdo E2000 adulto 3,50 €

! Iva incluido 3 taxa legal em vigor — 69 Quadro 18.

Proposta de tarifario Auditério Municipal 2021 — ALUGUER DA SALA

Até 3 horas 86.00 €
Dias iteis Até 4 horas 112.00 €

Dia todo 21550 €

Até 3 horas 10350 €
Fim-de-Semana / Feriado

Até 4 horas 130.00 €

Dia Todo 236.00 €

Iva incluido a taxa legal em vigor — 23%, inclui a presenga de 1 técnico de luz/som Quadro 19.

Proposta de tarifario 2021 — UTILIZAGAO DO PGF

| Tarifa Escolas | Tarifa IPSS, Clubes

Reserva | Tarifa geral [ (descontode | e associagoes

| |
30%) i (desconto de 90%)
9h00-18h00 2000 € 1400 € 200€
Dias dteis
18h00-23h00 32.00 € 2240 € 320€
Fim-de-Semana e Feriados 9h00-20h00 3500 € 2450 € 3.50€
Prego de utilizagdo por hora. Inclui VA 3 taxa legal de 23%. Quadro 20.

Os tarifarios supra apresentados para os diversos segmentos de atividade/ valéncia, refletem a proposta do Conselho

de Administragdo para o exercicio de 2021, devendo vigorar a partir de 1 de janeiro.

Nos meses de época baixa (perfodo ndo balnear), propomos que seja aprovado pela tutela, relativamente aos servigos
do Complexo Piscinas Foz do Cavado e Forjaes, a possibilidade de reducdo das tarifas até ao limite de 50% dos valores
propostos, para realizagdo de agbes promocionais estratégicas ou que se afigurem necessarias num contexto de

agravamento da situagdo econdmica.

A realizacdo destas agbes promocionais dependera de uma criteriosa analise do Conselho de Administragdo apoiada em

indicadores de gestdo ao seu dispor ou, sendo o caso, de informagdo de entidades oficiais (INE ou outras).
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ORCAMENTO ANUAL DE RENDIMENTOS E GASTOS
2.1 Mapas de gestdo previsional - Esposende 2000 (Geral)

2.1.1 Rendimentos (Geral)

! Descricao 1° trimestre 2.0 trimestre 39 trimestre 4° trimestre
| Vendas 5812 € 209,43 € 10.047,54 € 10.100,00 €
‘[ Mercadorias 5812 € 20943 € 10.047,54 € 10.100,00 €
| Taxa reduzida “ie 50,00 € 360,00 € 360,00 €
| > Produtos Alimentares - £ 50,00 € 360,00 € 360,00 €
Il Taxa normal 58,12 € 15943 € 9.687,54 € 9.740,00 €
> Artigos de Piscina 5812 € 15943 € 48374 € 536,20 €
> Produtos alimentares - € - € 0.203,80 € 9.203,80 €
Prestagdes de servicos 96.316,41 € 214.006,63 € 430.260,86 € 54477346 €
Servigos 96.316,41 € 214,006,63 € 430.260,86 € 544773,46 €
Entradas Esporadicas 11.68894 € 35.87527 € 17011219 € 180.243,59 €
> Entrada Livre (Piscina) 9.686,41 € 29.368,51 € 15851313 € 166.647,69 €
> Entrada Livre (Sauna + Gindsio) 1.359,89 € 295200 € 4.485,60 € 6.019,20 €
| > Protocolos 642,64 € 3.554,76 € 7.113,46 € 7.576,71 €
| Acgdo Social 106331 € 319287 € 363567 € 429861 €
> Acgao Social (IPSS e Escolas concelho) 1.063,31 € 319287 € 3.63567 € 429861 €
Mensalidades 7137847 € 141.65497 € 17759323 € 247.936,58 €
> Utilizago Regular (Piscina) 398258€ 8.409,80 € 11.803,68 € 15.996,90 €
> Utilizagao Regular (Ginasio) 1474570 € 2949245 € 42.450,00 € 58.450,00 €
> Aprendizagem Geral 2457015 € 4584337 € 4962495 € 7210848 €
: > Hidroginastica 9.058,87 € 1849813 € 2102150 € 29.350,80 €
> Hidroterapia 246535 € 5.206,44 € 6.367,04 € 872700 €
> Aulas de Academia 1.616,86 € 3.28435€ 4.196,32 € 6.033,00 €
> Cartdo Active + 8.070,49 € 16.27288 € 2291432 € 3131432 €
> Cartao Active total 3.687,30 € 818274 € 11.762,12 € 15.414,00 €
> Mensalidades Sociais 3.181,18€ 646481 € 745331€ 10.542,09 €
1 Cartdes de débito 1.15122 € 377648 € 6.18461 € 736173 €
i > Cartdes Débito (Piscina) 93268 € 343648 € 5.674,36 € 6.669,78 €
: > Cartdes Débito (Ginasio) 21854 € 340,00 € 510,25 € 691,95 €
! Anuidades 3777,28¢€ 6.661,85 € 10.980,43 € 16.007,93 €
i > Jéia de Inscrigdo 617,60 € 113567 € 198152 € 2598838 €
1 > Seguros 2.650,37 € 4.706,59 € 6.063,21 € 862302 €
| > Taxa de Inscrigdo 509,32 € 81959 € 293569 € 439652 €
i Qutros Servicos 7.25719 € 2284520 € 61.754,73 € 8892502 €
I > Pedal Go Karts - € - € 777149 € 777149 €
| > Publicidade 731,71 € 146341 € 219512 € 292683 €
| > Projecgao de filmes - € - € 450000 € 1170000 €
} > Inscrigdes Provas /Outras act Desportivas - € 152195 € 247236 € 15.718,64 €
| > Festas de aniversario 746,34 € 113252 € 1.264,23 € 1.835,00 €
} > Qutros diversos 5779,14 € 1872732 € 43.551,53 € 48973,06 €
Subsidios a exploragao 68.750,00 € 137.500,00 € 280.062,22 € 34881222 €
> Municipio de Esposende 68.750,00 € 137.500,00 € 206.250,00 € 275.000,00 €
> Subsidios de outras entidades - € - € 73.81222 € 73.81222 €
! Outros rendimentos e ganhos 16.466,92 € 3293384 € 50.511,00 € 68.088,16 €
Rendas 11.087,55 € 2217510 € 3437289 € 46.570,68 €
> Rendas (frac¢des comerciais) 11.087,55 € 2217510 € 3437289 € 46.570,68 €
i Descontos de pronto pagamento obtidos 90,00 € 180,00 € 270,00 € 360,00 €
Sem regularizag3o de iva 90,00 € 180,00 € 27000 € 360,00 €
> Petrogal, SA 90,00 € 180,00 € 270,00 € 360,00 €
Outros 5.289,37 € 1057874 € 15.868,11 € 2115748 €
> Imputagdo de subsidios para investimentos 5.289,37 € 10.578,74 € 15.868,11 € 21.157,48 €
i{rmw TOTAL 181.591,45 € 38464990 € 77088162 € 97177383 €
o Quadro 21.
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2.1.2 Gastos (Geral)

descrigao 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 49 trimestre !
[}
| 61-CMVMC 3839 € 143,99 € 5.121,27 € 5.156,15 €
611 - Mercadorias 38,39 € 143,99 € 5.121,27 € 5.156,15 €
| 612 - Matérias-primas, subsidiarias e de consumo ~ € = & - € -~ €
| 62 - Fornecimentos e servigos externos 96.774,88 € 191.064,78 € 345.489,65 € 46747201 €
I 622 - Servigos especializados 2207446 € 4642046 € 12722446 € 163.625,71 €
6221 - Trabalhos especializados 2.895,00 € 5.790,00 € 868500 € 11.580,00 €
6222 - Publicidade e propaganda 2.23500 € 4.470,00 € 66.605,00 € 81.240,00 €
6223 - Vigilancia e seguranga 969,46 € 1.044.46 € 1.119,46 € 1.194,46 €
| 6224 - Honorarios 12.600,00 € 27.000,00 € 38.500,00 € 53.861,25 €
| 6225 - Comissses s g s g - € .
; 6226 - Conservag3o e reparagdo 2.040,00 € 5.450,00 € 8.310,00 € 10.410,00 €
6228 - Outros 1.33500 € 2.670,00 € £4.005,00 € 5.340,00 €
" 623 - Materiais 11.066,23 € 21.379,23 € 31.796,52 € 43.883,69 €
| 6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.910,00 € 3.470,00 € 4.640,00 € 5.25417 €
| 6232 - Livros de documentacio técnica 30,00 € 60,00 € 90,00 € 120,00 €
6233 - Material de escritério 616,23 € 121923 € 1.831,52 € 243452 €
6234 - Artigos de oferta 45,00 € 90,00 € 405,00 € 1.03500 €
6235 - Produtos Quimicos 2.83500€ 5.920,00 € 9.085,00 € 11.920,00 €
6236 - Conservacdo e Reparagao 2.685,00 € 5.495,00 € 8.130,00 € 10.815,00 €
6238 - Outros 2.945,00 € 5.125,00 € 7.615,00 € 12.305,00 €
624 - Energia e fluidos 54.235,80 € 104.051,60 € 149.411,40 € 201.042,20 €
6241 - Electricidade 22.866,00 € 4573200 € 67.848,00 € 90.714,00 €
6242 - Combustiveis 25.039,80 € 45.659,60 € 60.748,40 € 83.183,20 €
6243 - Agua 6.330,00 € 12.660,00 € 20.815,00 € 27.145,00 €
| 6248 - Qutros - € - € - € - €
625 - Deslocagdes, estadas e transportes 159,00 € 318,00 € 517,00 € 1.478,00 €
| 6251 - Deslocagdes e estadas 13500 € 270,00 € 405,00 € 1.330,00 €
6253 - Transportes de mercadorias 2400 € 48,00 € 112,00 € 148,00 €
6258 - Outros L - € - € - €
626 - Servicos diversos 9.239,39 € 1889149 € 36.540,27 € 5744241 €
6261 - Rendas e alugueres = € = € 3.700,00 € 8.020,00 €
6262 - Comunicagdo 1.211,25 € 242250 € 363375 € 484500 €
6263 < Seguras 2.775.85 € 5.551,70 € 8.327,55 € 11.103,40 €
6265 - Contencioso e notariado 100,00 € 100,00 € 150,00 € 150,00 €
6266 - Despesas de representacao v = € - € - €
6267 - Limpeza, higiene e conforte 2.497,29 € 480729 € 7917,29 € 10.002,29 €
6268 - Outros servicos 265500 € 6.010,00 € 12.811,68 € 2332172 €
| 63 - Gastos com o pessoal 146.545,50 € 293.091,00 € 44925324 € 595.798,74 €
631 - remuneragdes dos 6rgios sociais 10.988,93 € 2197786 € 32.966,79 € 4395572 €
| 632 - Remuneragdes do pessoal 105.438,54 € 21087709 € 325.265,77 € 430.704,31 €
| 634 - Indemn izagoes - € - € - € - €
635 - Encargos scbre remuneragdes 25.404,89 € 50.809,77 € 76.854,32 € 102.259,21 €
| 6351 - Seguranca Social/ CGA 25.404,89 € 50.809,77 € 76.854,32 € 102.259,21 €
| 636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas prof 1.056,38 € 211277 € 3.196,08 € 4.252,46 €
6361 - Seguros - Isentos 1.056,38 € 211277 € 3.196,08 € 4.252,46 €
| 638 - Outros gastos com o pessoal 3.656,76 € 731352 € 10.970,28 € 14.627,04 €
6381 - ACSS 275826 € 5.516,52 € 827478 € 11.03304 €
6384 - Isentos 898,50 € 1.797,00 € 2.69550 € 3.594,00 €
64 - Gastos de deprecia¢do e de amortizagio 1797873 € 3595746 € 53.936,18 € 7191491 €
642 - Activos fixos tangiveis 15.795,67 € 31.591,34 € 47.387,01 € 63.182,68 €
| 6422 - Edificios e outras construgdes 9.592,26 € 19.184,52 € 28.776,77 € 3836903 €
| 6423 - Equipamento basico 421781 € 843563 € 1265344 € 16.871,25 €
6424 - Equipamento de transporte 350,61 € 701,23 € 1.051,84 € 1.402,45 €
| 6425 - Equipamento administrativo 1.195.34 € 2.390,68 € 3.586,02 € 4.781,36 €
| 6427 - Outros activos fixos tangiveis 43965 € 879,30 € 1.31894 € 1.758,59 €
1 643 - Activos intangiveis 2.183,06 € 4.366,12 € 6.549,17 € 873223 €
| 6432 - Projectos de desenvolvimento - € - € . - €
i 6433 - Programas de computador 2.183,06 € 4.366,12 € 6.549,17 € 873223 €
! 6435 - Outros activos intangiveis - € - € - € - €
| 68 - Qutros gastos e perdas 2.306,84 € 3.855,14 € 5.403 44 € 6.951,74 €
! 681 - Impostos 212684 € 349514 € 4.863,44 € 6.231,74 €
: 6811 - Impostos directos - € - € - € - €
i 6812 - Impostos indirectos 750,00 € 1.500,00 € 2.250,00 € 3.000,00 €
{ 6813 - Taxas 1.376,84 € 1.995,14 € 2.613,44 € 323174 €
1 688 - Outros 180,00 € 360,00 € 540,00 € 720,00 €
T 6888 - Outros ndo especificados 180,00 € 36000 € 540,00 € 72000 €
9 69 - Gastos e perdas de financiamento 495,00 € 990,00 € 1.485,00 € 1.980,00 €
! TOTAL 264.139.34 € 52510236 € 860.688,79 € 1.1&3.273,55 € l
Quadro 22.
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2.2 Mapa de gestéo previsional - Piscinas Foz do Civado

2.2.1 Rendimentos

Descrica';w 1° Trimestre 2° Trimestre 39 Trimestre 49 Trimestre

Vendas 4593 € 122,32 € 254,96 € 29165 €

| Taxa normal 4593 € 12232 € 254,96 € 29165 €
! > Artigos de Piscina 4593 € 12232 € 25496 € 291,65 €
' Prestagdes de servigos 53.762,64 € 119.340,70 € 27413427 € 32287562 €
| Servigos 53.762,64 € 119.340,70 € 27413427 € 32287562 €
i Taxa normal 5376264 € 119.340,70 € 27413427 € 32287562 €
ﬁ Entradas Esporédicas 10.099,17 € 31.950,17 € 151.385,05 € 159.887,60 €
> Entrada Livre 9.654,29 € 29.270,17 € 145.470,17 € 15357260 €

> Protocolos 4 L4488 € 2.680,00 € 591488 € 6.315,00 €

! Acgdo Social 771,22 € 247287 € 280975 € 3.219,51 €
| > Accio Social (IPSS e Escolas concelho) | 77122€ [ 247287€|  280975€ 321951 €
' Mensalidades 37.36248 € 73.498,09 € 86.026,75 € 120.796,58 €
| > Utiizacio Regular (Piscina) " 398258€|  840980€|  1166778¢€ 15.861,00 €
> Aprendizagem Geral r 17.516,05 € r 3215105 € 4 3399488 € 49.623,00 €
> Hidrogindstica " 7908s2¢[ 16177916  1837385€ 25.800,00 €

| > Hidroterapia i 2.108,77 € r 4,376,60 € I 5.388,05 € 7.302,00 €
| > Cartio Active (Piscina) TV aesr30e|  sisa7ae|  1176212€ 1541400 €
> Mensalidades Sociais " 206927€ |  420000€|  484007¢€ 6.796,59 €
} Cartdes de débito 866,33 € 2.948,86 € 412676 € 5.066,28 €
| > Cartdes Débito (Piscina) r 86633€ | 294886 €|  4.12676€ 5.066,28 €
I Anuidades 2985,38¢€ L 512196 € iz 9.005,85 € 1198242 €
| > Joéia de Inscrigao 491,71 € 907,32 € 168292 € 2517,06 €
> Seguros 2.089,76 € r 3.573,66 € r 4.586,34 € 6.146,34 €

1 > Taxa de Inscri¢do 40391 € 640,98 € r 273659 € 331902 €
‘T Qutros Servigos L 167806 € L 334875 € L 20.780,11 € 2192323 €
| = Festas de aniverséario 746,34 € 1132,52¢ 1.264,23 € 1.835,00 €
i > Qutros diversos 931,72 € 2216,23 € 19.51588 € 20.08823 €
! Subsidios 2 explorag3o 2812500 € 56.250,00 € 84.375,00 € 112.500,00 €
| > Municipio de Esposende 2812500 € 56.250,00 € 84.375,00 € 112.500,00 €
‘? Outros rendimentos e ganhos 12.493,69 € 2498738 € 3859131 € 52.195,24 €
i 781 - Rendimentos suplementares & 8.710,53 € i 17.421,06 € L 2724183 € 37.062,60 €
| Rendas (fracgées comerciais) 8710,53 € 17.421,06 € 2724183 € 37.062,60 €
1 788 - Outros 3783,16 € 7.566,32 € 11.349,48 € 15.132,64 €
' 7883 - Imputagao de subsidios para investiment 378316 € 7.566,32 € 11.349,48 € 1513264 €
!—7 TOTAL 9442726 € 200.700,40 € 397.35554 € } 487.862,51 €

Quadro 23
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2.2.2 Gastos
r o ._--;i_es:rigéo 1° Trimestre 29 Trimestre 30 Trimestre 40 Trimestr; 3
F 61 -CMVMC 29,85€ 7951 € 165,72 € 189,57 €
1 611 - Mercadorias 29,85 € 7951 € 165,72 € 189,57 €
.] 62 - Fornecimentos e servigos externos 62131,00€ 121.700,00€ 179.359.00 € 237.665,00€
! 622 - Servigos especializados 10.912,00 € 21.262,00 € 25.862,00 € 39.712,00 €
‘ 6221 - Trabalhos especializados r 2.250,00 € r 4.500,00 € I 6.750,00 € 9.000,00 €
| 6222 - Publicidade e propaganda r 135000€ | 270000 € [ 4.050,00 € 5.400,00 €
6223 - Vigilincia e seguranca r 562,00€ [ 562,00€ | 562,00 € 562,00 €
6224 - Honorarios e 4.500,00 € r 9.000,00 € r 11.750,00 € 15.750,00 €
| 6226 - Conservago e reparagdo r 1.500,00 € 4 3.000,00 € i 4.500,00 € 6.000,00 €
| 6228 - Outros & 75000€ [ 150000€ [  225000¢€ 3.000,00 €
E 623 - Materiais 6.485,00 € 13.570,00 € 2090500 € 26.815,00 €
| 6231 - Ferrameéntas e utensTios de desgaste répide [ 65000 € [ 165000€ | 255000 € 2.625,00 €
| 6232 - Livros de documentagao técnica r 30,00€ [ 60,00€ [ 90,00 € 120,00 €
i 6233 - Material de escritério i s5000¢€ [ 90000€ [ 135000 € 1.800,00 €
| 6235 - Produtos Quimicos P 20s00e 4300006  692500€ 8.950,00 €
| 6236 - Conservagdo e Reparagdo r 1.950,00 € P 3.900,00 € d 5.850,00 € 7.800,00 €
6238 - Outros ¥ 13s000€|  276000€| 414000 € 5520,00 €
624 - Energia e fluidos 39.450,00 € 76.300,00 € 111.150,00 € 148.500,00 €
: 6241 - Electricidade i 16.800,00 € 33.600,00 € § 50.200,00 € 67.000,00 €
| 6242 - Combustiveis 18.000,00 € 3340000€ [ 4560000 € 61.500,00 €
| 6243 - Agua 465000 € [ 930000€ | 1535000 € 20.000,00 €
625 - Deslocagdes, estadas e transportes 114,00 € 228,00 € 382,00 € 508,00 €
6251 - Deslocacoes e estadas s0,00€ [ 18000¢€ [ 270,00 € 360,00 €
; 6253 - Transportes de mercadorias 2400 € 48,00 € r 112,00 € 148,00 €
626 - Servigos diversos 5170,00 € 10.340,00 € 17.060,00 € 22.130,00 €
6261 - Rendas e alugueres o = & - €l 100000€ 1.000,00 €
| 6262 - Comunicagdo r 825,00 € r 1.650,00 € r 2.475,00 € 3.300,00 €
6263 - Seguros ¥ 1s7s00€|  315000€ [  472500€ 6.300,00 €
| 6265 - Contencioso e notariado r 100,00 € r 100,00 € r 150,00 € 150,00 €
| 6267 - Limpeza, higiene e conforto 1.320,00 € 2.740,00 € 4.660,00 € 5.980,00 €
| 6268 - Outras servigos " 135000€| 2700006 | 405000 € 5.400,00 €
| 63 - Gastos com o pessoal 7542840 € 150.856,79€ 230.064,88 € 30549328 €
| 631 - remuneragdes dos 6rgdos sociais 637358 € 1274716 € 19.120,74 € 2549432 €
\ 632 - Remuneragdes do pessoal 53.808,47 € 107.616,93 € 164.538,49 € 21834696 €
! 635 - Encargos sobre remuneragdes 12.840,63 € 25681,27 € 39.161,57 € 52.002,20 €
[ 6351 - Seguranga Social/CGA 12.840,63 € 25.681,27 € 39.161,57 € 52.002,20 €
lj 636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas profissid 551,83 € 1.103,66 € 168243 € 2.234,26 €
i 6361 - Seguros - Isentos 551,83 € 1.103,66 € 168243 € 223426 €
! 638 - Outros gastos com o pessoal 1.853,89 € 370777 € 5.561,66 € 741554 €
E 6381 - ACSS 139702 € 279404 € 4.191,06 € 5.588,08 €
i 6384 - Isentos 456,87 € 913,73 € 1.370,60 € 182746 €
| 64 - Gastos de depreciagio e de amortizagio 9.398,15€ 18.796,29 € 2819444 € 37.592,58€
} 642 - Activos fixos tangiveis 7.465,06 € 1493013 € 2239519 € 29.860,25 €
| 6422 - Edificios e outras construgdes 4.567,73 € 9.13545 € 13.703,18 € 18.270,90 €
| 6423 - Equipamento basico 135153 € 2.703,06 € 405458 € 5.406,11 €
I 6424 - Equipamento de transporte 350,61 € 701,23 € 1.051.84 € 1.402,45 €
6425 - Equipamento administrativo 910,70 € 182139 € 273209 € 364278 €
i 6427 - Outros activos fixos tangiveis 284,50 € 569,01 € 853,51 € 1.138,01 €
f 643 - Activos intangiveis 193308 € 3.866,17 € 579925 € 773233 €
i 6433 - Programas de computador 1.933,08 € 3.866,17 € 5.799,25 € 773233 €
f 68 - Outros gastos e perdas 139530€ 2.790,60€ 4.18590€ 5581,20€
i 681 - Impostos 121530 € 243060 € 3.64590 € 486120 €
! 6812 - Impostos indirectos i 720,00 € " 1.440,00 € 4 2.160,00 € 2.880,00 €
l 6813 - Taxas 495,30 € 990,60 € 148590 € 1981,20 €
| 688 - Outros r 18000 € | 360,00 € [ suo00€ [ 720,00 €
1 6888 - Outros n3o especificados 180,00 € P 360,00 € r 540,00 € 720,00 €
‘ 69 - Gastos e perdas de financiamento 300,00€ 600,00 € " 900,00 € 1200,00€
| TOTAL 148.682,70 € 29482319 € E 442.869,94 € 587.721,63 €

Quadro 24.
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2.3 Mapa de gestdo previsional - Clube de Sadde

2.3.1 Rendimentos

i Descricao 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 40 Trimestre
Vendas - € -~ € AL 3 - €
Prestagdes de servigos 2666273 € 5361411 € 76.487,54 € 105.092,46 €
Entradas Esporidicas 1387,10¢€ 3.006,43 € 4.567,25 € 6.128,07 €

> Entrada Livre (Sauna + Ginasio) 1.359,89 € r 295200 € r 4.485,60 € 6.019,20 €
> Protocolos 2722 € S443 € r 8165€ 108,87 €
Acgdo Social U L AT = SPaE
Mensalidades 2443304 € 49.049,68 € 69.560,63 € 95.797,32 €
> Utilizacdo Regular (Ginasio) 1474570 € 2949245 € 42.450,00 € 58.450,00 €

' > Aulas de Academia 161686 € 3.28435 € r 4.196,32 € 6.033,00 €

> Carto Active (C Saude) h 807049 € 1627288€ [ 2291432¢€ 3131432 €
| Cartdes de débito 218564 € 340,00 € 510,25 € 691,95 €
| = Cartdes Débito (Ginasio) 218,54 € 340,00 € é 510,25 € 691,95 €
| Anuidades 30878 € 617,57 € 92635 € 123512€
| s J6w delnscrican 5269 € 10537 ¢€ [ 158,06 € 21073 €

! > Seguros 256,10 € 512,20 € 76829 € 102439 €

F Outros Servigos 31526 € 5 60043 € L 923,06 € 1.240,00 €

| > Massagens - € - € - € - €

] > Qutros diversos 315,26 € 600,43 € r 923,06 € 1.240,00 €

| Subsidios 3 explorago - € - € 25 et

| Outros rendimentos e ganhos - € - € - € =il

TOTAL 2666273 € 53614,11 € 7648754 € J 105.092,46 € !
Quadro 25,
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2.3.2 Gastos \
1‘ descricdo 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
61 - CMVMC - € - € s:lE - €
| 62 - Farnecimentos e servigos externos 7.838,26 € 15.019,06 € 2219986 € 29.380,66 €
' 622 - Servigos especializados 297746 € 5.872,46 € B8.767,46 € 1166246 €
1 6222 - Publicidade e propaganda r 22500 € r 450,00 € r 675,00 € 900,00 €
| 6223 - Vigilancia e seguranga 82,46 € 82,46 € 8246 € 8246 €
6224 - Honarérios " 225000€ [ 4so000€[  675000€ 9.000,00 €
6226 - Conservagio e reparagio " 1so00e!  36000€[ 540,00 € 720,00 €
| 6228 - Qutros r 240,00 € 480,00 € d 720,00 € 960,00 €
623 - Materiais 1.205,00 € 1.83500 € 246500 € 3.09500 €
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido r 650,00 € r 725,00 € d 800,00 € 87500 €
| 6233 - Material de escritdrio P 3000¢€ [ 60,00€ | 90,00 € 120,00 €
6236 - Conservagdo e Reparagio r 22500 € I 450,00 € r 675,00 € 900,00 €
6238 - Qutros 7 30000€[  s0000€[ 900,00 € 1.200,00 €
624 - Energia e fluidos 296580 € 5931,60 € 889740 € 11.863,20 €
6241 - Electricidade 7 1sc000e!  360000€[  540000€ 7.200,00 €
6242 - Combustiveis 760,80 € 152160 € 228240 € 3.04320€
| 6243 - Agua " swsooe  swo00e  121500€ 1620,00 €
; 626 - Servigos diversos L 690,00 € & 1.380,00 € B 2.070,00 € 2.760,00 €
| 6262 - Comunicagao 90,00 € 180,00 € 270,00 € 360,00 €
| 6263 - Seguros " woooe[  4s000€[ 72000 € 960,00 €
| 6267 - Limpeza, higiene e conforto ’  1s000€[  36000¢€ [ 540,00 € 720,00 €
| 6268 - Outros servigos ¥ 1soooel  36000€ 540,00 € 72000 €
J 63 - Gastos com o pessoal 2423077 € 48.461,54 € 7269230 € 96.923,07 €
| 631 - remuneragées dos 6rgios sociais 1.538,45 € 3.076,90 € 461535 € 6.153.80 €
! 632 - Remuneragdes do pessoal 17.768,00 € 35.536,00 € 53.304,00 € 7107201 €
‘ 635 - Encargos sobre remuneragdes 421380 € 8.427,60 € 1264140 € 16.855,20 €
| 6351 - Seguranga Social/CGA 4.213.80 € 842760 € 1264140 € 16.855,20 €
E 636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas profissia 177,62 € 354,85 € 532,27 € 709,69 €
\ 6361 - Seguros - Isentos 17742 € 354,85€ 532,27 € 709,69 €
} 638 - Outros gastos com o pessoal 533,09 € 1.066,18 € 1.599,28 € 213237 €
6381 - ACSS 404,05 € 808,09 € 1.212,14 € 161619 €
6384 - Isentos 129,05 € 258,09 € 38714 € 516,18 €
64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagio S5.475,75 € 1095150 € 16.427,24 € 2190299 €
642 - Activos fixos tangivels 547575 € 10951,50 € 16.427,24 € 2190299 €
6422 - Edificios e outras construgdes 2674,23 € 5.348,46 € 8.022,69 € 10.696,92 €
6423 - Equipamento basico 261011 € 522021 € 783032¢€ 1044042 €
6425 - Equipamento administrativo 5232 € 104,63 € 156,95 € 209,26 €
6427 - Outros activos fixos tangiveis 139,10 € 27820 € 417,29 € 556,39 €
; 68 - Outros gastos e perdas 42934 € 504,34 € 57934 € 654,34 €
681 - Impostos 429,34 € 504,34 € 57934 € 654,34 €
6812 - Impostos indirectos r 3000 € r 60,00 € 4 90,00 € 120,00 €
| 6813 - Taxas r 399,34 € r 44434 € 4 489,34 € 534,34 €
g 69 - Gastos e perdas de financiamento é 150,00 € 300,00 € r 450,00 € 600,00 €
1 TOTAL 3812412 € ] 75.23643 € 11234875 € 149.461,06 €
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2.4 Mapa de gestao previsional - Piscinas Municipais de Forjies

2.4.1 Rendimentos

. descricao 1° Trimestre ;’P Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
: Vendas 1219 € 37,11 € 22878 € 24455 €
| o Brtoside Placin r 1219 € 3711¢€ 22878 € 264,55 €
} Prestagdes de servigos 10.627,18 € 22.155,80 € 39.587,50 € 51.043,59 €
i Entradas Esporadicas 202,67 € 918,67 € 1415990 € 14.227,93 €
| > Entrada Livre @é 312¢ [ 983k e 1304296€ | 1307500 €
" > Protocolos 170,54 € r 820,33 € 111694 € 115284 €
Acgdo Social 292,10 € 720,00 € 82592 € 1.079,10 €
: > Acgdo Social (IPSS e Escolas concelha) 4 29210€ r 720,00 € r 82592 € 1.079,10 €
i Mensalidades 9.582,94 € 19.107,20 € 22.005,85 € 3134268 €
! > Utilizagdo Regular (Piscina) s « el & el 13590 € 13590 €
| > Aprendizagem Geral 7 7oss10e|  1369232¢€ r 15.630,07 € 2248548 €
| > Hidroginastica r 1.060,36 € r 232022 € 4 2.647,66 € 3.550,80 €
| = Hidroterapia r 356,57 € r 829,85 € r 978,99 € 1.425,00 €
: > Mensalidades Sociais i 111191 € r 226481 € I 261324 € 3.745,50 €
I Cartdes de débito 66,35 € 48761 € 1.547,60 € 1.603,50 €
| > Cartes Débita (Piscina) 4 6635€ [  48761€[  154760€ 160350 €
j Anuidades 48312 € 92232 € 104822 € 2790,38 €
i > Jdia de Inscrigdo 7320 € r 12298 € r 140,54 € 260,59 €
| > Seguros 304,51 € 620,74 € r 708,58 € 1452,29 €
> Taxa de Inscrigdo i 10541 € r 17861 € r 199,10 € 107750 €
Outros Servigos =l S G T =€
Subsidios a exploragao 14.375,00 € 28.750,00 € 43125,00 € 57.500,00 €
> Municipio de Esposende 14.375,00 € 28.750,00 € 4312500 € 57.500,00 €
Qutros rendimentos e ganhos 212121 € 424242 € 6.363,63 € 8.484,84 €
Rendimentos suplementares 52500 € 1.050,00 € 1.575,00 € 2.100,00 €
> Rendas (frac¢des comerciais) 525,00 € i 1.050,00 € é 1.575,00 € 2.100,00 €
| Descontos de pronto pagamento obtidos 90,00 € 180,00 € 27000 € 360,00 €
> Petrogal, SA i soooe [ 180006  27000€ 360,00 €
Outros 1.506,21 € 301242 € 451863 € 6.024,84 €
[ = Imputacdo de subsidios para investimentos 1.506,21 € 301242 € 451863 € 6.024,84 €
} 27.13558 € [ 55.185,33 € i 89.304,91 € J 11727298 €
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2.4.2 Gastos e Perdas

L

r descrigao 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
‘ 61 - CMVMC 853 € 2598 € 160,15 € 171,19 €
I‘ 611 - Mercadorias 853 € 2598 € 160,15 € 171,19 €
| 62 - Fornecimentos e servi¢os externos 18.156,10 € 3523220€ 46.863,30 € 64129,40 €
22 - Servicos especializados 5.230,00 € 1133000 € 15.280,00 € 20.320,00 €
| 6221 - Trabalhos especializados r 52500¢€ [ 1.05000€ | 1.575,00 € 210000 €
| 6222 - Publicidade e propaganda r 22500€ [ 45000€ | 675,00 € 900,00 €
| 6223 - Viglancia e seguranga r 25000€ [ 25000€ [ 250,00 € 250,00 €
6226 - Honorérios r 375000€ [ 7.50000 € [ 9.500,00 € 13.250,00 €
6226 - Conservagao e reparagao r 240,00 € r 1.600,00 € I 2,560,00 € 2.860,00 €
| 6228 - Outros 240,00 € 480,00 € 720,00 € 960,00 €
‘ 623 - Materiais 1.485,00 € 2.970,00 € 3.88500 € 5370,00 €
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rap] 15000 € | 30000¢€ [ 450,00 € 600,00 €
| 6233 - Material de escritgrio r 4500€ [ 9000 € [ 13500 € 180,00 €
‘ 6235 - Produtos Quimicos r 810,00 € I 1.620,00 € r 2.160,00 € 2970,00 €
‘ 6236 - Conservacdo e Reparag3o r 30000¢€ [ 600,00 € [ 600,00 € 900,00 €
| 6238 - Outros r 180,00 € | 36000 € [ 540,00 € 720,00 €
i 624 - Energia e fluidos 9.825,00 € 17.700,00 € 23.100,00 € 3222500 €
| 6241 - Electricidade £ 300000 € | 600000 € [ 8550,00 € 11.550,00 €
| 6242 - Combustiveis 600000 € [ 1005000€ [ 1165000 € 16950,00 €
| 6243 - Agua 82500¢€ [ 165000 € | 2.900,00 € 372500 €
625 - Deslocagdes, estadas e transportes 15,00 € 30,00 € 45,00 € 60,00 €
626 - Servicos diversos 1.601,10 € 320220 € 455330 € 6.154,40 €
6262 - Comunicacio r 19275€ [ 38550 € [ 578,25 € 771,00 €
6263 - Seguros r 37335€ | 74670 € [ 112005 € 1.493,40 €
6267 - Limpeza, higiene e conforto r 285,00 € [ 57000 € | 855,00 € 1.140,00 €
6268 - Outros servigos r 750,00 € é 1.500,00 € r 2.000,00 € 2.750,00 €
63 - Gastos com o pessoal 18639,26 € 3727853 € 55917,79 € 74.557,06 €
631 - remuneragdes dos érgdos sociais 1.538,45 € 307690 € 461535 € 6.153,80 €
632 - Remuneragdes do pessoal 13.27895 € 26.557,90 € 39.836,85 € 5311579 €
635 - Encargos sobre remuneragées 3.250,46 € 6.500,92 € 9.751,38 € 13.001,84 €
6351 - Seguranga Social 3.250,46 € 6.50092 € 9.751,38 € 13.001,84 €
636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas 136,86 € 27372 € 410,58 € 547,45 €
6361 - Seguros - Isentos 136,86 € 27372 € 410,58 € 547,45 €
638 - Outros gastos com o pessoal 43454 € 869,09 € 1.303,63 € 173818 €
6381 - ACSS 32950 € 659,00 € 988,50 € 131800 €
6384 - Isentos 105,05 € 210,09 € 315,14 € 420,18 €
| 64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagio 237499 € 474997 € 712496 € 9.49994 €
642 - Activos fixos tangiveis 237499 € 474997 € 7.12496 € 9.499.94 €
| 6422 - Edificios e outras construgdes 225163 € 4.503,26 € 6.754,88 € 9.006,51 €
| 6423 - Equipamento basico 93,89 € 187,78 € 281,66 € 37555 €
| 6425 - Equipamento administrativo 26,47 € 5294 € 79,41 € 105,88 €
! 6427 - Outros activos fixos tangiveis 3,00 € 6,00 € 9,00 € 12,00 €
: 68 - Qutros gastos e perdas 27340 € 35140 € 42940 € 507,40 €
| 681 - Impostos 27340€ 35140€ 429,40 € 507,40€
} 6813 - Taxas 27340€ [ 35140€ | 429,40 € 507,40 €
| 69 - Gastos e perdas de financlamento r 4s00€ s000€ [/ 135,00 € 180,00 €
[ TOTAL I 39.49728€ ! 77.72808 € 110.630,50 € 149.044,98 €
l Quadro 28.
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2.5 Mapa de gestao previsional - Auditérieo Municipal de Esposende

2.5.1 Rendimentos

; descricao - 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre 1
i Vendas LI = - € = €
[ Prestagdes de servigos - € - € 4.500,00 € 8.700,00 €
} Outros Servigos S e 4.500,00 € 8.700,00 €
| > Projeccao de filmes, outros servigos -~ el - el asoo00e £700,00 €
| Subsidios a exploracdo 8.125,00 € 16.250,00 € 24.375,00 € 32.500,00 €
‘. > Municipio de Esposende 812500 € 16.250,00 € 2437500 € 32.500,00 €
\ Qutros rendimentos e ganhos 1.85202¢€ 3.704,04 € 5.556,06 € 7.408,08 €
| Rendimentos suplementares 1.852,02 € 3.704,04 € 5.556,06 € 7.408,08 €
! Rendas 1.852,02 € 3.704,04 € 5.556,06 € 7.408,08 €
: > Rendas (frac¢ées comerciais) 1.852,02 € r 3.704,04 € r 5.556,06 € 7.aos,osﬂ
1 TOTAL 9977,02 € 19.954,04 € 3443106 € l 4860808 € ’
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2.5.2 Gastos e Perdas

‘ descrigao 1° Trimestre 2° Trimestre 39 Trimestre 40 Trimestre
[ 61 - cMymc = e - - € - €
E 62 - Fornecimentos e servicos externos 388623 € 758423 € 1447152 € 2112555 €
i 622 - Servigos especializados 202500 € 4.050,00 € 637500 € 8.700,00 €
6221 - Trabalhos especializados r ws00¢€ [ 67500€ [ 133500€ [  265500€
| 6222 - Publicidade e propaganda r 3000¢€ [ 6000€ [ 50,00 € 12000 €
| 6224 - Honorarios é 1.800,00 € & 3.600,00 € & 570000 € 7.800,00 €
1: 6226 - Conservagdo e reparagao r 120,00 € F 240,00 € r 36000 € 480,00 €
‘ 6228 - Qutros I 230,00 € r 450,00 € r 890,00 € r 1.770,00 €
;} 623 - Materiais 196,23 € 504,23 € 701,52 € 869,52 €
[T e ———————— 3000€ [ 18500€ [ 200,00 € 21500 €
6233 - Material de escritério 31,23 € 49,23 € 96,52 € 114,52 €
6236 - Conservagdo e Reparagao r 90,00 € d 180,00 € r 270,00 € 360,00 €
6238 - Outros r 345,00 € 4 67500 € 133500€ d 265500€
624 - Energia e fluidos 690,00 € 1.380,00 € 207000 € 2.760,00 €
| 6241 - Electricidade 540,00 € Ir 1.080,00 € i 1.620,00 € 2.160,00 €
6243 - Agua 150,00 € 300,00 € 450,00 € 600,00 €
625 - DeslocagBes, estadas e transportes - € - € & =€ r S e
626 - Servigos diversos 975,00 € 1.650,00 € 532500 € 879603 €
6261 - Rendas e alugueres - € - € 2700,00 € 5.220,00 €
6262 - Comunicago 3000¢€ [ 60,00€ [ 9000 € 120,00 €
| 6263 - Seguros 180,00 € } 360,00 € r 540,00 € 72000 €
6267 - Limpeza, higiene e conforto 2350,00 € 4.650,00 € B8.950,00 € 17.850,00 €
6268 - Qutros servigos 2.967,06 € 582912 € 11.553,24 € 23.001,48 €
63 - Gastos com o pessoal 678263 € 13.565,27 € 2034790 € 2713053 €
I 631 - remuneragoes dos 6rgaos sociais 549,45 € 1.098,89 € 164834 € 219779 €
632 - Remuneragdes do pessoal 485197 € 9.703,94 € 1455591 € 19.407 .88 €
635 - Encargos sobre remuneragdes 116975 € 233949 € 3.509,24 € 467899 €
6351 - Seguranca Social 116975 € 233949 € 3.509,24 € 467899 €
636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas profission 4925 € 98,51 € 147,76 € 197,01 €
6361 - Seguros - Isentos 49,25 € 98,51 € 147,76 € 197,01 €
| 638 - Qutros gastos com o pessoal 162,22 € 32443 € 486,65 € 648,86 €
i 6381 - ACSS 123,00 € 246,01 € 36901 € 492,01 €
6384 - Isentos 3921 € 7843 € 117,64 € 156,85 €
64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 3580 € 71,60 € 10740€ 14320€
642 - Activos fixos tangiveis 3580 € 7160 € 10740 € 14320 €
6422 - Edificios e outras construgdes 20,55 € 41,10 € 61,65 € 8220€
6425 - Equipamento administrativo 220€ 4,41 € 6,61 € 881€
6427 - Outros activos fixos tangiveis 13,05 € 26,10 € 39,14 € 52,19 €
643 - Activos intangiveis e, % - € g - €
68 - Outros gastos e perdas 208,80 € 20880 € 20880 € 208,80 €
681 - Impostos 20880 € 208,80 € 20880€ 20880 €
> Taxas e licengas 208,80 € 208,80 € 208,80 € 20880 €
i 69 - Gastos e perdas de financiamento r - € r - € i i, - €
i TOTAL 1091346 € I 2142990 € I 35.135,62 € 48.608,08 €—}
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2.6 Mapa de gestao previsional - Animacdo

2.6.1 Rendimentos

3 Trimestre

4° Trimestre

Descricao 1° Trimestre 2° Trimestre

| Vendas - € 50,00 € 9.563,80 € 9.563,80 €
! Mercadoria - € 50,00 € 9.563,80 € 9.563,80 €
| Taxa intermédia - € 50,00 € 360,00 € 360,00 €

> Produtos Alimentares - € r 50,00 € r 360,00 € 360,00 €
! Taxa normal - € - € 9.203,80 € 9.203,80 €
i > Produtos alimentares LI - € 9.203,80 € 9.203,80 €
Prestacdes de servicos 731,71 € 9.831,70 € 2346580 € 4044379 €
| Outros Servicos 731,71'€ 9.831,70 € 2346580 € 40.443,79 €
| > Pedal Go Karts - € - € 777149 € 777149 €
| o Publicidade 731,71 € 1.463,41 € 219512 € 292683 €
i > Projecg3o de filmes = af = gf - € 3.000,00 €
‘: > Inscrigées Provas /Qutras act Desportivas - € 152195 € r 247236 € 15.718,64 €
‘ > Outros diversos a2 6.846,34 € 11.02683 € 11.026,83 €
1 Subsidios  exploragio = - € 7381222 € 7381222 €
‘ > Estado e outros entes piblicos = € - € - € - £

> Subsidios de outras entidades = & - € 7381222 € 73.812,22 €
l QOutros rendimentos e ganhos =15 = = e = 1
i. > Imputagdo de subsidios para investimentos - € - € - € - €
‘ TOTAL 73171€ |  988170€ | 10684182¢€

12381981 € |

Quadro 31.
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2.6.2 Gastos T N‘W
descrigao ! 1° trimestre 29 trimestre 3° trimestre 49 trimestre
{ 61-CMVMC = € 3850¢€ 479540 € 479540 €
i 611 - Mercadorias - € 38,50 € 479540 € 479540 €
j 62 - Fornecimentos e servigos externos 1.000,00€ 3.110,00€ 70.039,00€ 96.868,00 €
I 622 - Servicos especializados 300,00 € 850,00 € 62.650,00 € 76.350,00 €
l 6222 - Publicidade e propaganda 300,00 € r 600,00 € r 60.800,00 € 73.500,00 €
| 6224 - Honorérios = - el 1s0000¢€ 2.500,00 €
J 6226 - Conservagdo e reparagio r - € r 250,00 € r 350,00 € 350,00 €
| 623 - Materiais 37500 € 78500 € 191000 € 522000 €
| 6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido r 30,00 € r 60,00 € d 90,00 € 120,00 €
! 6233 - Material de escritério i 30,00 € d 60,00 € r 90,00 € 120,00 €
| 6234 - Artigos de oferta d wsoo0e [ 9000 € [ 405,00 € 1.035,00 €
6236 - Conservacdo e Reparagao i - £ I 125,00 € r 375,00 € 375,00 €
| 6238 - Outros ¥ 27000€|  uso00e  9s000¢€ 3570,00 €
i 624 - Energia e fluidos 150,00 € 300,00 € 504,00 € 654,00 €
| 6241 - Electricidade g 126,00 € r 252,00 € é 378,00 € 504,00 €
| 6242 - Combustiveis i 200¢€ [ sg00€ | 126,00 € 150,00 €
r 625 - Deslocagdes, estadas e transportes 30,00 € 60,00 € 90,00 € 910,00 €
| 6251 - Deslocagdes e estadas r 30,00 € r 60,00 € é 90,00 € 910,00 €
; 626 - Servigos diversos 145,00 € 111500 € 4.885,00 € 13.734,00 €
i 6261 - Rendas e alugueres & - £ - € & = € 1.800,00 €
| 6262 - Comunicacso 3750€ [ 7500€ [ 112,50 € 150,00 €
i. 6263 - Seguros 107,50 € 215,00 € 32250 € 430,00 €
1 6267 - Limpeza, higiene e canforto - € r 125,00 € r 250,00 € 250,00 €
| 6268 - Outros servigos - £ 700,00 € 4.200,00 € 11.104,00 €
i 63 - Gastos com o pessoal 3.760,79€ 752158€ 1711942 € 20.880,20€
| 631 - remuneragdes dos 6rgaos sociais 549,45 € 1.098,89 € 164834 € 219779 €
632 - Remuneragdes do pessoal 211631 € 423262 € 1218598 € 14.302,29 €
i 635 - Encargos sobre remunerages 88841 € 177682 € 266523 € 3.553,64 €
[ 6351 - Seguranga Social 88841 € 177682 € 266523 € 3.553,64 €
.! 636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas profiss 3741€ 7481 € 112,22 € 149,63 €
i 6361 - Seguros - Isentos 3741€ 74,81 € 11222 € 149,63 €
i 638 - Outros gastos com o pessoal 169,22 € 33843 € 507,65 € 676,86 €
| 6381 - ACSS 123,00 € 24601 € 369,01 € 492,01 €
} 6384 - Isentos 46,21 € 9243 € 138,64 € 184,85 €
\ 64 - Gastos de depreciagio e de amortizagdo 694,05 € 1388,10€ 208215€ 277620€
1 642 - Activos fixos tangiveis 444,08 € 888,15 € 133223 € 177630 €
6422 - Edificios e outras construgdes 7813 € 156,25 € 23438 € 31250 €
I 6423 - Equipamento basico 162,29 € 32459 € 486,88 € 649,17 €
! 6425 - Equipamento administrativo 203,66 € 407,32 € 610,97 € 814,63 €
i 643 - Activos intangiveis 24998 € 49995 € 74993 € 999,90 €
| 6433 - Programas de computador 24998 € 49995 € 749,93 € 999,90 €
i 68 - Outros gastos e perdas = e e - €
; 69 - Gastos e perdas de financiamento - € - € - € - €
: TOTAL | 5.454,84 € E 12.058,18 € 94.035,97 € 12531980 € i
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2.7 Mapa de gestdo previsional — Projeto Desporto nas Freguesias

2.7.1 Rendimentos

Descricao 1° Trimestre 2° Trimestre 39 Trimestre 49 Trimestre
‘ Vendas - € s X =R E - €
| Prestagdes de servicos S i ~E - €
Subsidios 3 exploragdo 5.000,00 € 10.000,00 € 15.000,00 € 20.000,00 €
> Municipio de Esposende 5.000,00 € 10.000,00 € 15.000,00 € 20.000,00 €
Outros rendimentos e ganhos ZETE - € =HNE - €
|
| TOTAL 5.000,00 € 1000000 € 1500000€ | 2000000¢ |
- Quadro 33.

2.7.2 Gastos
E descrigao 1° Trimestre J 2° Trimestre 39 Trimestre [ 40 Trimestre j|
{ 61 - cMVMC Siile e Sie e
i 62 - Fornecimentos e servicos externos 990,00 € 285500 € 4.396,68 € 712586 €
2 622 - Servicos especializados 30,00 € 1.860,00 € 2.490,00 € 4.320,00 €
! 6222 - Publicidade e propaganda 3000€ [ 6000¢€ [ 90,00 € 120,00 €
| 6224 - Honorarios r - el 1so0p0e!  240000¢€ 420000 €
623 - Materials 960,00 € 995,00 € 1.010,00 € 123417 €
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 250,00 € r 250,00 € 250,00 € 369,17 €
| 6233 - Material de escritorio 1500€ | 3000€ [ 3500 € 50,00 €
6238 - Outros 69s00€ [ 71500¢€ 72500 € 81500 €
626 - Servigos diversos =k S € 896,68 € 157169 €
[ 6268 - Outros servicos - € - € 896,68 € 1.571,69 €
63 - Gastos com o pessoal 3.21853 € 6.437,07 € 9.655,60 € 1287414 €
| 631 - remuneragdes des 6rgdos saciais 219,78 € 439,56 € 659,34 € 879,11 €
| 632 - Remuneragées do pessoal 231447 € 462893 € 6.943,40 € 9.257,86 €
635 - Encargos sobre remuneragdes 556,65 € 111329 € 1.669,94 € 222659 €
6351 - Seguranca Social 556,65 € 111329 € 1.669,94 € 2.226,59 €
636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas profiss 2344 € 46,88 € 70,31 € 9375 €
| 6361 - Seguros - Isentos 23,44 € 46,88 € 7031 € 93,75 €
1 638 - Outros gastos com o pessoal 104,21 € 20841 € 31262 € 41682 €
| 6381 - ACSS 7902 € 158,04 € 237,06 € 316,08 €
| 6384 - Isentos 2519 € 50,37 € 75,56 € 100,74 €
‘ 64 - Gastos de depreciagao e de amortizagao - € - € et - €
‘ 68 - Qutros gastos e perdas iy =€ =D g ~RE
| 69 - Gastos e perdas de financiamento i@ - € é < 32 r - € i
1 TOTAL 4.208,53 € 9.262,07 € 14.052,28 € 20.000,00 €
Quadro 34.
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2.8 Mapa de gestao previsional — Polidesportivo de Fao

2.8.1 Rendimentos

\

i descricao 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
| Vendas SEE Al - € - €
| Prestagdes de servigos 453216 € 9.064,32 € 12.085,76 € 16.618,00 €
I Outros Servicos 453216 € 9.064,32 € 1208576 € 16.618,00 €
if > Qutros diversos 453216 € r 9.064,32 € r 1208576 € 16.618,00 €
1 Subsidios a exploragio 13125,00 € 26.250,00 € 39.375,00 € 52.500,00 €
> Municipio de Esposende 13125,00 € 26.250,00 € 39.375,00 € 52.500,00 €
> Subsidios de outras entidades S = € - £ I
Qutros rendimentos e ganhos - £ ol HEE = €
‘ TOTAL! 17.657,16 € 3531432 € 51.460,76 € 69.118,00 € f
Quadro 35.
2.8.2 Gastos
‘ descricao ] 1° Trimestre J 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre }
['61 -cmvmc = e e site
62 - Fornecimentos e servigos externos 277329 € 5.564,29 € 816029 € 11.177,54 €
622 - Servigos especializados 600,00 € 1.200,00 € 1.800,00 € 2.561,25 €
6221 - Trabalhos especializados r 75,00 € é 150,00 € r 22500 € 300,00 €
6222 - Publicidade e propaganda r 7500€ [ 15000 € [ 22500 € 300,00 €
{ 6223 - Vigilincia e seguranga r 7500€ [ 150,00 € | 225,00 € 300,00 €
| 6224 - Honoréarios r 300,00 € r 600,00 € r 900,00 € 1.361,25 €
6228 - Outros r 7500¢€ [ 15000 € [ 22500 € 30000 €
623 - Materiais 360,00 € 720,00 € 920,00 € 1.280,00 €
| 6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 150,00 € i 300,00 € r 300,00 € 450,00 €
6233 - Material de escritéric r 15,00 € r 30,00 € r 35,00 € 50,00 €
| 6236 - Conservagdo e Reparagao r 120,00 € 4 240,00 € r 360,00 € 480,00 €
6238 - Outros A 7s00¢€ [ 15000 € [ 22500 € 300,00 €
624 - Energia e fluidos 115500 € 2.440,00 € 3.690,00 € 5.040,00 €
| 6241 - Electricidade " eooooe[  120000€[  170000€ 2300,00 €
6242 - Combustiveis 255,00 € r 640,00 € 1.090,00 € 1.540,00 €
6243 - Agua 300,00 € r 600,00 € r 900,00 € 1.200,00 €
625 - Deslocagdes, estadas e transportes s 4 = £ - £ - €
| 626 - Servicos diversos 658,29 € 1204,29 € 175029 € 2.296,29 €
| 6262 - Comunicacso 3600€ [ 7200€ [ 108,00 € 144,00 €
I 6263 - Seguros r 30000 € [ 60000 € | 900,00 € 1.200,00 €
. 6267 - Limpeza, higiene e conforto 262,29 € 41229 € 562,29 € 71229 €
' 6268 - Outros servicos r 60,00 € " 120,00 € r 180,00 € 240,00 €
63 - Gastos com o pessoal 1448511 € 28970,23 € 4345534 € 57.940,46 €
631 - remunera¢des dos 6rgaos sociais 21978 € 439,56 € 659,34 € 879,11 ¢
| 632 - Remuneragdes do pessoal 1130038 € 22600,76 € 3390114 € 45.201,52 €
635 - Encargos sobre remuneragdes 248519 € 497037 € 7.455,56 € 9.940,74 €
6351 - Seguranga Social 248519 € 4970,37 € 7.455,56 € 9540,74 €
636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas profiss 8017 € 160,34 € 240,51 € 320,67 €
| 6361 - Seguros - Isentos 80,17 € 160,34 € 240,51 € 32067 €
638 - Outros gastos com o pessoal 399,60 € 799,20 € 1.198,80 € 1.598,40 €
6381 - ACSS 302,67 € 605,33 € 908,00 € 1.210,66 €
% 6384 - Isentos 96,94 € 193,87 € 290,81 € 387,74 €
} 64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagio =€ EP CER <€
68 - Qutros gastos e perdas - € - € - € - £
69 - Gastos e perdas de financiamento r - € é Sl 4 = € - £
somamensal | 17.25840¢€ | 3453452¢€ 5161563 € 69.118,00 €
Quadro 36.
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Instrumentos de Gestao

Previsional =2021

3.1 Balango Previsional em 31 de dezembro de 2021

DATAS
31.12.2021 31.12.2020
Rubricas NOTAS
(PREV) (PROV)

ACTIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis - 600.742,17 € 599.112,63 €
Propriedades de Investimento =
Goodwill =
Ativos Intangiveis - 29.856,65 € 32.588,88 €
Ativos biologicos =
Participa¢Ses financeiras - método da equivaléncia patrimonial =
Participagdes financeiras - outros métodos =
Acionistas/ Sécios -
Outros ativos financeiros - 6.501,09 € 5.141,13 €
Ativos por impostos diferidos -

637.099,91 € 636.842,64 €
ACTIVO CORRENTE
Inventarios - 1.346,40 € 1.346,40 €
Ativos biologicos =
Clientes = 12.399.80 € 12.399,80 €
Adiantamento a fornecedores -
Estado e outros entes piblicos i 4881,00 € 4.881,00 €
Acionistas/ Sécios -
Qutras contas a receber - - € 18.000,00 €
Diferimentos - 3.800,00 € 3.800,00 €
Ativos financeiros detidos para negociagdo =
Qutros ativos financeiros =
Ativos nao correntes detidos para venda -
Caixa e depésitos bancarios - 149.516,84 € 101.525,64 €

171,964 04 € 14195284 €
TOTAL DO ACTIVO 809.04395 € 778.79548 €

Quadro 37.
Nota: Os valores previsionais relativos ao ane de 2020 foram ajustados tendo em conta a projegio de encerramento do exercicio.
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Nota: Os valores previsionais relativos ao ano de 2020 foram ajustados, tendo em conta a projegio de encerramento do exercicio.

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 4
Rl NOTAS 31.12.2021 31.12.2020
(PREV) (PREV)
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado - 100.000,00 € 100.000,00 €
Accbes (quotas) préprias =
Prestagoes suplementares e outros instr. de capital préprio -
Prémios de emissdo =
Reservas legais - 5.174,33 € 44.490,24 €
Qutras reservas - 173.094,72 € 180.74843 €
Resultados transitados - 394.540,77 € 138171 €
Ajustamentos em activos financeiros =
Excedentes de revalorizacio -
QOutras variagGes no capital proprio - 184.935,96 € 207.661,28 €
Resultado liquido do exercicio - 173.056,66 € 393.159,06 €
Interesses minoritarios - - € = €
Total do Capital Préprio - 338.499,68€ 141.12260€
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes =
Financiamentos obtidos - 191.666,67 € 241,666,67 €
Responsabilidade por beneficies pés-emprego =
Passivos por impostos diferidos - 37.780,51 € 4222358 €
QOutras contas a pagar =
22944718 € 283.890,25 €

Passivo Corrente
Fornecedores - 25.000,00 € 25.000,00 €
Adiantamentos de clientes -
Estado e outro entes publicos - 30.500,00 € 30.500,00 €
Acionistas/ Socios -
Financiamentos obtidos - 50.000,00 € 833333 €
Outras contas a pagar - 120.988,79 € 27534100 €
Diferimentos - 14.608,30 € 14.608,30 €
Passivos financeiros detidos por negociagio =
QOutros passivos financeiros -
Passivos n3o correntes detidos para venda -

= 241.097,09€ 353.782,63 €
Total do Passivo - 470.544,27 € 637.67288 € |
Totaldocp +p - 809.043,95 € 77879548 €

Quadro 38, '
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3.2 Demonstragdo Previsional dos Resultados em 31 de dezembro de 2021:

Esposende 2000 - Actividades Desportivas
DEMONSTRACAOQ DOS RESULTADOS

e Recreativas, EM
POR NATUREZAS

31.DEZEMBRO 2021 (PREVISIONAL)

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS:| 31.12.2021 31.12:2020 Var.%
(PREV) (PREV)
+ Vendas e Servicos Prestados - 554.873,45 € 320.000,00 € 73,4%
J+ Subsidios a Exploracao - 348.812,22 € 171.473,39€ | 103,4%
+/- Ganhos/perdas imputados a subsidiarias, associadas e empreen
+/- Variacdo nos inventdrios de producio -
L Trabalhos para a propria entidade
= Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 5.156,15 € & 8.900,00€ | 42,1%
“ Fornecimentos e servigos externos - YRy FROES -  275.000,00 € 70,0%
= Gastos com o Pessoal EERWAER SN - 580.000,00 € 2,7%
-/+ Imparidade de Inventarios (perdas/reversdes)
-/+ Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -
-/+ Provisdes (aumentos/reducbes)
[/+ Imparidades de activos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/re -
+/- Aumentos / reducbes de justo valor *
+ Outros rendimentos e ganhos 68.088,16 € 62.332,22 € 9,2%
i Outros gastos e perdas - CRERYWERIN - 20.682,29€ | -66,4%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos - pUER LR PR3 - 330.776,68 € 68,7%
j-/+ Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacio - ERCIEEIE - 65.765,06 € 9,4%
-/+ Imparidadee de activos deprecidveis/amortizdveis (perdas/revers - 0,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ER - 396.541,74€ | -557%
+ Juros e rendimentos similares obtidos -
= Juros e gastos similares suportados - 5 850,00 € | 132,9%
Resultado antes de Impostos - e ER S - 397.391,74 € 55,3%
-/+ Imposto sobre o rendimento do periodo - 4,443,07 € 4.232,68 € 5,0%
I Resultado Liquido do periodo = ERETARE - 393.159,06 € -56,0%
| "
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) . ~
incluide no resultado liguido do pericdo
Resultado Liquido do periodo atribuivel a: (2) =
Detentores do Capital da empresa-mae -
Interesses minoritarios =
Resultado poracgdo basico -
Quadro 39.
Nota: Os valores previsionais relativos ao ano de 2020 foram ajustados tendo em conta a projegio de encerramento do exercicio.
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3.3 Orgamento anual de Tesouraria 2021 \ | ‘ I XT%/

Recebimentos Pagamentos
Saldo inicial Pagamentos
| Caixa 825,00 € Fornecedores de imobilizado 96.939,03 €
Depésitos bancarios 100.700,64 € Fornecedores c/c 559.829,91 €
101.525,64 € || Estado 22926150 €
| Pessoal 41312693 €
Recebimentos Empréstimos 1031334 €
Clientes 682.43314 € Outros Credores 150.000,00 €
I‘Subsi&ios a Exploragao 34881222 € 1459470,71€
:Empréstimos - €
Qutros recebimentos 18.000,00 €
|Outros devedores e credores 46.530,68 €
Estado 18.12681 €
Subsidios para investimento - € Saldo final - €
Cobertura de prejuizos 393.159,06 €
150746191 € | Caixa 825,00 €
Depésitos bancarios 148.691,84 €
| 149.516,84 €
|
Total ... 1.608.987,55 € Total ... 1.608.987,55 €
Quadro 40.
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Cap. 6 - Parecer do
Fiscal Unico
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducdo

Nos termos do artigo 25.°, numera 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos & revisdo dos
Instrumentos de Gest3o Previsional da Esposende 2000 ~ Atividades Desportivas e Recreativas, E.M. — Socledade
Unipessoal, Lda. (a Entidade), relativos ao periodo de 1de Janeiro de 2021a 31de Dezembro de 2021, que compreendem
0 Plano de Atividades para 2021, o Plano Plurianual de Investimentos e Financiamento, o Orcamento Anual de
Exploracao de 2021, Consideragdes Finais e Anexos, incluindo os pressupostos em que se basearam, 6s quais se
encontram descritos no Capitulo 71— Plano de Atividades para 2021,

Responsabilidades do érgdo de gestdo sobre os Instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparacao e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lein.® 50/2012, de 31de agosto.

Responsabliidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabllidade dos pressupostos utilizados na preparacao dos
Instrumentos de Gestao Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com 05 pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional &
adequada, e emitir o respetivo relatorio.

0 nosso trabalho foiefetuado de acorde com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordemdos
Revisores Oficials de Contas,

Matérias relevantes a enfatizar

0 modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gestao previsional em apreciacio, tem como ano
base previsges financeiras para o exercicio de 2020. Consequentemente, a sua construcdo exigiu estimar, de acordo
com ainformacao disponibilizada pelo Conselho de Administracao, o resultado liquido e os saldos de balanco reportados
a 31de dezembro de 2020. Nestas circunstancias. poder3o ser diferentes os fluxos financeiros previstos, devido ao
impacto das diferencas entre os saldos de balango estimados e os saldos finais apurados.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Associados - Sroc, Lda € uma firma independente, membro da RSM International. RSM International € a denominacao de uma rede internacional de entidades juridicas independentes que prestam
servicos profissionais de contabilidade e consultadoria. RSM International nae corresponde, em qualquer jurisdicdo, a uma entidade legalmente reconhecida.

Inscricdo na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n®21 NIP 501612 181 Capital Social 144.000€ Inscricao na lista de Auditores da CMVM sob o n°20161380
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Conclusdo e opinido

Baseado nanossaavaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos
de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Alem disso, em nossa opinido, as demonstracées financeiras
prospetivas estao devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacio

Contabilistica adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serao provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser materialmente
relevantes, No periodo que atravessamos, acresce um fator de elevada instabilidade associado a evolucdo da
pandemia COVID-19 e, consequentemente, tais resultados reais dependerdo também dos condicionalismos
operacionais impostos ou aimpor pelas crientacdes da Direcio Geral da Saude

Porto, 2 de novembro de 2020
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