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Preambulo.

O Conselhe de Administracio vem submeter a apreciagio da Assembleia Geral, nos termos da Lei 50/2012 e dos
Estatutos da Esposende 2000, os Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio econdmica de 2019.

Fazemn parte do presente documento os seguintes instrumentos de gestdo previsional:

Plano de Atividades para o exercicio de 2019;
Plano Plurianual de Investimentos e Orcamento anual de Investimento;
Orgamento de Exploragdo desdobrado em Orcamento de Gastos e Rendimentos;

Balango e Dermnonstracio dos resultados

L

Orcamento anual de Tesouraria;

Estrutura do documento:

Capitulo 1 - Plano de Atividades 2019

Capitulo 2 = Plano Anual de investimentos e Orcamento Anual de Investimento

Capitulo 3 — Orcamento de Exploracio para 2019

Capitulo 4 — Consideragdes Finais

Capitulo 5 — Anexes (Proposta de tarifario, Orgamento de Exploracio, Orgamento de tesouraria, Demonstracdes
financeiras previsionais)

Capitulo 6 — Parecer do Fiscal Unico

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614 Pig.5
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CAP.1 - Plano de Atividades para 2019

Esposende 2000 EM, NIPC 503 E79 614 Pég. &



esposende 2000

Instrumentos de Gestdo Pravi | -2

0s instrumentos de Gestdo Previsional da Esposende 2000, EM, para o ano de 201% est3o elaborados num plano de
continuidade e permanente consolidagdo da agdo que temos vindo a desenvolver.

A luz dos resultados positivos obtidos e da estabilizacio econdmica e financeira que sempre privilegiaremos,
podemos prosseguir @ requalificacdo e modernizacdo de equipamentos, nomeadamente, na dotacdo de uma melhor
eficiéncia energética e outros relevantes melhoramentos em ambos os complexos e no auditdrio municipal,

O Conselho de Administracio da Esposende 2000, que assumiu fungdes no dia 3 de novembro de 2017, agira sempre
em conformidade com as orientagdes estratégicas e opgdes prioritarias emanadas do acionista Gnico da empresa gue,

naturalmente, continuardo transversais ao mandato 2017/2021, em curso.

Mantém-se em curso mais projetos, mais desafios e o planeamento da melhor oferta de servigos, como a abertura
do gindsio as 7 horas, das piscinas as 8 horas e o programa Active X no Complexe For do Cavado, reforcando a
entusiastica pratica desportiva, o lazer e a animacdo social e familiar, vetores geradores da si convivéncia, do bem-

estar ¢ da qualidade de vida dos cidadios.

Consolidada numa gestdo rigorosa, eficaz e eficiente dos seus recursos, a empresa pauta a sua preccupacdc
guotidiana em receber & servir bem os nossos clientes/utilizadores, bem comao continuar a apostar na conquista de
novos pablicos.

Ma vertente da animacdo desportiva, recreativa e turistica continuaremos a dinamizar eventos de reconhecida
qualidade inseridos num vasto plano de atividades, capaz de atrair mais e diferentes participantes. Ao mesmo tempo
continuar a afirmar Esposende como municipio de referéncia: TransCdvado BTT GPS, Troil Running, Corridos
d’Aventura, Esposende em Movimento, Férias Desportivas, Torneios de Natacdo e Clube de Sadde, com um enfogue

especial no Gindsio,

E no plano social desde o projeto Dar Vida aos Anos, Desporto nas Freguesias, Boccia, Hidroginastica, Hidroterapia,
sem esquecer o Programa de Avaliagdes Fisicas, promovendo urm estilo de vida mais saudavel 3 populacdo sénior,
dando efetivamente “Mais Vida aos Anos”.

A periodicidade de realizacdo das nossas atividades e, muitas vezes o seu cunho inovador, permitern a Esposende
2000 continuar a sobressair no aro regional, afirmar os seus profissionais e facultar aos residentes, visitantes e utentes
institucionais o usufruto de servigos recomendados.

Em 2019 propomos a continuidade desde os servigos de utilizacdo geral aos programas socials, gue, por um lado,
asseguram a democratizacdo do acesso aos servigos de cidaddos com reconhecidas fragilidades na plataforma familiar
e econdmica e, por outro lado, salvaguardam e garantem o seu usufruto numa ativa participacio em renascida
vivéncia e convivio institucional. Aqui realcamaos, uma vez mais, o desiderato “Olimpiadas 2000 — jogos adaptados
para a populacdo sénior” gue na vertente do Desporto para Todos, independentemente da idade, reforca a nossa

ApOsta & a nossa missdo.

O3 objetivos tracados visam a permanente afirmacdo da gualidade e variedade dos servigos prestados, sendo certo
que o plano de investimento reflete essa mesma preocupacdo. Sera dada especial atencdo 4 melhoria das condices
nas Piscinas Foz do Cavado e de Forj3es, abrangidas por um conjunto de investimentos no dmbito da Eficiéncia
Energética & Modernizacio Administrativa.

Esposende 2000 EM, NIFC 503 879 614 Pag. ¥
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SOMOos Uma empresa qQue ruma a passos largos para um quarto de século de existéncia., Orgulha-se do caminho
percorrido e estd cada dia mais apta para receber e desenvolver novas e mais valéncias que consolidem e fomentemn

a atratividade e elevada qualidade dos servigos que prestamos,

A paixdo pelo gue fazemos, faz parte da nossa identidade.
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PISCINAS
1.1 Vendas de artigos

Propomos manter a venda de artigos relacionados com a atividade principal da entidade. Os valores indicados nos
mapas de gestdo previsional (£ 9 783) correspondem a previsdo das Vendas de artigos para o praximo exercicio, nas
seguintes areas:

v Artigos desportivos — entre outros, chinelos, toucas e fraldas de dgua;

+ Artigos alimentares: dgua, refrigerantes e gelados (em complements & atividade Outdoor desenvolvida a

partir do quiosque instalado no Parque Radical.)
1.2 Prestacdo de servicos

Ma area de Piscina propomos manter todos os servigos e modalidades de utilizago em vigor. Pretendemos continuar
a aposta na promocao dos cartbes Active, aproveitando assim as sinergias da exploracdo conjunta da piscina e do
clube de Sande. Ao nivel dos equipamentos manteremos a trajetdria de renovacdo, de molde a ir ao encontro das
expectativas dos seus utilizadores, melhorando sempre gue possivel a sua operacionalidade e eficiéncia, Em 2019, j&
teremos em funcionamento a nova plataforma de gestdo de utilizadores e de acessos, que visa melhorar a
comunicacdo com o utilizador, tornar mais eficiente a gestio dos processos associados a cada servico e desta forma
tornar mais comoda e simples a sua forma de se relacionar com o sed espago de treing ou a inscrigdo em atividades.

Erm 2019, serd feito wm investimento significativo na melhoria das condices de conforto e qualidade ambiental {nave

da piscina) e do ar.

Ern 2018, alargamas o hordrio de abertura ao piblico dos servigos que passou a ser das Thi0 e as 22h00 4 semana e
das 9h a5 20h aos fins de semana e feriados, correspondendo, respetivamente, a 15 horas didrias @ 11 horas didrias
de funcionamento, no Complexo Piscinas Foz do Cavado. Ja o hordrio de funcionamento & de mais 2 horas didrias, ou
safa, 17 horas & semana e 15 ao fim de semana. Trata-se de uma oferta de hordrio totalmente adeguada & procura

destes servicos, em linha com as melhores praticas nacionais e europeias.
1.2.1 Lazer

A semelhanca dos anos anteriores, o Lozer deverd funcionar, durante todo o ano nas piscinas cobertas e de maio a
setembro nas piscinas exteriores (descobertas). Quanto acs modelos de utilizagdo, manteremos os existentes, ou
seja, as entradas esporadicas, as mensalidades (Lazer Livre, Cortdo Active+, Cartdo Active -x, e Cortdo Active tatal] e

as cartdes de débito, pré-pagos, com pocotes de 10 utilizogdes.

Continuaremos também a postar nos cartdes pré-pagos direcionados a empresas e outras instituicdes - Cartdo
Empresa + Ativa, com pacotes de 25 e 50 utilizagdes.

No gue concerne ao fozer fivre serd importante manter a estratégia de aos fins-de-semana e feriados, durante a época
baixa, manter os pacotes promocionais de utilizacio da piscina, em especial para as familias. Para além da redugio
das tarifas, a titulo promocional, iremos estimular & procura introduzindo novos atrativos, designadamente um novo

ambiente ladico.

Ao nivel do plano de promocdo e marketing, iremos “refrescar” a imagem dos outdoors @ dos demais veiculos
promaocionais. Materemos a aposta no reforco dos atributos gue nos diferenciam das demals piscinas publicas, que

sa0 as ondas, promovendo os slogans “Faca Praia o Ang Inteiro™ e "5inta a magia da agua”, "Lazer todo o ana”.

Esposende J000 EM, NIPC 503 370 614 Pég.9
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LAZER

TODO 0 ANO

Mo ambito do Lazer, perspetivam-se para 2013, os seguintes indicadores:

Modalidades utilizacdo Livre PFC aip Valor liquido
Lazer Livre = entradas esporddicas
Entradas Lazer Livre 45 58D 206 500 €

Outros servigos (Festas aniversario) 12 1835 €

Lazer Regular - mensalidades

Utilizacao Regular Piscina 1225 26435 €
Cartdo Active + e Active Total (Piscinas) ® 1045 25690 €
Cartdo de Dithito
Venda e recarga de cart@es de débito 210 Baqa ¢
TOTAL 268 904 €
*Walor carrespandente apenas b parte de piscina Quadro 1.

Ainda no dmbito do lazery outras servicos, propomos manter os servicos do Party Club Ondinhas, nomeadamente as
festas

| +4 -, | Fet ol L] ! e
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Fig.2
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Em Forjges propomaos, 2 semelhanca dos anos anteriores, manter a oferta do Lazer apenas durante a época balnear,
durante os meses de julho e agosto. Esta proposta assenta em critérios de racionalidade econdmica, tendo em conta

a relativa proximidade entre as duas piscinas publicas,

Em agosto, a titulo experimental, iremos propor a abertura ao pablico entre as 10000 e as 20 horas, alargando assim

o horério de funcionamento em £ horas didrias.

Utilizag3do Livre — Forjdes aTmo Valor liquida
Entrada Lazer Livre [esporddicas) 9150 20147 €
Entrada Lazer Livre [regular) 3 BO0 €
Cartlio Débito - (Pré Pago) 106 2972 €
TOTAL 23719£
Cuadro 2

1.2.2 - Aprendizagem Geral- Escolas de Natac3o “O Ondinhas” e “A Boguinha”

s bons resultados gue tém vindo a ser alcangados nas escolas de natacdo justificam plenamente a sua continuidade
nos atuais moldes, Tem sido desenvolvida uma forte aposta na natacdo para bebés, que & muito importante, como
ja referimos, para garantir a sustentabilidade e o futuro das escolas de natacdo, uma ver gue os alunos vio
transitando de nivel, & também para fomentar a criacdo de habitos de vida sauddveis desde a mais tenra idade,

Acreditamos que o crescimento do n.2 de alunos nas escolas de natacdo esta associado @ melhoria das condigdes e
da gualidade do ensino e também a idefa amplamente propalada pelo nosso marketing nos Gitimos anos de que
aprender a nadar & mesmo urm investimento para a vida, e que deve revestir especial importincia se atendermos a
localizaciio geografica do concelho de Esposende, com cerca de 18 km de costa, atravessado por dois cursos de agua,
e a existéncia de um grande numero de piscinas privadas. Por isso, a este nivel, 8 nossa estratégia de promogio

continuara em torno da citacdo;

“Aprender a Nadar ...
Um investimento para toda a vida”

Fig.3
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Em linha com os anos anteriores, a modalidade de Aprendizagem Geral decorrerd durante 10 meses, interrompendo
nos meses de agosto & setembro para férias. Em julho a escola fard um ajustamento ao n.2 de turmas dada a normal
e recorrente redugdo do n.2 de alunos, e também a maior utilizagio da piscina com o lazer.

Ern agosto propomos manter a realizagdo de 2 cursos intensivos de Verdo para os utilizadores que se encontrem de

férias e queiram aprender/aperfeicoar as técnicas de natacdo,

Ao nivel do tarifario, pretendemos continuar o garantir o acesso democratizado a esta modalidade, pelo que
propomos manter em 2019 as mensalidades socials que terdo um enquadramento no Contrato Programa a celebrar
com o Municipio de Esposende. Trata-se da atribuicdo de descontos de 25% e 50% no acesso a modalidade de
aprendizagem geral para alunos do concelho de Esposende com escaldo B e A, respetivamente,

Ao longo dos anos letivos 2018/2019 e 201972020 serdo organizadas varias atividades envolvendo ambas as Escolas

de Natagdo, das quais se destacam;

30 de margo 2019 — 1 Torneio da Primavera;
15 junho 2019 - XV1I Festival de Natagdo;

22 junho 2019 — Encontro Regional Escolar;
14 dezembro 2019 - Festival de Natal.

CAS A

Mo sentide de promover as escolas de natagdo e premiar os melhores alunos, propomos também continuar a
participar em provas de natagio pura desportiva promowvidas por outras instituiges {por exemplo, ANMinho e Varzim
Lazer), assim come continuar a organizar, em parceria com a Associacdo de Natacdo do Minho, uma prova destinada
as Escolas de Matacdo da drea geografica desta associagdo (Encontro regional Escolar — 22 junho 2018).

Ao nivel dos recursos humanos, procuraremos melhorar as compet&ncias dos nossos técnicos através da promogao
de agdes de formacio especislizadas sempre gue possivel integradas no Projeto Esposende Acodemy. Serdo ainda
promovidas ao longo do ano tertdlias téenicas com vista a aprofundar conhecimentos sobre os temas propostos e
partilhar & uniformizar procedimentos de ensing,

Ao nivel pedagdgico serd mantida a aposta nos projetos vigentes, € sera dada continuidade 3 metodologia de
avaliacdo de alunos e professores em vigor, como instrumento de garantia de gualidade do ensino nas Escolas de
Matacdo. A aprendizagem na Escola de Natagdo “0 Ondinhas” esta organizada em 3 momentos (Branco, Amarslo e
Verde) encontrando-se, por sua vez, cada um dos momentos, subdividido em varios niveis.

A distribuicdo dos conteldos de aprendizagem esta assim organizada de uma forma gradual, pelos varios niveis e
momentos, de modo a proporcionar uma progressao continua do ensino. A progressdo dos alunos é certificada com
a atribuigdo de diplomas no final de cada momento, sendo efetuada uma avaliagdo continua formalizada no final de
cada trimestre letivo (dezembro, margo e maio),

Perspetivamos, para esta modalidade, os seguintes indicadores (mensalidades) fvalores;

Aprendizagem Geral — Plscinas Foz Cavado {ma‘li:.i?ladﬁ} Valor liquido
Aprendizagem Geral individual 5220 B0as3E
Aprendizagem Geral [Esc. A) 50 472 €
Aprendizagem Geral (Esc. B) 100 1415€
Curso Intensivo de Verao 30 ThO £
Total 5400 83 500 €

uadrn g
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Aprendizagem Geral — Piscinas M. Forjdes finieteidades) Valor liquido
Aprendizagem Geral 2215 34462 €
Aprendizagem Geral [Esc. A) 100 B10€
Aprendizagem Geral [Esc. B) 130 1728€
Total 2445 37475 €
Cuadre 4.

1.2.3 - Projetos Sociais

0 programa social de apoio ao desporto engloba atualmente os projetos da “Natacdo no Ensino Pré-Escolare 12 CEB",
Frojeto “Dar Vida Aos Anos” e Projeto "Desporto nas Freguesias”, Estes projetos foram pensados @ estdo onentados
para a obtengdo de resultados sociais contribuide de forma consistente para a demecratizacdo do acesso a pratica
desportiva na medida em que proporcionam aos participantes o acesso aos senicos e eguipamentos a titulo gracioso
ou com tarifas reduzidas.

1.2.3.1 Projeto “A Natacio no Ensino Pré-escolar e 12 CEB”

Este projeto seguird a linha de orientacdo dos anos anteriores focada em duas dreas de intervencao: A natacdo no
Pré-escolar @ o Enriquecimento Curricular (AEC), destinado aos alungs do 12 CEB. Em termos de organizacdo e
funcionamento manteremos a estrutura j@ definida anteriormente que passa pela distribuicdo dos alunos pelos trés
pericdos letivos, Mo proxime ano, a escola ou o agrupamento poderd, caso o pretenda, utilizar a piscina mais do que

um periodo letivo, Esta situagdo estard, no entanto, condicionada a disponibilidade de hordrios da piscina.

Mo ensino pré-escolar a utilizacdo podera ser efetuada ao longo de todo o ano letivo. As sessfes serdo orientadas por
técnicos licenciados na drea de educacao fisica. Mo Programa de Enriguecimento Curricular, as aulas serdo

assepuradas pelos professores titulares das respetivas turmas.

Mantém-se atualizados os objetivos dos projetos, a saber:

~"  Contribuir para a reducdo das desigualdades existentes ao nivel das possibilidades e oportunidades de
acesso a pratica desportiva;

' Contribuir para a aquisigio de hdbitos desportivos através da pratica da natacio;

+  Contribuir para a criagdo de condicdes que permitam a crianga revelar capacidades e estruturar atitudes,
conducentes a umn desenvolvimento harmanioso,

v a adaptacdo da crianga ao meio aguatico;

' Elevar o nivel funcional das capacidades motoras e coordenativas gerais basicas;
0 financiamento dos Projetos socials serd assegurado da seguinte forma:

v Comparticipagio do Municipio de Esposende conforme estabelecido no Contrato programa estabelecido
para o exercicio de 2019:

Comparticipacdo do Utente de € 0.60 por utilizacdo (¢f IVA Incluido), exceto a utilizacio no ambito do
Programa de Enriquecimento Curricular {(AEC's), que ficara isenta;

v/ 0s alunos carenciados ficam igualmente sentos do pagamento na proporgio do respetivo escalio em gue

estio inseridos;

Espogende J000 EM, MIPC 503 879 614 Pag. 13
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1.2.3.2 — Projeto “Dar Vida aos Anos”

A atividade fisica, a sadde e a qualidade de vida estdo intimamente interligadas. Umna das formas de promaover o
envelhecimento ativo & criar as condiges para que a populacdo sénior melhore o seu bem-estar e condigdo fisica. &
Esposende 2000 & o Municipio de Esposende, atentos a evolugdo demografica no concelho, tém vindo, desde ha
alguns anos a esta parte, a criar condicBes para elevar a qualidade de vida da populagdo sénior através da
implementacio do Programa “Dar Vida Aos Anos”. O projeto “Desporto nas Freguesias” inserido programa “Dar Vida
a0s Anos”, tem igualmente registado uma boa adesdo e um nivel de satisfacdo crescente entre os participantes, pelo

que se justifica a sua manutencio nos atuais moldes.

Para 2019, propomes introduzir, em parceria com o Municipio de Esposende, a pratica regular da modalidade de
bdccia nas freguesias, com acompanhamento técnico especializada. O objetivo € alargar a agdo do Programa “Dar
Vida Aos Anos” & populacdo sénior com maiores dificuldades motoras, mormente institucionalizados.

Em 2017, introduzimos um novo desafio aos participantes deste projeto, imbuido de um espirito de competicdo
sauddvel - as Olimpiadas 2000. Em 2018 cimentamos este evento internamente e 2019, sera o ano em que nos
propomes langar o desafio da competicdo “sauddvel” com outros concelhos que tenham instituide projetos
desportivos similares direcionados a populacio sénior. Mantemos o propdsito de criar um megaencontro desportivo
para a populagdo sénior.

OLIMPIADAS2000

10605 ADAPTADOS PARA A POPULACAD SENIOR
F|g. 4

Mo que concarne aos requisitos de ades3o aos programas DVA e Desporto nas Freguesias, manter-se-3o o5 ja
instituidos, de forma cumulativa, a saber:

/' Teridade igual ou superior a 65 anos, ou pelo menos um dos elementos do casal ter essa idade;
+"  Pertencer ao concelho de Esposende, confirmado através de atestado de residéncia;

v Inscrigio na Junta de freguesia da drea de residéncia ou em instituicio aderente do Concelho.
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Fig.5
0 modelo de financiamento destes projetos serd assegurado através das mensalidades sociais suportadas pelo
utilizador aderente, no valor de € 10.50 (lva incluide), & pelo Municipio de Esposende nos moldes vertidos no
respetivoe contralo programa para 2019,

Mo dmbito deste projeto, 3 semelhanca do passado, propomos aceitar a adesido de municipes que, ndo cumprindo os
critérios de adesdo supra indicados, necassitem praticar natacdo/hidroginastica/hidroterapia por raztes terapéuticas
e nao tenham condigdes econdmicas para custear a mensalidade por inteiro. Meste caso a inclusdo destes utilizadores
terd lugar depois de efetuada, pelos servicos de acdo social do Municipio, uma avaliagdo socioecondmica do seu

agregado familiar que confirme a situacio de car@ncia.

No dmbite dos Projetos Sociais dirigidos & pepulag3o sénior, a Esposende 2000 dard continuidade ao Programa de
Avaliagtes instituido desde ha cinco anos. Certos da necessidade de alterar alguns habitos de vida e comportamentos
menos salutares, e de promover um estilo de vida mais saudavel, dando efetivamente “Mais Vida aos Anos”, o
programa de avaliagbes permitird nd3o sd realizar o despiste de eventuais condicBes menos sauddvels ao nivel
cardiorrespiratorio, do perfil lipo proteico, glicémico & da composicdo corporal, como também estimular e informar
o5 participantes sobre as orientacdes a seguirem.

Mesta perspetiva o Programa de Avaliagfes tem os seguintes objetivos principais;

' awaliar e analisar a capacidade funcional 8 motora, os parametros hemodindmicos e o perfil lipidico e
glieemico no inicio e fim do pericde do programa de exercicio fisico e apds o periodo de destreino.
' verificar se o periodo de destreino afetou alguma das capacidades funcionais @ motoras, parametros
hemodindmicos, e perfil lipidico e glicémico;
alisar as alteracdes que ocorrem na capacidade cardiorrespiratdria no idoso que participa em programas
 anali lteracd idad di iratori id rtici
de atividade fisica apds um periodo de destreino;
' 1dentificar a relacio entre a aptid3o fisica funcional e a ocorréncia de quedas em idosos nos Gltimos 12
p a

meses, tendo em conta a idade, a aptiddo e o nivel de atividade fisica;
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' Serfo realizadas as seguintes avaliagbes: Avaliagdo antropométrica, bioguimica, hemodindmica, da aptiddo

fisica funcional, equilibrio e guestionario sobre guedas,

Mo final do ana, realizaremos uma gala do Programa "Dar Vida aos Anos” onde serd dado a conhecer & populagdo, 3
comunicacdo social, aos participantes e demais interessados o trabalho realizado durante o periodo, e onde serdo

entregues os certificados de participag8o e os resultados do programa de avaliagdo aos utilizadores aderentes.

Perspetivamos ainda a realizacdo de outros encontros de que sdo exemplo um almogo de Natal e um piguenigue

visando promover a criacdo de lagos sociais e o convivio entre os participantes,

1.2.3.2.1 — Projeto “Béccia nas Freguesias”

Como referimos anteriormente, a inclusdo da pratica regular da modalidade de Boccia nas Freguesias, com
acompanhamento técnico especializado, decorre da necessidade alargar o Programa DVA aos seniores que nao tendo
ja, porventura, capacidades motoras para integrar os restantes projetos desportivos, possam continuar a praticar

uma modalidade desportiva, com todos os seus beneficios.

O Boccia & uma modalidade que, por ndo exigir da parte do participante uma boa condicdo fisica, pode ser praticada
por um vasto conjunto de utentes. Em 1984, o Béccia tornou-se mesma uma modalidade paraclimpica tendo passado
a ser permitido o uso das maos, dos pés ou de instrumentos de auxilio, para os praticantes/atletas gue estejam de

alguma forma condicionados nos membros superiores e inferiores, a possam praticar,

O beneficios da introducdo desta modalidade sdo simultaneamente 0s seus objetivos que passamos & elencar:

v Manutencdo de um estilo de vida ativa: Ao sair de casa para jogar Boccia esta a ocupar o seu tempo fivre
com uma medalidade que promove o envelhecimento ativo e saudavel.

~"  Conserva a capacidade funcional e autonomia fisica durante o processo de envelhecimento.

“

Melhora a mobilidade articular, a forca muscular e a motricidade fina.

' Aumenta a ca pacidade de concentracdo, o equilibrio e a coordenagdo motora a nivel dculo-manual, O
Baccia é uma modalidade que exige precisdo. Conforme tiver mais pratica, ird notar melhorias na sua sadde
fisica e mental.

+ Promove uma competicio saudavel gue permite aumentar a sensacio de hem-estar e a autoestima. Todo
o Ser Humano sente algurma realizacdo pessoal quando consegue alcancar uma vitdria, mesmo gue seja
num jogo amigdvel. E normal comecar a sentir-se melhor consigo proprio,

+'  Combate o isolamento e inicios de de pressdo. Ao participar nesta modalidade passa a sentir-se mais
integrado na sociedade, afastando-o de pensamentos negativos.

V' € uma modalidade adaptada e simples de aprender. £ uma dtima forma de socializar e conhecer novas
pessoas.

V' Desenvolve a capacidade intelectual. Quando comeaga a participar em competicdes de Boocia & exigido urn

esforgo intelectual mais elevado, para conseguir elaborar uma estratégia que o leve 3 vitdria.,

Em 2019, o Projeto prevé a adesdo de 14 instituices e cerca de 260 participantes.
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Fig.6

1.2.4- Protocolos

Em 2019 propomaos manter condiches especiais de utilizagdo para associacfes, instituighes e empresas, mormente as
ligadas ao setor hoteleiro e por outro lado a maximizar da utilizacdo dos equipamentos desportivos nos horarios

menaos concorridos.

Ma linha da politica dos anes anteriores, as condighes especiais de utilizagdio serdo analisadas casuisticamente com
cada uma das entidades protocoladas de molde a ir ao encontro das suas expectativas e das dos seus associados, sem
comprometer naturalmente o normal funcionamento e a rentabilidade dos servigos e sem ferir o principio da
equidade.

Para 2019 perspetivamos os seguintes indicadores/valores:

Piscinas Foz do Cavado — Protocolos ot Valor liquido
Protocola Entrada Lazer Livre 2420 6135€
TOTAL 2420 6135€
Cuadro 5,

Piscinas Municipais Forjdes = Protocolos aTo Valor liquido
Protocoba Entrada Lazer Livre 1010 1921€
TOTAL 1010 1521 €
Cadro A

1.2.5 = Hidroginastica e Hidroterapia

Mo que respeita as modalidades de Hidrogindstica e Hidroterapia manteremos a estrutura dos anos anteriores que
se encontra estabilizada e tem satisfeito plenamente a procura. Durantes os meses de agosto e setembro
manteremos em funcionamento duas turmas de hidrogindstica, ajustando assim a oferta & procura e indo 2o encontro
das expectativas dos utilizadores mais regulares que ndo pretendem interromper a pratica desportiva e, numa boa
parte dos casos, terapbutica.

Mo que respeita & modalidade de Hidroteropia, @ anteriormente referimos que a oferta ininterrupta deste servigo
extravasa a vertente economica, devendo ser percebida numa dtica de servico pdblico, na medida em gue a

Esposende 2000 gere as duas piscinas pdblicas do concelho onde & possivel oferecer este servigo.

Atente-se os indicadores (n.2 mensalidades) esperados para o praxima ano:
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Piscinas Foz do Cavado QT Valor liquido
Hidrogindstica 1595 43000 €
Hidroterapia 355 BE9GDE

TOTAL 1950 51960 €
Quadro .

Piscinas Municipais de Forjies arD Valor liquido
Hidrogindstica 200 5000 €
Hidroterapia 108 2EIIL
TOTAL 308 7873 €
Quadro B

2 -CLUBE DE SAUDE

O Clube de 5alde, e em especial o gindsio, & um segmento fundamental na atividade de exploracdo do Complexo
Piscinas Foz do Cavado. Como antes refenimos este setor tem-se afirmado como impulsionador do crescimento dos
sarvigos deste complexo. Por essa razdo, continuaremos a apostar na criagdo de melhores condiches de
funcionamento deste espaco, introduzindo novos fatores de inovacio e diferenciacio.

E neste sentido, no proximo exercicio, propomos continuar @ melhorar a qualidade dos equipamentos de treino
isotonico, nomeadamente através da remodelacio dos equipamentos que vio ficando em fim de linha por outras

mais evoluidas do ponto de vista funcional, biomecanico e estético.

Mo plano da exploracio, manteremos 0 servico de Personal Training (PT), nas modalidades PT Gne, PT Duo, PT Trio,

assim como as condiges vantajosas para os Treinadores Pessoais (freeloncers).

Em 2018 alargamos, a titulo experimental, o hordrio de funcionamento dos servigos do Clube de Sadde, antecipando
aabertura a semana para as 7h00 da manh3, e funcionando de forma Ininterrupta aos sabados, domingos e feriados,
alinhando-o com o dos restantes servigos do Complexa. O abjetiva foi melhorar a oferta e distribuir a utilizagdo pelos

hordrios mais concorridos. Para 2015, propomos manter o hordrio de funcionamento alargado.

Ao nivel do tarifario, a estratégia de agregacdo de servigos deverda manter-se, por Ser a mais vantajosa e apelativa
para o utilizador. Continuaremas a oferecer os pacotes de modalidades Active+, Active-X, e Active total aproveitando
deste modo as sinergias da exploragdo conjunta dos servigos da piscing e do clube de Sadde. Manteremos também o
Cortdo Empresa + Activa.

Relativarnente aos servicos do DAY 5PA, consideramos a sua suspensdo em 2019, privilegiando a aposta no ginasio.
Esta ideia, jA havia sido ventilada para 2018, mas ainda ndo foi possivel levd-la avante por razdes organizacionais,
relacionadas com a gestio de recursos humanos. A ldela, como anteriormente explanamos, & transformar o atual
espaco de estética em balnedrios, em beneficio do servigo de gindsio. Como referimos, apesar do servico de
massagens se enguadrar na dindmica do espaco, julgamos que podera ser prescindivel dada a elevada oferta privada

existente em Esposende.

Ao nivel das modalidades de academia, propomos a seguinte oferta, admitindo alteracdes ao mapa de aulas sempre
fue a procura ou a necessidade de maior dindmica ou racionalidade economica o justifiquem.
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Para o Clube de Sadde, perspetiva-se, para 2019, os seguintes indicadores relativamente aos principais servigos:

Clube de Satde - servicos am Valor liquido

Clube de Saude — Utilizacdo Livre Entradas esporddicas

Entradas esporddicas [Gindsio + Sauna) 2084 9439€

Clube de Saide - Utilizagdo Regular - Mensalidades Mensalidades

Utilizagdo Regular {Sauna + Gindsio) 3345 87512 €

Cartiio Active + e Active Total {imputacio CS) 2498 51033€

Aulas de academia 532 10035 €

Modalidades pré-pagas Pacotes 10 Entradas

Venda & recarga de cart@ies de débito 28 1153€
TOTAL 158192 &

Cuadro 9

3 — AUDITORIO MUNICIPAL

A programacdo cultural do concelho e a agenda do Auditdrio Municipal de Esposende tém sido realizadas, desde ha
a altura em gue se suspendeu a exibiclo de cinema comercial (2013), em articulagdo com o servico de cultura do
Municipio de Esposende. Desde essa altura, o espaco temn vindo a ser utilizado para os diversos eventos culturais,
artisticos, sociais e institucionals, que vao desde o teatro & musica, 3 danga, a palestras, etc., registado uma procura
em crescendo por parte de associagdes, escolas, empresas € outras instituicies locais.

Para 2019 pretendemos manter o atual modelo de exploracdo, ndo afastando, contudo, a ideia de voltar a exibir
cinemna comercial. A evolugio tecnoldgica e a redugdo dos pregos que tem vindo a acompanhar aos equipamentos de
projecdo de cinema digital, associada & permeabilidade das exibidoras que admitem hoje, mais que outrora, a
chegada de peliculas aos cinemas fora dos grandes centros urbanos na segunda ou terceira semana apos a estreia,
levam-nos a equacionar a reposicdo da atividade de cinema de forma regular. Estamos j4 a analisar, conjuntamente
com o Municipio, esta possibilidade, assim como a deslocacdo de alguns eventos para outros espacos de atividades
culturais, descentralizando deste modo o acesso & cultura no concelho de Esposende.

Propomos assim, para 2019, além da retoma do cinema comercial, a ter lugar a partir do primeiro trimestre do ano,
a manutencio dos filmes infantis para os alunos das escolas e outras instituicSes concelhias, a um custo simbdlico de

uim (1} euro por sessdo. Estas sesstes deverdo ter lugar durante os interregnos letivos com os seguintes objetivos:

Proporcionar as criancas e jovens do concelho a ida a uma sessdo de cinema trimestral;
Promaover o cingma, incutindo nas criangas e jovens o gosto por esta arte;
Criar o habito de ir ao cinema de molde a consolidar o cinema coma atividade comercial futura;

Ocupar as criangas e jovens das instituicSes de ensino concelhias, de uma forma divertida e pedagdgica;

L "

Colaborar com a rede de instituicOes escolares do concelho;
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Mo dmbito da atividade de cinema, perspetivamos os seguintes indicadores:

n.2 filmeas MN.2 sessies N.2 bilhetes Valor liquido
Cinema infantil Escolas 4 16 3235 30az €
Cinema comercial 16 48 3709 11925 €
TOTAL 20 64 6934 14 967 €
Quadro o,

Mos espacos livres de programacdo, o Auditdrio Municipal estard disponivel para cedéncia para outros fins,
nomeadamente para semindrios, palestras, apresentaches. Neste caso o tarifério a aplicar dependerd das datas e do
tempo de utilizagdo. A tabela seguinte apresenta a proposta de valores para a cedéncia do espago, que inclui 3
presenca de técnicos de iluminacdo e sonoplastia.

Dias Reserva Valor

AL 3 horas BHO0 €

Dias dteis Alé & horas 112.00 €

Dia todo 21550 €

Fim-de-Semana / Feriado Alé 3 horas 103.50 €
Até 4 horas 13000 €

Dia Tedo 23600 €

Chadro 1.
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4 -ANI‘MACEG RECREATIVA, DESPORTIVA E TURISTICA

-

Mo &mbito da animacio desportiva, reiteramos as notas do anterior Plano de Atividades uma vez que estas se mantem
completamente atualizadas no que respeita a politica da entidade para este setor;

Mos Gltimos anos a Esposende 2000 tem vido a dar cada vez mais atencdo e destague a vertente da animagdo
desportiva e turistica. Julgamos que a empresa tem ainda um longo caminho a percorrer neste dominio apesar de
defendermos um crescimento sustentado sem por em causa o equilibrio da exploracio. Assurnimaos, entretanto, o
défice de exploracdo neste segmento de atividade como um investimento na promogio do municipio e da empresa
local. Trata-se de semear hoje para colher no futuro de forma mais proficua e duradoura.

E neste sentido, no proxima orcamento iremos continuar a apostar fortemente na animacio turistica. Os varios planos
estratégicos do turismo tdm vindo a sugerir 3 aposta, para esta regido e para este concelho, na dinamizacdo do
turisma de natureza e do touring. O Plano Estratégico de Desenvolvimento do Turismo de Esposende 2025, também
refere a importancia desta vertente para o desenvolvimento do concelho, Esposende assume-se como um territdrio
privilegiado pela natureza, A sua localizacdo, entre horizontes de mar 8 montanha, atravessado por dois cursos de
agua, potencia a regido como um destino de eleigdo.

A Esposende 2000 pretende ter um papel importante neste processo de desenvolvimento turistico, ndo sd através
do investimento em produtos e servigos geradores de receitas priprias, mas também, atuando em rede com os
restantes operadores turisticos do concelho, promovendo e comercializado os seus produtos e servicos na loja
turistica, a abrir futuramente. O objetivo € potenciar a oferta turistica em termos globais criando sinergias com os
vdrios operadores econdmicos do concelho e da regifo. Refira-se que alguns operadores econdmicos sio
microempresas que ndo tém recursos suficientes para alocar & promoc3o e marketing. A gestdo em rede através da
loja permitira a obtencdo de ganhos de eficidéncia para estes operadores na medida em que lhes dispensa a existéncia
de um aspago fisico e de recursos humanos para o atendimento comercial,

Aideia & concentrar na loja turistica da Esposende 2000 a venda dos pacotes de servigos das empresas de animaciio
e dos operadores maritimo turisticos, entre outros produtos e servicos locais, complementado a oferta atraves dos
seus canais proprios. Estes pacotes abarcardo, entre outros, passeios fluviais, passeios maritimos na costa, viagens
de interpretacio ambiental, descidas organizadas dos rios Cavado e Neiva, caminhadas, passelos equestres, ete,

Paralelemente, pretendemos gue o projeto se estenda a mobilidade, oferecendo um novo servico de transporte
inteligente e ecoldgico aos turistas e veraneantes. Além de podermos vender os servicos de outros operadores,
propomos ainda fazer o transfer desde a loja turistica, ou outro local de Esposende, até ao local de prestacio do
servigo @ o seu regresso, Este projeto, serd cportunamente candidatado a uma Linha de apoio & sustentabilidade
social e ambiental no turismo.

Fig. 9
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No plano cutdoor, iremas manter os programas desenvolvidos nos (ltimos anos, a saber: W&’

v Esposende em Movimente — programa de atividades mensais direcionadas ao publico em geral que tém por
missdo, para além da promogEo da pratica desportiva, dar a conhecer aos participantes os recantos do concelha
de Esposende, divulgando o seu patrimdnio cultural e paisagistico. Visa também criar ou aprofundar lagos
sociais entre os participantas, Normalmente compreende atividades mais descontraidas, menos exigentes do
ponto de vista fisico, e por isso acessivel a qualguer participante. No préximo ano haverd uma maior aposta na
promocio dos percursos pedestres j& marcados pelo Municipio de Esposende.

Fig. 10
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/' Dig Mundial do Atividade Fisica (& abril 2018) — Sera realizado um programa de atividades desportivas, a titulo
gratuito, direcionado @ populacio em geral. Atividades de academia ao ar livre e Open Doy nos servigos dos
Complexos Piscinas Foz do Cavado e Piscinas Municipais de Forjdes.

' Transcévado BTT GPS— A 42 edicdo do Tronscdvodo BTT GPS decorrerd nos dias 5 e & de outubro de 2019, terd
como ponto de partida a vila de Maontalegre e passagem na a terceira maior elevacdo de Portugal, a altaneira
Serra do Larcuco com os seus imponentes 1525 metros de altitude e, como cendrio, o rie Civado e a sua
espléndida natureza que abraga o majestoso Pargue Nacional da Peneda do Gerés, prolongando-se até an
Pargue Matural do Litoral Morte, num amigavel encontro com o oceano atlintico & um sentimente de pura
liverdade em bicicleta. O Transcdvado 2019 terd desafios & medida de cada um e pode ser percorrido em duas
etapas, na versdo Transcdvodo Slow Race, ligando Montalegre a Vieira do Minhe e Vieira do Minho a Esposende,
numa simbiose perfeita entre o lazer e o prazer de um grande desafio,

Fig. 11

«" Férias Desportivas 2019 —programa de atividades a levar a efeito durante os interregnos letivas (pascoa, férias
de verdo e natal) que tem por objetivo a ocupacio das criancas e jovens durante esses periodos de uma forma
instrutiva e saudavel.
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v Animacdo do Pargue radical - atividades de animacdo a levar 2 efeito no pargue radical, entre outras, o alugue
de quadriciclos, aulas experimentais, insuflaveis, jogos.

o Colaboracio com o Municipio no execucdo das suas politicas desportivas e turisticas — nomeadamente através
da coorganizacdo de eventos como o “BTT Luso Galoico” e eventos inseridos no Programa Esposende.Run.

' Encontro Nacional de automdveis Fiat Panda/Seat Marbella — Trata-se um encontro nacional a realizar nos
dias 22/23, que visa a mostra de cldssicos do ramo automdvel, nomeadamente os “FIAT PANDA e SEAT
MARBELLA™.

Mo plano interno, propomos a animacdo dos espacos, aos fins-de-semana e feriados, nas Piscinas Foz do Cavado,
como fator de atratividade e diferenciacio dos nossos servigos. Como referimos antes, iremos proceder a uma
renovacdo do ambiente lddico do Complexo Piscinas Foz do Cavado.

Além dos insuflaveis aqudticos, mantemos o propdsito de manter as sessdes animadas de hidrogindstico & aguo
rumba a0 longo do ano, Nos meses de julho e agosto este complemento serd didrio. Propomos ainda a realizacio de
alguns eventos de caracter lddico, associados & piscina, nomeadamente uma “Poal Party” & um “Sunset”,
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&— AREA COMERCIAL

Desde gue implementamos o programa de apoio aos lojistas, em plena época de crise, que a drea comercial Piscinas
Foz do Cavado tem vindo a estabilizar o ndmero de lojistas e o tipo de atividades de comércio e servigos. Os lojistas
da area comercial t8m vindo a recuperar a rendibilidade e solvabilidade beneficizands também do aumenta do n.2 de
utilizadores do Complexo. E ista & muito positiva, especizlmente se atendermos as dificuldades sentidas no comércio
integrado em pequenas galerias comerciais.

14 antes referimos que numa galeria to pequena como a do Complexo Plscinas Foz do Cavado, a saida de um lojista
pode ter um efeito de contdgio nos outros que queremos sermpre evitar. E preferivel manter todas as lojas ocupadas,
ainda que isso importe uma diminuicdo das rendas.

Apesar de se registar uma ligeira melhoria dos indicadores econdmicos em geral, consideramos que se justificard,
ainda, a manutencio das medidas de apoio durante mais um ano, nos seguintes termos:
v Areducdo do valor das rendas em 10% para valores até 500 euros e 12.5% para valores superiores, aplicavel
aos [ojistas que tenham a sua situacio em dia;
v Assuncio integral das despesas com publicidade no painel eletrdnico instalado no holl de entrada das
piscinas;
v Implementacdo de pacotes promocionais de utilizacdo das piscinas aos dominges 3 tarde, de molde a trazer
mais gente ac edificio nesse periodo;
+/  Definigio de um plano de agdo para atrair mais utilizadores & Area Camercial. Neste plano de agdo deveriio
ser considerados alguns eventos conjuntos com as piscinas e clube de sadde, jd referidos.

Nao & expectavel para 2015 um cenario de quebra da atividade econdmica. N3o obstante, se 550 vier a acontecer, a
nivel geral ou na propria galeria, admitimos novas medidas de apoio aos lojistas, nomeadamente, a possibilidade de

reducdc das rendas até ao limite de 25% do valor atual.

Por esta razdo, acompanharemos de perto 2 evolugdo da situagdo mantendo reunides regulares com os lojistas.
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CAP. 2 - Plano Plurianual
de Investimentos e Financiamento
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esposande 2000

Financiamenta

Orcamento Anual de Investimento - PREVISIONAL

Valores

Instrumentos de Gestdo Previsienal —2019

AND

|
;Intﬁmn 1 |
| 43 Actives fixos tangiveis |
;ﬂH"“ﬂdﬂ'"qUidﬂ da Exercicio €17.777 80 431 Terrenos e recursos naturais £0,00
Aamer iEa g Ges £73.997,30 432 Bdificios & Qutras Construgdes £ 96 660,90
Variagdo das Provisdes 0 433 Eguipamentlo Basico £ 26 700,00
£91,775,10( 434 Equipameanto de transporte €£0,00
Externo 1 415 Equipamento administrativo £2.500,00
Subsidios para investimento £58.439,15 AT Dulros actives ixos langiveis |
| . | £ 125.860,90
| essazsas
| 44 Activos Intangheis
Exterior 443 Programas de computador €20,129,92
Aumento de capital €20129,92)
Empréstima de Médio & Longo Prazo !
|
0,08 I
A% Investimentos ¢m ourso ]'
| 4£4,72723,43 431 Terrends ¢ recursos naturais
:Umial:éu de Fundos Groulantes | 442254358 237 Edificios o Dutras Constrisgdes
| | 433 Eguiparnento Basico
[ 434 Equipamento de transporte
| 435 [guipamento administrativo '
| 437 Dutros botivos ixos langiveis |
j :l £0,00
| S R
L e _____Tatal gesal £ 145.990, | N lotal garal € 145.9%0,82
COuadrop 13

Enquadramento do Plano Plurianual de investimantos

0 Plano Plurizanual de Investimentos (PP} para o triénio 2019-2021 acomoda uma verba na ordem dos € 408 311

r

distribuida por vdrias acdes centradas na eficiéncla energética, modernizacio administrativa, e renovacio e

maodernizacdo de instalagches e equipamentos,

INVESTIMENTO

150.000,00 £ B Investimento
145.000,00 €
140,000,00 €
135.000,00 €
130.000,00 €

125.000,00 £

120.000,00 €

115.000,00 €

2019

2020

2021

Fig. 12
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Uma boa parte das acdes previstas para 2018 foram reprogramadas para os anos seguintes, de 2019 a 2021. Esta
reprogramacdo derivou por um lado da oportunidade de candidatura das acfies a cofinanciamento comunitério e, por
outro lado, de uma hierarquizagdo das agdes, em funcio das prioridades, para cada segmento de atividade da empresa.

Centrando-nos no plano para 2019, as prandes agdes serdo em tormo do processo de modernizacdo administrativa
(conclusdo do processo em curso) e da requalificacio dos balnedrios das Piscinas Municipals de Forjdes e Clube de
Satde do Complexo Piscinas Foz do Cavado. Serd também efetuada uma aposta na criaco de um novo ambiente lGdico

nas Piscinas Foz do Cavado, Atente-se a distribuicdo prevista do investimento por naturezas:

IMOBILIZADO POR NATUREZAS

Programas de
computador;
£20.129,52

Equipamento
administrativa;
£2.500,00

Equipamenta basico;
€206.700,00

Cdificias e Qutras

P, : construches;
%%? /5,////, £96.660,50
Y’ Y
Fig13.

Manteremos o proposito de apresentar uma candidatura 4 Linha de apoio & sustentabilidade social e ambiental no
turisma, caso & mesma venha a reabrir, com os mesmos pressupostos vertidos do Despacho Normativa n.2 18/2017 de
24 de outubro.

Refira-se que o Plano Plurianual de Investimentos (PP1) pretende ser um guia orientador da atividade de investimento
da empresa, mas ndo deve ser um documento fechado, devendo admitir tantas alteracfes quantas se mostrem
necessdrias e compativeis com a prossecugdo do interesse publico e a oportunidade de cofinanciamento comunitério.

Estaremnos atentos e admitimos a tode o tempo, a submissdo de novas candidaturas no dmbito dos programas do
Portugal 2020, nomeadamente no tocante & drea da eficiéncia energética onde ainda hd muito para fazer, Atendendo
a tipologia das operagdes e ao elevado investimento em causa, algumas destas acBes encontram-se jd a ser analisadas
conjuntamente com o Municipio de Esposende, enquanto proprietdrio do Edificia.

Esposende 2000 EM, MIFC 503 879 614 Py 30
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CAP. 3 Or¢camento anual de exploragdo — 2019
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Globalmente, o5 rendimentos estimados para o exercicio econdmico de 2019 deverdo ascender a € 1.054.239
registando um grau de cobertura dos gastos na ordem de 102.11%. Apresenta-se de seguida, graficamente, a previsio
da atividade de exploracdo para o proximo exercicio econémico, por segmento de atividadefvaléncia.

RENDIMENTOS E GASTOS

£700.000,00
£600.000,00
£500.000,00
£400.000,00
£300.000,00
£200.000,00
£100.000,00 i !
. B = =
i Broj
(£T% F-;:uz du Clube de suditdrio A roj dr.-:.sp
Civado Saude Fu:u rides freguesias
B Rendimentos €625.624.21 €£164874,87 £152.297.37 £47.875,08 C40.567.20 £23.000,00
Gastos €£597.148,94 €150.353,96 €152.143,16 C47.875,08 €61.973,54 £23.000,00
m Resultado £28.475,27 £14.520,91 €£154,20 € €{21.406,34 £
Fig, 14

Atente-se 3 origem dos rendimentos previsionais, por naturezas @ segmento de atividade:

RENDIMENTOS POR SEGMENTO

£- £100.000 €200,000 €300.000 €400000 €500.000 €500.000 £700.000
2 T 450,394 £
Pisc Foz 292 €
: TGO IOMBIEMIIGGN 112506 €
Cavado IR 62938 €
. x 159,192 €
Clube de
Sdlde _
I serie
AT s:figcgc
P.ML Forjdes il 5. 000 €
B saa65¢
M 1amave
Auditario miﬁ
TA0R £
l]IfI 31,200 €
Animacao 9-265€
.-
Proj desp

freguesias Wl 23.000 ¢
B Prest Servigos mVendas ® Sub Exploracio ® Qutros Rend

Fig. 15
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0z gastos e perdas deverdo ascender a € 1,032,495, distribuidos conforme se demostra graficamente, por segmento de
atividadevaléncia.

GASTOS POR NATUREZAS POR SEGMENTO

104 £
Faghiisshiintiz=sinlieaiiimnhamltivssnibsaigiisasiiiisaatiimiiies il S
e TN T TR B TR RETTIHE TTTHTREHTHE BHETR L ST HeRRTHITES h [ st e e LU el

Msc For Cavado I0I6E

W 55B1d

Eﬂg £
el L, B
BRSNS 86553 €
DNHNEE 24,584 €

B5SE

Rt
76.919 £

ST
SRHIMNENRSTRLIESI (4.985 €
LR

507 £

Clube de= Sainde

P Forjies

e
SN 23910 €

Auditério BN 73447 €

Eaanililite ] .tb..-'.'.l.’!-t
482§

¢
HE 11278 €
- 11772 €

-

- £

- F
Pray desg
freguesias

| CIVRAC { FRETNS ¢ 158 € 4 04 £

®|FSE's 1L278 € 28.554 & 23910 € 76,915 £ 37561 € 259,065 €
m Pessoal LT € 5.793 € 23447 € 64,085 £ 86,553 € 292,472 €
W AmartiragHes - 482 € 093 € 383 € 24 586 € 5,264

Arbmag ko

Prizj desp treguesias

Animagio Auditdrio PLBA. Forjies Cluhe die Sanicle Fisc, Foz Cavada

B Outros gastod £ i 209 £ 507 % [T 5581 €
® Gastos financiamento € £ - £ 180 € B0 £ GO0 £

Fig. 16
Os gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE's) deverdo posicionar-se nos € 437.697, representando cerca de
42% dos gastos e perdas do periodo. Atente-se a sua distribulcdo por segmento de atividade:

FSE'S

Pisc. Foz Cavado ﬂmmm‘mmﬂmmmﬂﬂmw 253.065 €
Clube de S5aude M“M 37.951 €
P.M. Forjaes ]’mﬂ]‘“ﬂmmm””mm T6.919 €
Auditdrio ]WIM 23.910 €
Animacio H‘wmm 28564 € I

Proj desp freguesias Hm 11.273€

Fig. 17
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Os Gastos com o Pessool deverio ascender a €504 972, representando cerca de 49% dos gastos e perdas previstos para
o exercicio de 2019, Neste montante estdo incluidas as remuneracfies, encargos sobre as remuneracdes, seguros, @
demais encargos com a estrutura de recursos humanos ao servige da entidade, incluindo os trabalhadores sazonais

(nadadores salvadores, animadores e auxiliares de limpeza).

Para 2019, consideramos uma atualizacdo minima das remuneractes base, de todas as categorias profissionais, de
1.5%. Os trabalhadores com remuneracdo igual 3 RMMG, terio uma atualizacio de 3.4%, para 600 euros.

Atente-se a sua distribuigdo por segmento de atividadefvaléncia:

GASTOS COM O PESSOAL

SN |-
cusc e [N ==
P.M. Forjdes 54,985 £

Auditcrio m@ 23447 €
Animacdo mm 257932 £

Praj dP_-.sp J1793E
freguesias

Fig. 18

Atente-se a estrutura dos gastos com o pessoal;

ESTRUTURA DE GASTOS DO PESS0AL

Sub Alimentacdo
78 S'Ef;m autros

1%
TSU/CGA S

Remuneragdes
74%

)
. .
ﬁ"/ f/ %/ s

i

il 4’45:2" /, : ;ﬁfﬁy%%
I / / /i / :ﬁ}

Fig. 19
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Em 2019 deverd manter-se o regime de cedéncia de interesse plblico, nos termos previstos na Lei 12-4/2008 de 27 de
fevereiro e Decreto-Lei 133/2012 de 3 de outubro, relativamente a trés trabalhadores da Esposende 2000 que prestam

servigo na Casa da Juventude, nas dreas funcionais, da Vereagio, desporto e limpeza.

Estrutura/Organograma da Esposende 2000

Assemniblesa Grral

Conselho de Adrministiegis

SEGMIENTTIS O
AR DEALENCIAS

Anlmagda Dubdos: Drespiarto nmt
Freguesies (1)

Piatinas Fordo Pricina Municisam 7
Cavarda Fesejim Aambrtiirin Sumeipal
: il 12] 2

[ (4}

Fig. 20

Pag. 35
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3.1 Estrutura dos recursos humanos, tendo em conta o vinculo 3 entidade:

Para 2019, em linha com a politica de eliminacdo progressiva do recurso a trabalho precdrio atuacio da administracdo
central e do setor empresarial local, propomos a convers3o dos contratos de trabalho 2 termo resolutive certo, na
medida em que estes ou passarem a constituir necessidades permanentes do servigo.

Com efeito, a estrutura de recursos humanos para 2019, tendo em conta o vinculo 3 entidade devera ser a seguinte;

cnlab:_' : e Efetiio cﬂ:::? P Mandato Cedéncia
Conselho de Administracio {1 executivo) 3 | - - E i
Diretor de servigos/Secretanc de direcio 1 ; 1 - - -
Teécnico/Professor 11 [ 11 . : 1
administrativa 1 i 1 = | z 2
Rececionista 5 [ [ = e I
Auxiliares de Limpeza q | g - _ i :
Nadadores Salvadores 2 2 | 5 % 3 I
Vigilante k) 1 i 1 i =
Animador Desportive 2 2 | - - 1
| Massagista ! 1 1 i - - x |
Técnico de manutencdo 1 1 - | |
Auxiliar de manutengio . 1 1 | - | - i
Total | 3 35 1 3 3|

Ouadro 14
D licenga sem vencimento de longa duragdo

Do quadro de efetivos (35) representado no quadro acima, trés (2] trabalhadores devern manter-se em regime de

cedéncia de interesse publico, no Municipio de Esposende.

Para além da estrutura supra indicada, foi contermplada ne orgamento de pesscal a contratagde a termo resolutivo

certo, para a época de verdo dos seguintes recursos:

Categoria profissional M.2 colaboradores Wineuls
Madador Salvador - 4 MESES [ 1 | Contrato a terma
Animador — 2.5 MESES | 3 | Contratoa terma
TOTAL bﬁdﬁmﬂmﬂ_ 3
EERERE RS Osradlria 15

4. Politica de Formacao Profissional

O Orcamento do Pessoal contempla uma verba de € 1 700 para a formacdo profissional. Estaremos atentos aos
programas de formacdo cofinanciados, para realizacdo de agbes que possam ir a0 encontro das necessidades de
formacio da entidade,

Mo @mbito da formacdo profissional propomos manter o Projeto Esposende Academy, em parceria com a ACICE. Este
projeto tem em wista os seguintes objetivos:
v/ Promover acBes de formacio certificadas de curta duragio, aos técnicos da

Esposende 2000, investindo no capital humano;

Esposends 2000 EM, NIPC 503 879 614 Pag, 36
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v Projetara imagem de marca da Esposende 2000 e o trabalho desenvolvido
ao nivel dos desportos de academis;

" Abrir estas actes 3 populacdo em geral, procurando a sua sustentabilidade;

v/ Otimizar a gestio dos espagos, designadamente do Auditdrio Municipal e do

Ginasio, onde as aches s30 ministradas. ESPOSENDE
academy

No dmbite deste projeto, temos j3 previstas as seguintes acBes, que pode vir 3 ser acrescentadas:

Acdo de formagio h?f;g:d

| Cinesiologia dos exercicios de Musculago 26~01-2019 | 3 | tnterna
Cinesiologia dos exercicios de Musculagdo 23-02-2019 | 3 Interna
Cinesiologia dos exercicios de Musculagio 23-03-2019 | 3 Interna
Cinesiclogia dos exercicios de Musculagao 27-04-2019 | E Interna

| Cinesiologia dos exercicios de Musculagdo 2505-2019 | 3 Interna
Treino de Forga na sadde osteoarticular 13-07-2019 I 3 Interna

| Exercicio fisico ¢ sabde 23-06-2019 5 Externa/ certificada

uadeo 16

5. Politica de Seguranga e 5aide no Local de Trabalho

Manteremos 0 programa de vigilancia no dmbito da medicina do trabalho com consultas regulares aos trabalhadores,
nos termos regulamentados no Codigo do Trabalhe e demais legistacdo em vigor.

Ao nivel da Seguranga, a politica da empresa continuard a assentar nos principios legais estabelecidos na legislacao
citada anteriormente e que destacamos: a promocio e melhoria continua das condigBes de higiene e seguranca no
trabalho e prevencio de acidentes profissionais, tendo como prioridade a reducdo dos riscos profissionais. MNeste
sentido entendemos como dever a adogdo dos seguintes principios:

v Assegurar um ambiente de trabalho seguro e saudavel;

" promover a formacdo sobre os riscos profissionais inerentes as tarefas desenvolvidas pelos seus
colaboradores;

+ Assumir a segurancga como parte integrante da qualidade dos servicos prestados;

Esposends 2000 EM, NIPC 503 879 14 Pag. 37
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MNotas ao orgamento:

Os tarifarios e os mapas de gestdo previsional que sustentam o plano de atividades para 2019 apresentam-se no
capitulo Anexos,

1. Proposta de Tarifario para o ano de 2019;
Piscinas Foz do Cvado & Clube de Sadde;
Fiscinas Municipais de Forjdes;

Auditdrio Municipal de Esposende;

2. Mapas de gestdo previsional;

Mapas de gestio previsional da Esposende 2000 {Global);

Mapa de gestdo previsional exploracdo previsional das Pisones For do Cdvodo;
Mapa de gestdo previsional das Piscings Municipois de Forjies;

Mapa de gestdo previsional do Avditdrio Municipal de Esposende;

Mapa de gestdo previsional do Plano de Animocdo;

Mapa de gestdo previsional Programa Desporto nas Freguesias
s mapas de gestio previsional, em anexo, apresentam valores agregados por trimestres (acurmulados) para permitir
uma melhor compreensao da evolugdo econdmico-financeira da empresa, aguando da disponibilizacio da Informacio
reportada a cada periodo,
3. Orgcamento Anual de Tesouraria (Previsional);
4, Balango Previsional @ Demonstracio Previsional dos Resultados em 31.12.2019;
O controlo orcamental serd permanente através das ferramentas de andlise e execucdo orcamental implementadas

pela empresa, sendo emitidos relatdrios de execucdo trimestrais a tutela e a Assembleia Municipal, no ambito dos
deveres de informacio preceituados no art.2 422 da Lei 50/2012 de 31 de agosto, com redacio atualizada.

Esposende 2000 EM, NIFC 503 870 614 Pig. 38
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CAP. 4 Consideragdes Finais
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Como se pode extrair dos mapas de gestdo previsional e as demonstracGes financeiras que os suportam, a exploracio
da Esposende 2000 aponta para uma situacdo de equilibrio no priximo exercicio econdmico, com o8 rendimentos
(€£1.054.228) a excederem os gastos (£1.032.495) em cerca de 2.84% (€21 744). Caso a execucdo deste orcamento seja
plena, a empresa mantera a trajetdria de equilibrio econdmico e financeiro gue tem vindo a consolidar nos Gltimos
exercicios, @ que a posiciona hoje num patamar financeiro muito confortdvel, cumprindo todos os pressupostos de
equilibrio econdmico e financeiro preconizados na Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Importa salientar gue a consolidacio econdmica e financeira alcancada nos Gltimos anos foi Teita sem nenhum prejuizo
o anus para os utilizadaores, na medida em que, pelo oitave ano consecutivo, o tarifario ndo sofre guaisquer
atualizagfes ou ajustamentos, mesmo apesar do efeito inflagio que impende sobre a exploracdo, o que valoriza ainda
mais o trabalho realizado pelo Conselho de Administracdo em prol da eficdcia e eficiéncia da gestao.

Temos vindo a consalidar de forma sustentada, segura, sem alavancar o crescimento em divida. A Esposende 2000 tem
hoje urn graw de autonomia financeira superior a 70%, o que € excelente em termos de posiclo financeira, ndo estando
refém da volatilidade das taxas de juros ou coibida de fazer novos investimentos por falta de liguidez ou de margem de
acesso ao crédito,

Também n3o somos subsidio-dependentes. Os subsidios da tutela, para as dreas sociais, reprasentam hoje apenas cerca
de 20% dos rendimentos da entidade, O equilibrio econdmico-financeiro € importante para gue a empresa possa
continuar a modermizar-se, mas &, acima de tudo, determinante para a sua subsisténcia face as normas de equilibrio
financeiro introduzidas pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Ao nivel do investimento, esperamos realizar no proximo ano cerca de 146,000 euros. 530 investimentos em acdes que
vao apoiar significativamente a estratégia de crescimento & de modernizacdo desta empresa local, e, desta forma,
contribuir para reforcar a fidelizagdo dos utilizadores.

Os mapas de gestao previsional apesar de terem sido elaborados com base em critérios de rigor ndo deixam de seruma
previsio cuja execucdo estard sempre dependente da verificacdo efetiva dos pressupostos que estiveram na sua
origem, e que os sustentam. Por 553 razdo manteremos o acompanhamento dos principais indicadores da atividade
da empresa e da posic3o financeira niio afastando 2 possibilidade reformular os objetivos em caso de necessidade.

Por dltimo, referimos que o drgdo de gestdo se encontra totalmente disponivel para emitir os esclarecimentos que,
sobre esta ou outras matérias, a tutela entenda oportunos,

Esposende, 8 de novembro de 2018.
0 Conselho de Administracdo

Esposende 2000 EM, NIFC 503 BTS 614 Pig. 40



esposende 2000
m Instrumentos de Gestio Pravisional —2019 t] T

CAP. 5 Anexos

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614 Pag. 41



QME 2000

Instrumentos de Gestdio Previsional 2019

PROPOSTA DE TARIFARIO PARA 2019

Setembro a Junho Julho e Agosto

iModalidade Unidade Crianga Jovem Adulto Senior Crianca Jowem Adulo

Piscinas For do Cavada

Lazer Livre

Entrada esporadica s/ fimite tempo Individual Gratis® 3T0E 580 € 463€  Gratis* 5.30€ 200 €
Entrada esporddica [até 2 haras) irdividual Gratis® 315€ 4,80 £ 3,50 € Gritis* 4506 6.80 £
Entrada [balnedrio + duche) Individual Gratis® 1504 150 € 150 € Gratis* 200 € 2.00€
*Ate 5 anos (inclusive] — grats se acompanhado por um adulta

Lazer Regular

Individial Mensalidade = FTO0E 3500€  33.00€ 4000€  52.00€
Agregada Familiar > Suplemento mensalidade 18,90 € 2450 € 2310 € 28,00 € Je40£
Mod Active + | Pisc + Gin) Mensalidade - A0.00 £ A0.00 £ A0.00 £ - LL.00 € 51.00 €
Mod Active total { Pisc+Gin+Aulas

academia®} Mensalidade 4700€ 4T00E€  4R00E GOODE  BE00 L
Suplemento Modalidade de Lazer *[novo)  Mensalidade 10,00 € 10.00C 10,00 € 10,00 € 11.00 €
Aprendizagem Geral

Individual Mensalidade 23.20 ¢ 23.20€ J00€ 26.10¢€ J3I0€  23.20€ 29.00C
individual [carenciados A) 50% desconto Mensalidade 11L60£€ 11.60€ - 1160 £ 11.60£€

Individual {carenciados B) 25% desconto Mensalidade 17.40 € 17.40€ . - 17.40€ 17.40 £
Supiemento modalidade Mensalidade 12.00E€ 12.00€ 12.00€ 1200 € 12.00€ 12.00€ 12.00 €
Sup. Agregado Familiar Mensalidade 19.70 € 19.70 € 24.85€ 2220€ 13.70€ 19.70 € 2485€
Curso Intensivo de Verdo Mensallade 31.00£ 3100£€ 3600 €

Hidroginastica / Hidroterapia

Individual Menszlidade 25.00 € 37.00€ 3Z.00€ - 19.00€ 37.00 €
Suplements modalidade Mensalidade 12.00¢ 12.00€ 12.00 € 12.00€ 12.00£
Individual 3 X Semana hensalidade 38,00€ 4750 £ 42.00 € 3800£ 47.50 €
Cartio de débito Venda Recarga Venda Recarga
10 Entradas Pacole 10 4750 € 46,50 £ 6260 £ 61.60€
Empresa + ativa Pacote 50 20000C  199.00€ 25000€ 24900 £
Pratocolos

Grupos > 15 elementos Individual 330E 3INE 450 € 3.95€ 3.95¢ 3.95€ .00 €
P55 e Qutras InstituicSes Individual B0 € 280 € A00E 305€ 310E 3.10€ 430 €
Projetos Sociais

Entrada Social - IP55's e Escolas Concelho Individual 060 € Q.60 €

Mensalidade Social DA mMensalidade - - 1050 C

Festas de Aniversdro

=12 criangas Opgio A 1250 € 12.50€
z 12 criangas Chpgdo B 13.50 € 1350 €

Cartdo — substituicio periddica Umidade 250 € Anuidade Seguro Unidade
Cartdo - perda/fextravio Unidade 3.00€ Matricula [anual) Unidade
Aluguer de Colchio Unidade 1.50 € Joia de Inscrigdo Unidada
Motas:

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicadas sobre a modalidade de Utilizagdo Regular, sendo o primeire elemento 1 adullo;
2. Na adicio de suplementos (masmo utente) a modalidade primiria serd o Lazer Regular ou 2 que tiver valor mais elevado;

Sénior

5.80€
4.90€
2.00¢€

AR.00 ¢
3360 €
S9.00 €

G4.00 €
10.50 €

20,10 €

12004
2210 €
3200 €

32.00€
12.00 €
42.00 £

460 €
430 €

B.00 £

B.OD £
B.0O0 £

3. As rodalidades suscetiveis de utilizacio quinzenal, {12 inscrigdo, alteracio de modatidade, retoma apos perioda superior a 3 meses) sdo taxadas a 60%

do valor por intairo;

4. s modalidades gue admitam 1 utilizacio semanal 530 tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteiro.

5. 05 utentes do Cartdo Active Total para participarem na (s} aula {5} terde de inscrever-se no proprio dia, nos 30 minutos anteriores ao inicio da aula

&. Nas modalidades Active, a partir do 29 elemento do mesmo agregado familiar é concedido um desconto de 25%

B Iva Incluido i taxa de 23%
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Unidade Jover Cénio Cranca Jovem Adulte

Entrada esporddica

Ginasio + Sauna individual - 580 € . 5.80€

Sauna individual - 4,20 £ - 4.20C

PT One Hora - 22.00€ 12.00¢€

PT Duo Hora - 27.00 € 27.00C

PT Trio Hora = 30.00 € 3000 €

Aula spinning {grupo) Hora - 35.00€ 3500 €

Entrada Regular

Individual mensalidade - 30.00 £ J7.00€ 3500 € - 30.00 £ 37.00¢€ 35.00 €
Supl. Agreg Familiar mensalidade - 21.00€ 2590 € 2450 £ =: 21.00€ 25.50€ 2450 €
Supl. Modalidades {por cada 1) mensalidade - 1200 12.00€ 12.00€ - 12.00€ 12.00 € 12.00€
Mod Active + | Pisc + Gin) mensalidade - 40.00 € 40.00 € 40,00 € 55.00 € BL.ODE 50,00 €
Mod Active total [ Pisc+Gin+Aulas

academia®} mensalidade - 4500 € 4500 € A45.00 £ 5000 € bHDOE bBd.00 £
Cartdo de débito (Sauna + Gindsia)

10 Entradas Pacote 10 50.00€ 4500 £ 50.00€ 4900 £

Aula de Grupo {Spinning, Pilates, Oulras)

Individual 2 x semana mensalidade 29.00€ IT.00£ IZ00E 29.00 € 3700 € 32.00¢€
Supl. modalidades mensalidade 12.00€ 12,00 € 12.00 € 1200€ 1200 € 12.00€
Massagens e Tratamentos

Massagem Geral Sarv 40 min 23.00€

Drenagem linfatica Serv A0 min 2300 €

Massagem Localizada Serv 20 min 19.00 ¢

Endermoterapia Serv 30 min 30,00 €

Pressoterapia Serv 20 min 10.50 €

Maszsagem Geotermal [Pedras

Cuentes) Sery 90 min 35.00 €

Massagem Aromatic/ Esfol/

Hidrat Serv 45 min 30.00 £

Envolvimentos café, chocolate Serv 45 min 35.00€

Notas:

1. Mos agregadas familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizacdo Regular, senda o primeiro elemento 1 adulto:

2, Ma adicdo de suplementos (mesme utente) a modalidade primdria serd o Lazer Regular oo a que tiver valor mais elevadao;
3. As modalidades suscetiveis de utilizagio quinzenal, (1% inscrigda, alteragio de modalidade, reloma apds periodo superior a 3 meses) sio taxadas a G0% do
valar par inteire;

4, As modalidades que admitam 1 utilizacdo semanal sdo tarifadas a corca de 75% da respetiva mensalidade por inteira.

5. Os utentes do Cartdo Active Total para participarem na (5] aula (s} terdo de inscrever-se no proprio dia, nos 30 minutos anteriores ao inicio da aula
&, Nas modalidades Active, a partir do 22 elemento do mesmo agregade familiar ¢ concedido um desconta de 25%

6. Iva Incluide a taxa de 23%

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614 Pag. 43



Instrumentos de Gestio Previsional —2

Setembro a Junho Julho e Agosto

Wiadalidade Unidade Jovem Adulto Sénior lovem Adulto Sanior

Piscinas Municipais de Forjaes

Lazer Livre

Entrada esporddica Individual 2.65¢€ IR0E 335 E 335€ 4,40 ¢ 4.05 £
Abé 5 anos (inclusiva) - gratis se acompanhade por um adulto

Lazer Rapular

Individual Mensalidade 21.70 € 26,70 £ 2430 € 2920 € 36.50 € 3420
Agregada Famillar > Suplemento Menzalidade 1530 ¢ 1890 € 1740 € 20.40 £ 25.50 € 23.80&
Aprendizagem Geral

Individual Mensalidade 2180 € 2820 € 26.10€ 21.B0D € 28.20 € 26,10 €
Individual - CAR A Mensalidade 10.90 £ 1410 € 13.05 € 1090 € 14.10 € 13.065€
Individual - CAR B Mensalidade 16,35 € ZLI5€ 19.60 € 16.35 € 2115 € 19.60 €
Agregado Familiar > Suplemento Mensalidade 16,70 £ 19.80 € 1830 € 1670 € 1980 € 18.30 €
Curso Intensiva de Verdo Mensalidade - 27.20€ 31.00€ 28,60 £

Hidrogindstica / Hidroterapia

ndividual Mensalidade 2750 € 36.00 £ 3100 € 2150 € 3000 £ 31.00€
Suplemento Mensalidade 1900 € 25.50 € 2150 € 19,00 € 25.50 € 2150 €
Cartdo de débito Venda Recarga Venda Recarga

10 Entradas Pacote 10 3250 € 31504

Protocolos

Grupos > 15 elementos Individual 2.30¢C 2.0€ 260€ 270E I325E 3.00£
IP55 e Outras Instituighes Individual 230 € 270€ 260 € 2.70¢€ 3.25€ 300E
Projetos Sociais

Entrada Social - IPS5's e Escolas Concetho Individual 0.60 € 0G0 £

Mensalidade Social DVA Mensalidade - 10.50€

Outros Servigos (GERAL)

Cartdo - subst, Periddica Unidadea 2.50€ Anuidade Seguro Unidade GO0 €
Cartdo - perda/extravio Unidade 3.004 Matricula {anual) Unidade 6.00 &
Aluguer de Colchdo Unidade 1.50€ loia de Inscricho Unidade .00 €
Motas:

1.  Nosagregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre 3 modalidade de Utilizacio Regular, senda o primeiro elemento 1 adulte:

2. Naadigdo de suplementos [mesmo utente) a modalidade primdria serd o Lazer Regular ou a que tiver valor mals elevado:
3. Az modalidades suscetiveis de utilizagio quinzenal, (12 inscrigda, afteraclo de modalidade, retoma apds periode superior a 3 meses) s3o taxadas
a G0% do valor por inteiro;

4, As modalidades que admitam 1 wtilizacio semanal sdo tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteira.
5 lva incluido a taxa de 23%
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Proposta de tarifario Auditdrio Municipal — 2019

Tarifario cinema Valor!
Cinema infantl Escolas 1.00€
Cinema Criangas até 16 anos 2,50 €
Cinema adultos 4,00 €
Cinema Cart3o E2000 até 16 200€
Cinema Cartdo EZ2000 adulta 300 €

hea incluido & taxa legal em vigor

Proposta de tarifario Auditdrio Municipal - cedéncia de espago — 2019

Dias Reserva Valar
Abé 3 horas B6.00 €
Dias uteis Até 4 horas 112.00 €
Dia todo 215.50 €
Fim-de-Semana / Feriado Até 3 horas 103.50 €
Até 4 haras 130.00 €
Dia Todo 236.00 €

Inclui a presenca de 1 técnica de luz/som

s tarifarios supra apresentados para os diversos segmentos de atividade/ valéncia, refletem a proposta do Conselho
de Administracio para o exercicio de 2019, devende vigorar a partir de 1 de janeiro.

Nos meses de época baixa (periodo ndo balnear), propomos que seja aprovado pela tutela, a possibilidade de reducio
das tarifas propostas até ao limite de 50% dos valores indicados, para realizacio de acBes promocionais de ordem
estratégica ou que se afiguremn necessdrias num contexto de eventual agravamento da situagio econdmica.

A realizacdo destas acdes promaocionais dependerd de uma criteriosa andlise do Conselho de Administragdo apoiada
erm indicadores de gestio ao seu dispor ou, sendo o caso, de informacio de entidades oficiais.
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2. ORCAMENTO ANUAL DE RENDIMENTOS E GASTOS
2.1 Mapas de gestdo previsional da Esposende 2000 (Geral)

2.1.1 Rendimentos (Geral}

Dresericao
[ Vendas T
Mercadofias
| 711111 - Tawa reduzida

| =Produtes Mimentares
! T11113 - Taxa normal
| =Artiges de Piscina
*Produtos alimentares
T16 -Iva das vendas com impostoinclulido
Prastagdes de servipos
721111 -Taxa reduzida

| 721113 - Taxa normal
|

| Entradas Esporadicas
| =Entrada Livre [Piscina]

=Entrada Livre [Sauna +Gindsio)

=Protocalos
| fegio Social

=Accio Social {|PSS e Escolas concelha)

Mensalidades

=Utilizagda Regular (Piscina)
| =Litilizagio Regular (Findsial
=Aprendizagem Geral
> Hidrogindstica
>Hidroterapia
»Aulas de Academia
=Lartio Active +

=Cartio Active total

=Mensalidades Sociais
Cartdes de dibito

=Cartées DEbite (Piscina) -i

= Cartdes Debito (Ginasio)
| Anuidades

= liha de Inserigio

=Seguros
=Taxa de Inscrigia
| Quitras Servigos
*Pedal Go Karts
=Inscrigdes Provas fOutras act Desportivas
>Festas de anlversirio
= Dutros diversos

15 - Subsidies § exploragio

>Municipic de Esposende
78 - Dutres rendimentos e ganhos
| 781 - Rendimentos suplementares
=Rendas [fracgfes comercials]
781 - Descontos de pronto pagaments obtidos
=Petrogal, 54
785 - Bendimentos e ganhos em subsididrias, assd
=Petrogal, 5A
| 788 - Outras

! >imputacdo de subsidios para investimentos

Instrpmentos de Gestdo Prevision

1% trimestra 2.2 trirmestre I trimestre
58,176 192,33 € 273150 €
58,12 € 192,38 € 8,731,504

- € 50,00 € 360,00 €
€ 50,00 € 360,00 €

58,126 142,39€ 9,371,506 |

58,12 € 147,39 ¢€ 466, 70E |

s if - £ 5504, 80 € |

13,376 35,754 2.177.05€ '
148,135,664 325352 65€ ! 580,707,46 €
- £ T - €
148 135 B6 € 115.352.65€ 590,707 46 €
19228 TE€ 50.776,35€ 231.564,75€
16.144,02 € 42,035,826 € 216.465,24 €
231028 € 4.602,56 € 7.186,99 €
TTAABE 413793 € 7912,52 ¢
1LI721%€ 5321,45€ £.059,45 €
1.772,19¢ 5371456 5.059,45€
116.371,69 € 235.279.87 € 290,604,135 €
663763 € 14.016,33 € 2004630 €
2457616 € 49,154,009 ¢ B7.092,30 £
39.619,05 £ 77.372.21€ E3.297.03€
14.843,59 € 30.147,72€ 34.1BE S0 €
2.920,86 € 6.565 64 € 867286 €
2.694,77€ 547382 ¢ 6,994,116
132.743,89€ 28.25841€ | 1843376 E
6.14550¢ 1363730 € 19.603,53 €
5.1%0,24 € 10.653,66 € 12,275,39€
15158704¢ 5.294,13 € 10.607,68 €
1.554,4T & 572746 € 475727 €
364,23 & 566,57 € B50,41 46
EATEO3E 10.219,43 £ 17.078,01€
965,81 € 1.780,44 € 319994 ¢
4,048,380 € 7.024,41 € 3.887.82¢€
863,42 € 1414 65¢€ 4,890,326 €
21.966,27 € 17461374 34.793454
- £ - £ 6.960,50 €
1.288,214 2.810,16€ | 3.760,57 €
745,34 € 1132526 | 1.264,23€
931,72€ B.520 60 € 12,830,156
55.000,00€ . 4 0.000,00 € 165.000,00 €
55.000,00 € 110.000,00 € 165.000,00 €
2119846 € 42.3586,92 € 53,595 37 C
13.484,01 € 2E.968,02 0 A0,452,03 €
13.484,01 € 26.968,02 50.452,03€
40,00 £ 180,00 € 270,00 €
90,00 € 180,00 & 270,00€
825,00 € 1,650,004 2475,00€
825,004 1.650,00 € 2.475,00€

5.799,45€ 13,598,890 € r0.a08 344 |
6.709.45 € 12.598,90 | 2039834 £

[

Acumulads trhnﬁtml]_ 220.392,24 €

477.941,96 €

829.034,33 €

Total
9.782,54 ¢
3,782,544 €

360,00 4¢C
360,00 €
BA422,54 4
517,74 €
004804
1.188.78€
739.662,35€ |
€
T30.662 35€
24432212 &

22664682 €
23257456
EALTB5€
T.164,35€
F1e4.354

395804494

Z7.035,00€
§7.512.05¢€
12097580 €
47999 99 ¢

11.533,30€
10.055,35 €
51.032,70€ |
15.640,00 €
17.670,41€
12.568,55¢
11.416,30€
1,153,325 €
24,834,00 £
2,770,606
12.809,75 €
7.753,654
S0.967,85 €
&.960,50 €
13.802,85 ¢ ,
183500 €
1300250 €
220.000,00 €
220.000,00 €
84,793,833 €
55.936,04 €
53.936,04 €
360,00 €
360,00 €
3.300,00 €
3.300,00 €
27.197,79€
27.197.79€ |

L054.238,72 € |
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2.1.2 Gastos (Geral)

descrigio

61 - CVIVIMIC

611 - Mercadorias

62 - Fornecimentos e servigos externos
B2Z - 5ervigos especializados

6221 - Trabalhos especizlizados

6222 - Publicidade e propaganda |
6223 - Vigildncia ¢ seguranga |

| 6224 - Honordrios

B226 - Consenacio e reparacio |
6228 - Outros |
523 - Materiais

56231 - Ferramentas & utensilios de desgaste
5232 - Livros de documentacdo téonica
5233 - Material de escritdrio

6234 - artigos de oferta

623% - Produtos Quirmicos

6236 - Consenvacdo e Reparagio

6237 - Limpeza, higiene & confarto

GIAE - Dutros

624 - Energia e fluidos

624]1 - Electricidade

6242 - Combustivais

G243 - Apua

625 - Deslocaghes, estadas e transportes
6251 - Deslocagies e estadas

6253 - Transportes de mercadonas

626 - Servicos diversos

6261 - Rendas e alugueres

G262 - Comunicatdo

6253 - Seguros

6265 - Contencioso e notardado

G257 - Limpeza, higiene e conforto I
B25E - Dutros servigos |
63 - Gastos com o pessoal

| g31- remuneragies dos org3os sociais 1

| 34 - Indermnizahes

| &4 = Gastos de depreciagio e de amortizacio

6337 - Remuneracdes do pessoal I

635 -Encargos sobre remuneragies

5351 - heguranga Social f/OGA

636 - Seguros de acldantes no trab. & doeng
G361l - Seguros - Isentos

633 - Outros gastos com o pessoal

6384 - Isentos

542 - Activos fixos tangivels

422 - Edificios € outras construgies
B423 - Equipameanto basico

BAZ24 - EQuipamento de rans porte
G425 - Equipamento administrativo
G427 - Outros activos fikos tangiveis
B43 - Activos intangiveis

G433 - Programas de computadar

68 - Dutros gastos e perdas

681 - Impostos

GELZ - Impostos indirectos 1
BE1T - Tawas

BE3E - Qutros l
GHEE - Qutros ndo espedficados |

12 Trimestre | 2® Trimestre

40,68 £
a68 £
107.224.97 €
2H.751,97 €
3.795,00 €
2.160,00 €
Bod 4G £
1794251 €
2.450,00 €
1.470,00 €
1333403 €
1.865,00 €
30,00 €
GG, €
A%,00 €
283500 €
265,00 €
1.EE3,00 &
3. 245,00 €
E2073.70 €
22 554,00 €
259,284,800 €
6.234,90 £
159,00 €
135,00 €
24,00 €
B.906,07 €
-
1.175,22 £
253585 €
100,00 €
350,00 €
274500 €
12448390 €
10.988,93 €
9011776 €
£

21.616,56 €
21.616,56 €
910,65 €
910,65 €
250,00 €
250,00 €
1848989 €
16.284,67 £
5.955,61 £
457359€
3H3.64 €
100122 €
37061 €
220622 €
2.205,22 €
230684 €
212684 €
T50,00 €
137eB4 €
180,00 €
180,00 €

| B8 - Gastos e perdas de financiamento

4500€ |

138,17 €
138,17 €
21334235 €
5797948 €
T590,00 €
4320,00 €
804,45 €
35.885,00 €
6.350,00 £
2.540,00 €
2586023 €
329500 € |
50,00 €
1.158,23 €
90,00 £
5.920,00 €
5.85500 £
386,00 €
725,00 £
11084720 €
45.108,00 €
53.269,60 €
12.468,80 €
31800 €
7000 €
48,00 €
1823714 €
3,750,00 €
235044 €
5.071,70 €
100,00 €
475,00 €
£.590,00 £
24896780 €
2197785 €
180.235,52 €
£
43.23312 €
43.733,12 €
182139 €
182129 €
1.700,00 €
1.700,00 €
3697978 €
1256934 €
19.911,73 €
9.147,19€
76T, 7R E
200244 €
AL
441048 €
4,410,448 €
3.855,14 €
2.495,14 €
1.500,00 €
1.995,14 €
360,00 £
350,00 £
690,00 €

32 Trimestre

7.450,59 €
7.450,59 € |
A17.031,86 €
84576156
11.385,00 €
BARLO0 £
894,46 £
5169669 €
9.660,00 €
4.410,00 €
30.305,35 €
4.500,00 €
90,00 €
175138 €
405,00 €
9,085,00 €
B.4T0,00 €
£.289,00€
851500 €
156,990,10 €
66.962,00 €
63.008,40 €
21.019,70 €
517.00€
405,00 €
112,00 €
35.693,22 €
8.500,00 €
3.525,66 €
7.607,55 €
150,00 €
954,00 €
14.960,01 €
380.888,12 €
1796672 €
276.190,34 €
= E
E6.049,06 €
66.049,06 €
273194 €
2731 94 €
2.550,00 €
2.550,00 €
55.469,65 £
48.854,00 €
29.866,24 €
13.720,78 € |
1.150.92 £
3.003,65 €
1.111,82 €
B.515,66 €
B.615,66 £
5.403,44 €
4863484 €
2.250,00 €
261344 €
540,00 €
540,00 €
1.03500 €

. 1.38000€ |

Total

749631 €
74931 € |
43769730 €
115.543,66 €
15.180,00 €
11.540,00 €
894,46 €
60.839,20 €
12.210,00 €
5.880,00 €
54.558,56 €
5.069,17 £
120,00 €
232439 €
1.035,00 €
11.920,00 €
11.535,00 €
8.140,00 €
1441500 €
211.663,80 €
89.516,00 €
95.093,20 €
27.054,60 €
LA7E00€ |
1.330,00 €
148,00 €
54.453,28€ |
12.850,00 €
a.700,88 € |
1014340 € |
150,00 €
950,00 €
26.659,00 £
504,972,02 €
43.955,72 €
356,308,10 €
- €
ET.BBS,62 €
8766552 €
3.642,55 €
3.642,50 €
3.400,00 €
3,400,00 €
73.997,30€
65.176,42 €
39.860,20 €
18.20437 €
153456 € |
400487 € |
1.482,47 €
BE088€ |
B.HEMNIBE £
£.951,74 €
633174 €
3.000,00 €
1.211,74 €
720,00 €
720,00 €

 Acumulado trimestral | 25289128 € | 503.973,14€ | 766.888,67€ | 1.032.494,67 € |
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2.2 Mapa de gestao previsional das Piscinas Foz do Cavado

2.2.1 Rendimentos

' Descrican

12 Trimestre

T

28 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre |

T111132 -Artipos de Piscina
| 71-Prestagdes de servigos
| Entradas Esporadicas
»Entrada Livre
=Protogolos
| dcgdo Social
| =Acclio Social [IP55 e Escolas concelho)
| Mensafidades
=Utilizacdo Regular (Fiscina)
=Aprendizagem Geral
=Hidrogindstica
=Hidroterapia
= Cartdio Active (Piscina)
=Mensalidades Sociais
Cartes de débito
= Canies Diébito (Piscina)
Anyidades

! =16ia de Inscricio

| =Seguros
=Taxa de Inscrigio
| Dutros Serv ros
>Feitas de aniversarnn
>0Outros diversos
| 75 - Subsidios a exploracio
=Municipio de Esposende
TE - OQutros rendimentos @ ganhos
781 -Rendimentos suplementares
| Rendas [fracgbes comerciais)
[ 788 - Dutros

|_?S$E|- -Imputagio de subsidiog para investimer

45,93 €
5,03 &
85.556,66 €
16.535,36 €
16.090,48 £
444,88 €
1.28536€
128536 €
5063856 €
663763 €
ITRE121E
13.330,86 €
2.213,58€
B.145.50€
1048,TRE
1A33,89€
LAA3EYE
4597563 €

819.52€ |

348293 €
673,18 €
LET8,06 &
TAB34 €
931,72 €
2812500 €
1817500 €
15.609,57 €
11.631,59 €
11.631,99 €
ERFAT S
397758 €

|

122,32¢€ |

173,32 €
185.822,78 €
44,551,956 €
41.871,96 €
263000 €
4.12145¢
4.121,45¢€
120.882,13 €
14.016,33€
54.551,67€
26.963,19 €
4.713,05¢€
13.637,90€
7.000,00£
4.914,77€
431477 €
8.536,60€
1.512,20€
5.956,10€
1.068,30€
2.815,87¢
1.132 52 ¢
1.683.35€
56.250,00 €
56.250,00 €
31.215,13€
23.263,96¢€
13.263,98 €
7895516 €

; ?.Q.SS,IEE

=——

Acumulado trimestral

258,96 €
254,96 €
3T3.ETRADE
202.736,E4 £
15637196 €
SO14BR€
4.682,91€
4.682,51€
14146663 €
19.445,30 €
5724692 €
30.623,08 €
£.480,03 €
19.603,53 €
8.066,78 €

& 877,94 €
587794 €
15.008,75 £
2B04,87€
764300 €
456098 €
3.555,35¢€
1.264 23 €
2.291,10€
B4.375,00€
8437500 £
46.828.T0€
30.895,97€
34.895,97 £
11.932,73€
11,932,73€

291,656
290,65 €
450.394,29€
212.81500€
206 500,00 €
6.315,00€
5.365,35€
£365,85€
199.100,49€
I6.435,00€
831.500,00 €
43,000,00 €
BE.960,00€
25,650,000 £
11.515,50¢€ |
B.443,80 €
BA443,80€ |
19.970,70 € |
415510 €
10.243,50 €
5.531,70€
4 698 45 €
1.835,00€
2.863,45€
1125040, 00 €
112500,00 €
6243827 €
46,527,96€
46.527,96 £
15.310.31€
15.510,31 € |

129337,36€ | 213a1424¢

ses33806€ | 62562021 ¢ |
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2.2.2 Gastos
L - descricio _] l;TﬂmEEtre-| -i'! Tri:'nestl‘e- 32 Triméestre .[-;;Tﬁmmre J|
| 61-cnvmc - 3215¢ | B5,62 € T ursaTE| 208,35¢€ |
&11 - Mercadarias 3215€ | 85,62 € 17847 E F04,15€ |
52 - Forneclmentos o seTvigos extemas 67.756,00€ 132.350,00 € 195.534.00€ 259.065,00 €
622 - Servicos especializados i 14.737.00€ ZE912.00€ 40837 00€ S5.01r00€
| G221 -Trabalhes especializadas r 3.225,00€ G.A50.00 € i S.675,00 € 12.500,00 €
| 6222 - Publicidade e propaganda I 1ssoo0e prooo0e!  a.05000€ 5.400,00€
! G225 -Mgildncia ¢ seguranga . S62.00€ 562,00 E § SHE00E | LE2,00€
| 5223 -Honorarios F 6.750,00 € 1sa000€ [ 18.00000€ : 28.750,00€
| 6226 - Conseraciio e reparagio r 1.950,00€ Ta00,00€ [ 5.E50,00€ 7.800,00€
| G228 - Outros SD.00 € 1.800.00 € i 2.700,00€ | 3.G0D.00E
! 623 - Materiaiy 2105008 1691000 € 2646500 € 'I'I 33.995.00€
; 6231 -Ferramentas e vlensilios de desgaste rapido B50,00T 1.650,00 £ i 2.550,00 € ; 625,008
| G232 -Livros de documentagio técnica 30.00€ 60,00 r 20,00 € 124,00€
52133 - Material de excritdrio 450,00 00, £ * 1.350,00 € 1800004
| 6235 - Produtos Quimicos Z.025.00€ 4,300,040 € rr 6.925,00 € 24950,00€
G136 -Conservacdo e Reparagio 2.250,00€ 4,500,000 € r 5.750,00 € 900000 £
G237 -Limpeza, higiene & conforto 1.320.,00€ 2.740,00 € 466000 € 598000 €
B13E - Dutros 1.380,00€ 2.760,0d € r 4.140,00 € 5.520,00€
614 - Energla e fluldos 40,800,000 € TA.000,00 4 113.400,00 € 151.200,00 €
G241 -Electricidade 16.800,00€ 33.500,00 € r 50.200,00 € 7,000,000 €
G4l - Combustiveis 19.200.00€ 34.500,00 € r 47.000,00 € 63.400,00 €
6243 -Agua 4.800.00€ 9.600,00 € r 16, 200,00 £ F0.500,00 €
; B25 - Desiocacles, astadas @ Ui nd portas 114,004€ 228.00€ A82.00C 502004
' 5251 - Deslocacdes e estadas Q0,00 & 10,00 € r 270,00 £ 36D.00t1
i 5151 -Transportes de mercadorias 24,00 € 48,00 € r 112,004 148 00 €
526 - Servicos diversos 4.000,00 € B.300,00 € 14.450,00 € 18,350,006
:. G261 - Rendas e aluguerss - £ | - i r 100000 € 1.000,00€ ?
| 6262 - Comunicacio s25.00€ [ 1E5000E [ 2475006 3.300,00 € |
| 6263 -Saguros 1s7so0€ | zasonoe[ 4725006 £.300,00€ |
B3R5 - Contencioso @ notariade 100,00 € F woooe [ 150,00 € 150,00 €
E268 - Qutros servicos 1.500,00 € [' 3.400,00€ [ 6.100,00 £ 1.60D,00 €
63 - Gastos com o pessoal 73.11B,08 € 146. 236,17 € 219354 X5 € 292 47234 €
631 -remuneragdes dos Grgdos soclals 6,593,365 13186714 19.780,07 £ 2637343 €
532 -Aermuneragbes do pessoal { 5291676 E 105.833,51 € 158,750,27 € 211,667,024
535 - Encargos sobre remuneragpbes i 12,587,326 ¢€ 25.174,51€ AT7ELTIL 50.349,03 €
6351 - Seguranga 50cialf0GA 12 587,26 € 1517451 ¢ I7.761,77 € 50.34%,03 €
| 636 - Segures de acidentes notrab, e deencas profissic 517,84 € 1.035 68 € 1558 52& 2071.36€
' G361 - Seguros - lentos 517,24 € 1.03568 € 1.553,57 ¢ 2OF1ZEE
| 638 - Outros gAsT05 COM o passoal 502,88 € 1.005.75¢ 1.508,63 € I.011,50%
I G384 - lsentos 502,28 € 1.005,75€ | 1.508,63 € 1.011.50€
! 64 - Gastos de depreciacio & de amortizc3o 59.797,13¢ 19.594,25( 29.391,38€ 39.226,25 €
| 542 - Activos fisos tangiveiz 7581814 15,183 81 € 22715, 72 € 30,405,370
| 6422 - Edificsos £ aQuETas Construgdes 4,548 18 € 9.096,36 € 13.644,53 € 1223046 €
6a22 - Chuiparmento bdsico 1557, 7T1¢€ 311542 € 4.673.12€ 623083 €
G424 - Eguipamento de transporte ELER-CES TETIBE 1.150.92 € 1,534, 56 €
B435 - Equipa mentg admintstrativo HES, 454 1.77L,89¢ IB487EE 3.343,78C |
; B427 - Dutros actives fiaos tangivels 216,44 € 433 87 € 649,31 C 365,74 c‘
| E43 - Activos Intanglvels 2,205, 224& 4410444 6E1S 66 8.820,88¢€
5433 - Programas de camputadior 2,205,224 4410,44 € E.B15,66E BEI0B8E
{
| BB - Dutros gastos & pardas 1.395.304€ 2.790,60 € 4.185,90 € 5.581.1[":;
BRI -Impostas 1.215.30€ 2A30,60€ 3.645.90€ 4.861,20€ |
| G812 -Impostos indirectas r sao00c 1440006 2.160,00€ 2.380,00€ |
| GE13-Taxas 495.30¢€ I SR0.E0 € 148590 € 1.981.20€ |
EB4 - Qutros 180,00 € sgooone | ssoo0€ | 720,00€ !
G888 - Qutros ndo especificados 1ED,00E IED,00E r 540,00 £ 70,00 &
60 - Gastos e perdas de ﬂhmdm:g-:t_u ]r 150,00€ ?Ou..ﬂ.ﬂ? ' E:t,_oui 00,00 &
Acumulado trimestral 15229866 € 30135664 £ 449.004,00 £ 59714894 € !
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2.3 Mapa de gestao previsional Clube de Sadde

2.3.1 Rendimentos

71 -Vendas
72-PrestacBes da senvigos
| Entradas B poradicas
>Entrada Livre [Sauna +Gindsio)

| >Protacolas
| acglo Social
| Mensalidadas

> Utilizag 3o Regular {Gindsial

>Aulas de academia

=Cartio sctive | Saude]
Cartdes de dibito

>Carbdes Dibito (Gindsia)
726 -1va dog servigos com imposte incluido
75 -Subsidios exploragso
78 - Outrosrendimentos e ganhos
| 783 -Outros

| THEI - Imputag i de subsidios para investimentios i

¢
43.734,69¢
2.355,64 €
2310,28¢€ |
¢5,35€E

- £
41.014 B3 £
24576, 16 E
2,694 TTE
13.743,89 €
364,23 £
164,23€
1005898 €
- €
142068 €
1.430,68€
142088¢ [

| Acumulade trimestral |

=
88.146,36 €
460128 €
460155 €
0,726

L
E1.8BEA2 €
49.154,00 €
5473026
IB258.41€
565,674
556,67 ¢

20.273,65€ |

- €
Z.EB41 36 E
2.841.36€

2.841,36€

= 4
120.693,65¢€ |
T.313.07¢
7.1B6,90€
136,0B€

€
11252017 €
G7.052, 30€
6009411 €
3843376 €
B50,41€
250,41 €

A7 755,04
-
4262,04€
4,262,044

- &
159.192,15¢
D 43890€
9,257,45¢€
18145 €
~ [ |
148.600,00€ |
§7.512,05€
1005525 € |
S1.032,70 €
1.153.25€
115325 €
3661415 €
- £
5682724
5.682,72¢€
SGE2I2L

as15537¢€ | s09sr72¢| 12a0s569¢ | 1ea87a87¢
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2.3.2 Gastos

[61-cavmc = = E] =K - €

| 62 - Fornecimentos e servicos externos 9.983. 26 € | 19309,06 € 28.634,86 € 37.960,66 €

| 622 - Servicos esperciakrados 4,537,456 € B.992,46 € 13,447,496 € 17.902,46 €
G222 - Publickiade & propaganda F 25008 450,00 € [ 675,00 & 900,00 €

| 6223 - Vigiinca & seguranca 82,46 € 82,46 € B2,46 € 82,46 €
6224 - Honorarks Fo3.750,00€ 7.500,00 € [ 11.250,00 € 15.000,00 £

- G226 - Conservacan @ reparacan r 180,00 € 3w0,00€ [ 540,00 & FH00€
6228 - Outros F so0,00€ 600,00 & [ 000,00 & 1.200,00 €

| 623 - Materiais 1.760,00 € 2.945,00 € 4.130,00 € 5.315,00 €
(231 - Ferramentas e utenslios de desgaste rpido [ 650,00 € 725,006 [F 800,00 & 875,00 €
G233 - Material de esoritdrio I 30,00 € 60,00 € [ 90,00 € | 120,00 €

| 6236 - Conservacso e Reparacao F 25006 450,00 € [ 675,006 | 500, 00 €

| 6237 - Limpeza, higiene e confarto r 160,00 € k 360,00 € [ 540,00 € | 720,00 €

| 6238 - Qutros M e7s00€f 135000€ 202500€| 2700006

| G524 - Energia & fiuidos 3115806 |  6.2ILE0E 9.347,40 € 12.463,20 €

| 6241 - Blectricidade " o1ospooe zoooo0el  5.ES000€ 7.800,00 €

| b242 - Combustiveis 760,80 € 1.521,60 & 228240 € 3,043,270 €

| 6243 - Agua Foas00el  mmE[  L2IS00E 1.620,00 €

| 526 - Servicos diversas SP0,00€| L140,00€ 1.710,00 € 2.280,00 €
G362 - Comunicacao ap,00€ 180,00€ 20,00 € 360,00 €
£253 - Sequros aoneel eooo0€ [ 500,00 & 1.200,00 €
268 - Dulros servicos 1000 f  3e000& 540,00 € 720,00 €
63 - Gastos com o pessoal 2163813 € | 43.27627€ | 6491440€ | BES5253 €
&31 - remuneraciies dos droBos socais LAESEE | LES7,12E 4,285,608 € 5.714,24 €
32 - Renuneragiies do pessoal 16.117,45€ | 3L7234.91 € 48.352,36 € 64,469,851 € |
635 - Encargos sobre remuneracies 3.806,66€ | 7.613,33€ 11.419,99 € 15.226,65€ |
6351 - Sequranca Socal/CGA 3.806,66 € 7.613,33€ 11,419,99 € 15.226,65 € |
536 - Seguros de acidentes no trab. & doencas profis 160,28 € 320,56 € 430,84 € 641,12 € |
5361 - Seguras - [senros 160,28 € 370,56 € 430,84 € 841,12 € |

| 638 - Dutres gastos com o pessoal 125,18 € 250,35€ | 375,536 500,70 €

| 6384 - Isentos 125,18 &€ 250,35 € | 375,53 € 500,70 €

| 64 - Gastos de depreciachio e de amortizacio 614661 € | 1229321 € | 18439.82€ | 2458642€

| 642 - Activos ficos tanghves 6.146,61€ | 1229321 € 18.439,82 € 26585, 42 6

| 5422 - Edifitios & oubras onstrucies 3.126,57 € £.253,15 & 9.379,72€ 12.506,29 €

| 5423 - Equipaments basic: 2.810,75 € 5.671,50 € 8.432,25€ 11.243,00 €
(425 - Equipaments administrativ 63,62 € 127,24 € 100,86 € 254,48
BA2T - Cutras actives foos tangiveis 145,66 € 291,33 € 435,99 & 582,65 &

| 6B - Outros gastos e perdas 420,34 € 50434 € 579,34 € 654,34 €
681 - Impostos 479,34 € S504,34 € 579,34 € i 654,34 €
5612 - Impostos indirectos 30.00€ [ 60,00 € 20,00 € 120,00 €

| 6B13 - Taxas r el 4a43aef 480,34 € 534,34 €

| 59 - Gastos e perdas de financlamento [ 1so00€ 30000€ aso00€ 600,00 €

| Acumulado trimestral 3RIMTIAE  TSEEZEEE  11301842€ 15035396 ¢ |
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2.4 Mapa de gestdo previsional Piscinas Municipais de Forjdes
2.4.1 Rendimentos

' Descrican 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre Total
71-Vendas 2 j 12,15¢|  2007€] ML7AE 226,09¢€
711 <Mercadoria | 12,13€ 20,07 € 211,73 € 226,09 €
T11111 -Taxa reduzida ==L = - £ - £
711113 - Taxa normnal 12,19€ 20,07 € 1LTAE 126,00 €
T111132 - Artigos de Piscing r 1219€ 20,07 € 211,74 € 126,03 € |
T2 -Prestagbes de servigos 1755550 € 36.738,01 € BA_E96,30 £ E3.E06,52 € ;
Ti1-5ervigos 17.555,50€ 36.738,01 € B3_E36,30 € B3.B06,52€
T31113 - Taxa normal 17.555,90€ I6.738,01 € G4.BOG,30 £ 8380652 €
Entradas Esporadicas 337,78€ 1.531L,11€ 21.5954.34 £ 27.068,22€
i =Entripda Livee o 53,54 € 163,90 € 200093,28 € 2014682 €
| = Protocolos 284 24 £ 1367,21€ 1861,56E 1.5921.40€
| Accdo Sodial 496,83 € 1.200,00€ 137654 € 179450 €
: =&echo Social (|55 e Escolas concelho) 186,83 € 1.200,00€ 1.376,54 € 179850 €
| Mensalidades 15.718,31€ 3151132¢€ 36,617,323 E 52.104,00€
>Utilizagdo Regular {Piscina) - £ | - £ 500,00 € 500,00 €
= aprendizagem Geral 11.756,84€ | 22.RI054€ 26,050,111 € 3747580 €
>Hidroginastica 1512,73€ 3.1B4.54 € 1565,B3€ 5.0M00,00 €
>Hidroterapia TO7.28€ LB52,50 4 219283 € 2.872,30€
>Mensalidades Sociais I 174146 € 3,653,660 £ 420,56 € 5.154,91€
I Cartfes de débita 110,53 € 812,65¢€ 287933 € 287250€
=Cartbes Débito (Piscina) & 110,58 € I 81269¢ 2HTOATE 2.972,50€
Anuidades ] 0240 € LGBT.BO & L06E,26€ 4.863,30€
=1hia de Inccrigio r 146,29 € i 268,24 € r 395,07 € L¥5.50€
=Sepuros P seserel  1oés3ie! 124391¢€ 2565,85€
=Taxa de Inscrigio 180,24 € 346,35€ | 429,28€ 1.72195€
T26 - IVMA dos servicos com impostao incluida 4,037, 86 € 449,79 € i 14.926,15 € 19375, 50 €
75 -Subsidios & exploracio 14.750,00 € 29.500,00 € i A4, 250,00 € 59.000,00 €
=Munitipio de Esposende " 1a7s000¢] 2950000€f  44.25000€ £9.000,00 £
| 78 -0utros rendimentos & ganhos 2.316,19€ 4.632,38 € BO48.57 € 936476 €
E T8} -Descontos de pronta pagamento obtidos 50,00 € 180,00 € 270,00€ 360,00€
=Petrogal, 54 e ap,00€ [ 1g0.00€ 270,00 € 360,00 €
| TS -Rendimentos ¢ ganhos em subsididrias, assoc B25,00 € LES0,00€ 2.A475.00€ 3.300,00 €
| THLE - Outros rendimentos & ganhos B25,00€ 1.650,00€ 2.47500€ 3.300,00€
| >Petrogal, 54 " Bso0e[ 1650006 2ars00€ 3.300,00€
| 788 - Dutros 1.401,19€ 280238 € 420357 € 5604, 76 €
| =imputacio de subsidios para investimentos 1.401,19€ 2.80238€ 420357 € 5,600, 76 €

| Acurmulade trimestral| Mm,zaf,i 70,890,456 € us.zmﬁ,sic] 152.297,37 €
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2.4.2 Gastos e Perdas

| descricho 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre ;I Total
ETE_NHE B_.SEI.: 14.':;‘ i 148,22 € 15826 €
811 -Mercadorias BE5IE 14,05€ 148,22 € 158,26 €
| 62 - Fornecimentos e senvigos externas 21.756,10L 42682 20L B5.753.304 7691540 ¢
622 - Servigos especializados 5.230,00¢ 11.330,00€ 15.280,00 € 20.320,00 €
| 6221 - Trabalhos especializados EI5,00€ i 1.050,00€ r 157500 € 1.100,00 €
| BEZZ - Publicidade e propaganda 225,00 € I 450,00 € i 675,00 £ 900,00 £
6223 - vigilincia e seguranga F 250,00€ | 250,006 250,00€ 250,00 €
G224 - Honordrios aso00e [ 7.s00,00€ [ 9.500,00 € 13.250,00 €
G226 - Conservagio e reparacio zag,00€ [ 1.600,00€ i 2.560,00£ LHE0,00 €
6228 - Cutros 240,00 € 480,00 € TI0,00€ 60,00 £
| B23 - Materiais 1.860,00€ j 3.720,00€ 5.010,00€ 6.870,00 €
231 - Ferramentas e utensilios de desgaste ra) 155,00 € r 510,00€ [ TE5,00 £ 1.020,00 €
| 6233 - Material de escritdric r 30,00€ T 60,00€ [ 0,00 € 120,00 €
6235 - Produlos Quimicos 810,00 € r 1.620,00£ r 1.160,00€ 2.970,00 €
6136 - Conservacioe Reparacdo F 300,00€ | B00,00 € r 500, 00 £ 900,00 €
| BAT -Uimpera, kgiene e conforto 285,00 € r ST0,00€ [ B55,00 € 1.140,00 €
| G238 - Outros 130.00€ I?' 36000 € r 540,00 € 720,00 €
| 624 -Energia e fluidos 13.335.00€ ] 24.970,00€ 31.730,00€ 44,655,00 €
| 6741 - Flectricidade sasoone | saoopoe [ B.950,00€ 12.100,00 €
| 6242 - Combustiveis ' aaoooel” eoonooel 1sso000¢ 28.500,00€
| 6243 - Agua 1 ges.o0e - Lrroooe [ 1170,00 € 4.055,00 €
| 625-Desloraghes, estadas e transportes ', 1500 € 30,00€ 45,00 € a0,00 € i
B26 - Servigos diversos ! 1.316,10€ 1.632,20€ 369830 € 5014404 .i
G262 -Cormunicagdo r 192,75 € r J85.50€ i S7RE5E 771.00€
| 6263 - Seguros r 373,356 [ TAGTOE | 1.120,05€ 1.493,40€
B16E - Outros servigos " 750,00 € r 1.500,00 € & 20060, 000 2.750,00 € |
: 63 - Gastos com o pessoal 1| 16.246,19 € 32.492,39€ 4B 738,58 L E4.984.77 & |
631 - ramunaragdes dos drgaos socias | 1.EAE, 30 £ 396,68 € 1.945,02 € B.593,36€ *
632 -Remungragies do pessoal 11.510,36 € 23.020,73 € 3453109 € 46.041,45€ |
614 - Indemnizaghes i’ £ el sl .
B35 - Encargos sobre ramuneraghes 2E6, 70 € 5.729,49 € B.594,23 € 11.458 98 €
b3i51-Saguranca social IER4,T4E 5.729.49¢€ 8594736 i 1145898 €
B36-Seguros de acidentes no trab. e doengas g 120,62 € 241,24€ 361,864 482 AL E
BIGL -Seguros - lentos 12062 € 4124€ 361.E6€ 182 AR €
§38-Outros gastos com o pessoal 102,13 € 204,25€ 306,38€ 1 408,50 €
B384 - lsentos 102,13 € 204,35 € 306,38€ | A05,50 £
64 - Gastos de depreciacio & de amortizagio 2.348,33¢ 469667 € 7.045,00¢ 9.38333¢
542 - Activos flxos tangivels Z34E33 L 4.696,67 € i T045.00€ 030333 €
54272 - Edificios e outras construglies 2.211.31¢€ 442263 | 6.633,04 € ERAS2ISE
5423 - Equipamento bdsico 931.89¢ 187.TEE | 21E1.66 € I7555€
| 5425 - Equipamanto administrativo 40,13 € BOLITE | 130,40 € 160,53 €
| G427 - Dutros activos fixos tangiveis 3,00€ G,00€ : 00 € 12,00€
| B3 - Dutros gastes & prrdas 173404 351,40€ l 429,40 € 507,40 €
: 581 - Impostos 273,40 € 351.40€ 429,40 € 507 .40 €
CBE13 -Taxas 273,40 € I 35140€ t a429,40 € 507 40 €
| B9 - Gastos @ pardas de financlamento i 45,00 € r 90,00€ | 135,00 € 180,00 €
 comdaomemsst | aoensec| smnermc] meassse] isamise

——

\
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2.5 Mapa de gestdo previsional Auditdrio Municipal de Esposende

2.5.1 Rendimentos

Rubrica

Instrumentos de

1° Trimestre 22 Trimestre 30 Trimestre 4% Trimestre
71-Vendas - e e e p |
T2 -Prestagies deservigos - g 4.985,00€ 9.978,00 € 14.967,00€ |
Outros Servigot i b 00 Rord Rl 14,967,004
| =Projeccdo de filmes, outros SErVIGDs a - £ & 4.989.00€ F 9.978.00€ 14,967,000 €
! 75 -5ubsidios 3 exploracio 6.375,00€ 12.750,00 € 19.125,00€ 25.500,00€
| =Municiplo de Esposende 6.375.00€ 12.750,00€ 19.125,004€ 25.500,00¢
| 78- Outros rendimentos & ganhos 1.852,024€ 3.704,04€ 5.556,06 € 7.408,08 €
i 781 - Randimentos suplementares 185202 € 370004 € 5.556,06 € FA08,08 €
i 816131 -Hendas 1.852.02€ 3.704,04 € 5.556,06 € 7,408,086 ¢
| =Rendas (fracgdes comarciais) r 185202 € P 3. 704,04 € F 555606 € TA08.08 €
 Arumuladotimestrall  £227,02€ | 2144304 € | 34.653,06€ | 47.87508€
2.5.2 Gastos ¢ Perdas
Rubrica 12 Tri et e 20 Trimestre 3R Trimestre Total anual
| BL-CMVME i . - .
62 -Fornecimentose servigos externos 3a47104& 9.850,97 C 16.849,00 € 23.909,86 €
621 -Servicos especialimdos 1425 00€ 2850,00¢€ 4,275,004 59500004
G211 -Trabalhos especlalimdos r 145 00+ I b ooy 1330 004 r 265500
i £33 -Publizidads & propaganda r zo00¢ [ E0,00€ 7' S000 ¢ 120.00¢
4224 -Honararios r 1,200,006 7 rapoooe [ 3.600.00C 5,000,004
6226 - Consarvagho s reparagic = 1zo,00¢ [ 240,008 r 16000 § As0,00 4
6728 - Qutros " sangne aspoow [© gug.noE [ 1L770,00€
523 -Muterinis 274,33 1K 505,23 ¢ L RO 4 100499 ¢
G231 -Farramantas @ ulensiliod de despaste rdpido r iD,00& e 0,006 A5 004 G000 E
6233 < Matarial da ascricdrio EEIRLY 49,234 96,39 £ 114,304
G136« Conserdacdos Reparacio apooe 1006 [T 270,00 60,00
5237 -Limpeza, higinna & confarme TEO0 K r 156,00 € 233006 200,00 £
5238 - Dutras sas.00c [ 67500 [T 1335004 [ 2,655,004
Bd -Energla e Auidos BTLBOC 1045 804 2018704 1691604
241 -Clectricidade SIB,00 & r 1./056,00 € r 1.534 00¢ 2.112,00¢
6143 -Agua 1ags0e [ eafaE A14,70% W ru o |
615 - Deslocacdes, estadas e transportes e «F e c
B2 - Sarvigas diversas BE74.974 514994 € 9774914 14, 8O0 ET €
l G261 - Hendas & alugeeres L 175000 € 7.500,00 € 11.250,00 &
| E262 -Carmunicagin r mare XTI d #9914 118,88 €
| 5262 -Saguras r w00 © aso,ooc [ S40,004 | T20.00€
| 267 -Limpesa, hagiene & conforio L0, 004 z.Mo0,00€C 5.750,00€ | 10,500,006
G258 -Outros servigas THE2 A8 40096 0L 11,376,824 21.648 B4 €
63 - Gastos com o pessoal 586184 € 11.723,65¢C 17.585,53€ 23447384
| E3L -remunaragdes dor drglos sociais 549,45 109889 € | £.648. 34 € 2107, 79
£31 -Remunergies do prssoal 4210574 8.420,784€ | 12.631,512¢ 1584149 ¢
1§55 -Encargos sobra remuneragies 1020794 2041554 : 1062384 4083184
6351 -Seguranie Socis| 1070, 79 4L 2.04%1.50¢ 062, A0 184
B56 -S2guros de acidentes no rab. ¢ doancas prafission) £1,984 B, 96 L 128 844 17181¢
G361 - Seguroy -Isentor 41.858¢ BE.O6E 128,844 171,924
G3E - Outros gastas com o peisoal RIS E 6,500 114754 152,004
G384 - laenlos AR 5T | 76,504 114,754 154,004
&4 - Gastos de depreciaclo ¢ de amortizecio TTIEE 154,52 € 231,784€ 309,044
G432 - Actives Mot tangiveis TT.16C 154,52 & 231,784 B09,04 £
G427 -Fdificlos & oulras construgles BH.55 4 139.10¢ 0285 L TR.I0E |
5425 - Equipamants adminisTraliva 2200¢ s41€ 6,61¢C BRLE
| G427 -Dutros activos fixos tangivals LA 11,024 16,024 22.03¢
643 - Artlvas Intanglvels € L4 c £
68 - Outrosgastos e perdas 208,80 £ 208,804 20&804 208,50 0€
581 - Impastas 208,004 208,804¢ 208,80€ 208,50 €
=Taxns e lloencas 1 208,804 R A0€ M0EEDL 20080 €
| B9 - Gastoze perdasde fnanciamento o 2 - ef . -
[ Acumulado tmesial | 83%5,00€ | 21.9378€ | sasmaie| arsrose
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2.6 Mapa de gestdo previsional - Animaco

2.6.1 Rendimentos

Descricac 1°Trimestre 2° Trimestre  3° Trimestre  4° Trimestre
[ 71 - Vendas ST 50,00 € 9.264,80 € 5.264,80 €
i 711 - Mercadora = N 50,00 € G.264,50 € 9. 264,80 €
= Produtos Almentares r € so,o0 € 7 360,00 € 360,00 €
> Frodutos alimentares r & - €F somMs0E 8,004, 80 €
72 - Prestagies de sorvigos 1.Z8B,21 € 9.656.50 € 2126012 € 3130240 €
| Outros Servicos 1,788,271 € 9, 656,50 € Z1.260,12 & 3130290 €
= Padal Go Karts i £ 3 B.950,50 € 960,50 F
> Inscricles Provas (Outras act Desportivas 1.28B,21 & | 2,810,165 € A1.760,57 € 13.802, 85 €
= Dwtros diversos £ | b.B45,24 € 10.539, 05 & 10L539. 0% &
75 - Subsidios 3 exploracio - & €| € - €|
7B - Qutros réndimentos e ganhos - € - & - & & f
.[ = ' A:umuladn tﬁme:‘-tral 1288, 21€ | 9.70650€ 30.52492¢€ 5 a0.567,20€ |
2.6.2 Gastos
{ Rubricas 12 trimestre l 22 trimestre 3¢ trimestre 49 trimestre ‘
61 - CMVIMC R ; 38,50 € 713390 € 7.133,90¢€
611 - Mercadorias E] EEATER S F13390 € 713390 €
62 - Fornedmentos & servigos externos 1.000,00 € 3.110,00 € 11.639,00 € 2B.564,00 €
622 - Servipos especializados 200,00 € RLO,00 € 3.750,00 € 6.950,00 £
8222 - Publicidade e propaganda 300,00 € B00,00 i S0K1,00 € 4.100,00 €
6224 - Honorérios £ L500,00 2 500,00 €
6226 - Conserva¢do e reparacia - £ 250, []IH 350,00 € 150,00 €
623 - Materiais 37500 € 785,00 € 1.910,00 € 6220006
G231 - Ferramentas e utenslios de desgaste 30,00 £ 50,00 € 00,00 120,00 €
| 6233 - Material de escritdric 00 E 60,00 € |r 80,00 £ 120,00 £
| G234 - Artigos de oferta i 4500 £ 20,00 £ P‘ 405,00 € 1035400 €
| B236 - Conservacdo e Reparagio 3 125,00 € | 30500 € AT500 €
| 6238 - Qutros 270,00 € 450006 [ 950,00 & 459000 €
| 624 - Enargla e fluidos 150,00 € 300,00 € P 504,00 £ 654,00 €
| G241 - Flectricidade 12600 € 52,00 € 1TE,00 L 504,00 €
6247 - Combustivels r 24,00 € agoae 126,00 & 150,00 &
B35 - Deslocagles, estadas & transportes 30,004 50,00 £ 0,00 € 910,00 €
6251 - Deslocagbes e estadas 20,00 § oo e 90,00 € | 910,00 £
626 - Servicos diversos L 145,00 € 111500 € 538500€| 13.330.00€
| 6261 - Rendas e alugueres £ 2 - £ 6O0,00 €
| 6262 - Comunicagda i I750€ 75.00£ [ 112,50 € 150,00 £
| 6263 - Seguros 107,50 € 21500 £ 32250 € | 430,00 £ |
| B257 - Lmpeza, higiene & conforto r | wsooe [ 250,00 € 250,00 € |
52635 - Outros servigas r €| FO000 £ W 4.700,00 € 12.400,00 € |
B3 - Gastos com o pessoal 4.6E9,24 € ! 9.37EAR € 2110414 £ 2579338 €
531 - rernuneracies dos orgdos socials 54945 € | 1.098 8% € L6AR, 34 £ 219779 €
532 - Remuneragdes do pessoal 126,72 € | (43346 € 15487, 24 & 18.703,98 €
B35 - Encargos sobre remuneracies B19,07 € 163815 € 365660 € 447567 €
5351 - heguranga Social B19,07 & 1.63A8 15 € 365660 € AA4TL6TE
536 - Seguros de acidentes no trab. e doencad 4711 € 6421 € 141,34 € 188,45 €
5351 - Seguros - Isentos 47,11 ¢ Q427 € 14t 34 4 188,45 €
638 - Dutros gastos com o pessoal 5688 € 113,75 ¢ 170,63 € 2ITEDE
6334 - Isentos 56,8BE € 113,75 € 170,63 € 22750 €
I &4 - Gastos de depreciacio e de amortizagio 12057 € 24113 ¢ 361,70 € 482,26 €
642 - Activos fixos tangivels 1257 € 241,13 € 361,70 € 482,26 €
G423 - Equipamento basico 11%,25%€ 222.50€ | 3330t A44,99 £
| B425 - Equipamento administrativo 932 E 18,64 € 2795 € ITITE
643 - Activos intangivess - £ - £ - & - £
68 - Outros gastos e perdas - € - £ - £ - £
E'EI Gaﬂmturdudlﬁmnhnlntn 1 - £ i - i; = =
Acumulado trimestral | 580980€ | 1276811¢€ | ap02387IE | 6197354€
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Instry estdo Previsional =20

2.7 Mapa de gestdo previsional — Projeto Desporto nas Freguesias
2.7.1 Rendimentos

~ Descricao 1°Trimestre | 2°Trimestre | 3° Trimestre |  Total |
71-Vendas RIS T - €] e - €
72 - Prestachies de servigas o - | - E S
75 « Subsidios & exploragiio 5,750,00 € 1ILS00,00€ |  17.250,00€ 23,000,00 €
> Mumicipio de Esposendi " SASO00€ 7 10.500,00 € 17.250,00 € #3.000,00 €
74 - Outros rendimentos & ganhos [ - € - € - e - €
L Acumuladotrimestral]  575000¢ | 1150000€ | 17.25000€ 23.000,00¢ |
2.7.2 Gastos
_  descrigio [1° ‘rm]_zﬂmmeml ¥ Trimestre | Total |
:'i;'q.t:uﬁi.id [ T - € - £ - €
| B2 - Fornecimentos o servicos extarnos 34B2 81 € €,040,02 € B621,704¢ 1127838 € |
622 - Servicos nspecializados 252251 € 504502 € B.935,60 € 8.458,20 €
222 - Publicidade & progeganda r 20006 F GO.00€ [ 20,00 € 120,00 €
6224 - Honorfrios 248251 € 4 08502 € 5,846 60 € 933020 €
623 - Materiais B60,00 & 995,00 € 1.010,00 € 1,144 17 €
5231 - Ferrarrentas & utensiios de dosgaste rapidd” 250,00 € © 250,00 € 250,00 € /01T E
5233 - Material de escritéelo r 15,00 € 3no0E 7 3500€ 50,00 €
G228 - Qubros r 665,00 € L 715,00 € 725,00 € 725,00 €
525 - Servicos diversos - € < B75.01 € 675,01 €
6258 ~ Quiros servicos - € - € 675,01 € 675,01 €
63 - Gastos com © pessocal 293040 € EB60E1E | 701,21 € 11.72162¢€
831 - resruneragies dos organs sochis Zip 73 € 430,58 € G5G9 34 € 879,11 €
832 - Renmuneragies do pessoal 2.145,09 € 4FEEATE 643026 € 5584 55 €
, 635 - Encarges sobre remuneracies 518,03 € 1.036,068 € 1.554,05 € 207211 €
| 6351 - Seguranga Social 51803 € 1.038,06 € 1.554.08 € 207211 €
| 536 - Seguros de acidentes no frab. & doengas pro 21816 ATBZE B544 & A725€
G361 - Seguros - Eenios M EB1€ 4362 € G544 € 1 A7 25 €
638 - Qutros gastos com o pessoal 2470€ 4940 € TAI0E 98,80 €
6364 - sentos 2470 € 4940 € FAA0E 98,80 € |
B4 - Gastos de depreclagio e de amortizagho - £ | - - E‘
| BB - Qutros gastos e perdas - € P - K -
,Bi-m‘ltﬂlﬂp&rd:sdcﬂ?_rf[inf.rf?_.-_ JL - - &F S = !:

I Acumulado trimestral | 6.41291€ | 11.30083€| 17.41292€| 23.00000¢
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R Instrurnentos de Gestdo Previsional =2019

3.1 Balango Previsional em 31 de dezermnbro de 2019

DATAS
31.12.2019 | 31122018
(PREV) | (PROV)

Rubricas NOTAS

ACTIVO NADO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis - 568.582,27 £

Propriedades de Investimento ' - 2.854,70 €
Goadwill E @
Ativos Intangivers - 32.613.84 €

Ativos bioldgicos | '
Participacoes financeiras - método da equivaliéncia patimonial -
Participagoes financeiras - cutros meétodos -
Acionistas/ Sdcias E

Outros atives financeirgs E

[Ativos porimpostos diferidos i

| 676414,60 ¢ SECIRERITS
|
|

/ACTIVO CORRENTE _
375,00 € |

lInventirios -

HAtivos bioldgicos -

Clientes -

Adiantamento a fornecedares

|Estado e outros entes pablicos -

Iﬂuc:cnisLas,-" Socias i

Dutras contas a receber | - 25.969,10 €

Ciferimentos | - 3.200,00 €

Ativos financeinos detlidos para negaciagdo -

Qutros ativos financeiros -

Ativos ndo comentes detidos para wvenda -

Caixa e depdsitos bancdrios - 72088 62 € |
63.701,97 £ 10223272 €

TOTAL DD ACTIVO 745.116,57 £ 53¢€ |

Mota: s valores previsionais relativos o ano de 2003 forem objete de atualizagio, tendo em conta & projecdo de encerraments do exercicic.
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Instrumentos de Gestiie Previsional —2019

| CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

31122019 | 31122018 |
Rubrricas MOTAS ,‘ {PREV) ! (PREV) i vars

CAPITAL PROPRIO E PASSIVOD

Capital Praprio

Capital realizado - 100.000,00 £ 0%

|ACLOes {quotas) proprias
;Prﬂsmmirs suplemantares e outros instr. de capital proprio -
iF'nirnio_t. de emissda -
:Resemas legais 45587 75 € 43275, 74 € 5%
169.818,00 €
1059247 € -2B%

\Outras reservas -
Resultados transitados =

iAjustamentos em actives financeiros

(Excedentes de revalorizacio

[Outras variaches no capital prépria - 161.238,94 £ 29%

| ) . .
{Resultade liguido do exercicio - 17.777,80 € 23.120,13 € 23%
Elnlur{!nes minoritdrios | - - i - Ei

'r
Tatal do Capital Propria | . S68.972,01 € S0B.045,28€ | 13%

PASSIVO

Passive ndo corrente
Provisdes

Financiamentos obtidos = BAGEZ1 € 16.810,85 € | =0m)
Responsabiiidade por beneficios pas-emprego -

Passives porimpostos diferidos 39.234,98 € 23%|

|Outras contas a pagar -

56.967,49 £ 56.095.83 £ %

[
{Passivo Corrente

Femecedores - 25.000,00 £ 0%

(Adiantamentos de cientes | =
Estado ¢ outro entes publicos I = A0.500,00 € 30.500,00 € 0%

Acionistas/Socios . =

!Financiamentﬂs obtidos =
IDutrai Contas a pagar TiM4,12€ | A%
Diferimentos 14.60830€ | 0%
Passivos financeiros detidos pornegociacio
Dutros passivas financeiros -
Passivos nda comentes detidos para venda -
- 11917708 € ST rS Ly -16%
ITntaI do Passivo - 176.184,57 £ 198.238 25 £ =11%

[Total doep+p 74 58 £ 70628353 € 5%
Nota: Os valores previsionais relatives ac ano de 2018 foram objeto de atualizac3o, tendo em conta a prajecio de encerramento do sxercicin,
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Instrumentos de Gestio Provigional =201

3.2 Demonstracdo Previsional dos Resultados em 31 de dezembro de 2015:

Esposende 2000 - Actividades Desportivas e Recreativas, EM
DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
31.DEZEMBRO 2019 (PREVISIONAL)

_[ RENDIMENTOS E GASTOS

NOTAS:

PERIODO

(PREV)

Vendas e Servicos Prestados
i+ Subsidios a Exploracaa
1+ Ganhesfperdas imputados a subsididnias, ascocadas & FITIE e
{+/- Variacio nos inventdrios de producia
!+ Trabalhos para 3 prapria entidade
!- Custo das mercadornas vendidas e das matérias consumidas
Fomecdmentos ¢ sendgos externaos
Gastos com o Pessoal
[+ impandade de Inventadas (perdas/reversdes)
-f+ Imparidade de dividas a receber [perdas/revarsdes)
-;"+ Provisdes (aumenbos redugdes)
=f+ Imparidades de activos nio deprocidveisfamortizaveis [perdasfre

+,-'r- Aumentos [/ reducies de jusio valar

i+ Cutres rendimentos @ panhas
Cutros gastos ¢ perdas
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos
[+ Gastasfreversies de depreciacio e de amaort ragao
_-.-'r+ Imparidades de activos depracidveisfamortizaveis [perdasfrevers
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juras ¢ rendimentos similares obfidas
lurgs ¢ gastos similares supartadas
Resultado antes de Impostos

'."IJ- Impaste sabre g rendimente do periodo

Resultado Liguido do periedo|

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)
incluido ne resultado liguido do perado

Resultado Liguido do periodo atribuivel a; (2]
Detentores do Capital da empresa-mae

Interesses minoritdrios

| Resultado poraccic basice

Neta: Os valores previsionais relativos o ano de 2018 foram objeto de atvalizacdo, tendo em conta a projegio de ENCEITAMENto 40 EXErcicio & 2

variagao significativa ao nivel dos acréscimos de imobilizado.

31.12.2019 | 31.12.2018

Var.%

{PREV)
73657869 € 1,7%
210,000,000 € 4, 8%
1024222 € | -26,8%
398.646,99 £ 9.8%
S07.997,86 € 40,6%

85, 768,00 £ A%
458888€ |  51.5%
11BTO74€ | -13.2%
- BL264,24 € -B,9%
30.606,50 £ -24,4%

- 230000 € 34,3%
| 2850850€ | i
538637 E| -Zean
23.120,13€ | -23.1%
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Instrumentos de Gestdo Previsional =201

3.3 Orcamento anwal de Tesouraria 2019

!Saldo inicial
{Caixa
|Depdsitos bancarios

| Recehimentos
Clientes
[Subsidios & Fxplaragio
| Empréstimas |
| outras devedores e credores
Estada
Subsidios para investimento

Recebimentos

Fagameantos

| rotal .|

825,00 ¢ |
F1.263,63 € I Fornecedores ofc
| 72.088.52 €/ Estade
Pessoal
Empréstimos
921.756,01L€
220.000,00 €}
000 €
50.996,04 €
0,00 €
58.439,15£ Saldo final
| 1.251.191,21 €f|Caixa
Depdsitos bancirios
1.323.279,83 1:1

Urornecedores de imohbilizado

179.568,71€
52242584 €
22662738 €
145.377,38¢€
9. 722,64 € | |

1.284.721,96 €
e L T

B2500€

 3BSSTETE

1.323.279,83 €

Total ...

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614



esposende 2000 %
m Instrumentes de Gestdo Pravisional —20
“- e

s

Cap. 6 - Parecer do Fiscal Unico
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RSM

RSM & Associados - Sroc, Lda

Av do Brasil 15-T 17449-112 Lichoal Sade)

Ruada Saudac

T: 435122 20074 350 F: + 351 22 2081 477 E: peral povto@rampt pt

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

Para os efeitos do artigo 25.°, numero 1, alinea [), da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisao dos
Instrumentos de Gestdo Previsional da ESPOSENDE 2000 — ATIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS, EM. —
SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA. (a Entidade) relativos ao exercicio de 2019, que compreendem o Plano de Atividades
para 2079, o Plano Plurianual de Investimentos ¢ Financiamento, Orcamento Anual de Exploracao de 2019,
Consideracdes Finals e Anexos, incluindo os pressupostos em gue se basearam, os quais se encontram descritos ao
longo dos diferentes capitulos gue Integram os referidos instrurmentos de gestao previsional.

Responsabliidades do érgso de gestdo sobre os Instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do drgdo de gestio a preparacio e apresentacio de Instrumentos de Gestio Previsional e a
divulgacao dos pressupostos em gue as previsdes neles Incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sao preparados nos termos exigidos pela Lein” 50/2012, de 31de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revis3o dos Instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacao dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (il) verificar se os Instrumentos de Gestio Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e ({i) concluir sobre se a apresentacao dos Instrumentos de Gestdo Previsional &
adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nassa trabalho foi efetuado de acordo com a Morma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) — Exame de Informac3o Financeira Prospetiva, e demals normas e orientacdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD

AUDIT AX | CONSLLTING
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Condlus3o e opinido

Baseado na nossa avaliacao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhedmento gue nos
leve a conduir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previstes contidas nos
Instrumentos de Geslao Previsional da Entidade acima indicados. Alem disso, em nossa opinido, as demonstracoes
financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de
MNormalizacdo Contabilistica adotado em Portugal.

De notar que a informacao previsional em apreco, tem por pressuposto, entre outros, no ambito de contrato
programa a celebrar entre a Empresa e o Municipio de Esposende, a transferéncia financeira, por parte do Municipio,
de 220.000 (duzentos e vinte mil) euros. O referido contrato programa foi objeto de parecer prévio por nos haje
emitido, e que agui se da por integralmente reproduzido.

Devemos, contudo, advertir que, freguentemente, os acontecimentos futuros nédo ocorrem da forma esperada, pelo

gue os resultados reais serao provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes,

Porto, 8 de novembro de 2018

RSM & ASSOCIADDS - SROC, LDA
representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (roc n” 622)



