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A Esposende 2000, EM iniciou a sua atividade em dezembro de 1996, tendo surgido na sequéncia duma
redefinicdo da macroestrutura da Camara Municipal de Esposende. A sua criagdo assentou no pressuposto da
prestacdo de um servigo publico de qualidade no dominio da atividade fisica e desportiva, do lazer e de outras

atividades de animacgdo e turisticas, mormente conectadas com os espacos e equipamentos sob a sua gestao.

Ao longo dos 17 anos de atividade, a postura proactiva e a forte capacidade de intervencdo nos diversos
dominios em que atua, permitiram a Esposende 2000 atingir um estatuto impar no concelho, sendo,
indubitavelmente, uma instituicdo de referéncia, ndo sé a nivel local, mas também no panorama regional e
nacional, conforme se pode facilmente constatar pelo elevado nimero de participantes nas atividades

organizadas (outdoor) e pelos utilizadores que diariamente frequentam as suas instalagses.

Em Outubro de 2013, tomaram posse dos novos Orgdos sociais da empresa para quadriénio 2013 - 2016. O
novo Conselho de Administracdo tem como designio primordial continuar a trabalhar de forma intensa para
alcangar os objetivos a que se propos, desdobrados em trés grandes linhas de intervencgdo, a saber: i) promogao
da atividade fisica e desportiva regular e do lazer; ii) promogdo e reabilitagdo dos equipamentos; iii)

consolidagdo da posicao financeira da empresa.

A atuacdo da Esposende 2000 tera sempre foco principal a qualidade do servigo prestado aos utilizadores que,
diariamente, elegem os seus equipamentos para a pratica de atividades desportivas ou de lazer. Procura ir ao
encontro das necessidades e expectativas da populagdo, proporcionando um servico de qualidade, norteado
por critérios de racionalidade econdmica, sem descurar a componente social que lhe esta, por natureza e

objeto, adstrita.

Em termos gerais, o ano de 2013 caracterizou-se pelo agravamento da situa¢do financeira das familias, fruto da
conjuntura adversa que o pais atravessa, da enorme carga fiscal que impende sobre as pessoas e empresas, da
elevada taxa de desemprego, dos sucessivos cortes nos vencimentos dos trabalhadores, enfim, da quebra

generalizada do seu poder de compra dos agregados familiares.

Neste cendrio francamente adverso, muitas vezes a Unica saida estd na emigragdo com consequéncias dbvias
no consumo interno, em especial na procura dirigida aos nossos servigos. No target de utilizador dos servicos
disponibilizados pela Esposende 2000 estdo estes trabalhadores ativos que muitas vezes levam consigo a

familia, diminuindo assim a populagao residente no concelho.

Se a este cenario juntarmos o aumento do IVA sobre a pratica desportiva, de 6% para 23%, que teve lugar em
2012, e que a empresa nunca conseguiu passar totalmente para o tarifario, compreendemos melhor os

constrangimentos or¢camentais que se impdem a empresa.

Sabemos também que as empresas locais sdo hoje, mais do que outrora, objeto de grande enfoque por parte
das entidades que as avaliam e fiscalizam, no concernente ao mérito e legalidade da gestdo, subjugada a
critérios de racionalidade econdmica, de eficiéncia e eficacia. A Lei 50/2012 de 31 de agosto, veio determinar a
dissolucdo das entidades que ndo cumpram os requisitos de solvabilidade nela vertidos tendo levado ja ao

encerramento de mais de 50% destas empresas municipais.
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Aquilo que se exige hoje ao gestor publico, é um esforgo incomensuravel no sentido garantir o equilibrio da
exploragdo, num cenario macro e microecondmico hostil para as empresas, mas também um esforgco enorme
na credibilizacdo permanente destas empresas tantas vezes incompreendidas no seio do poder politico. Deve
ser motivo de orgulho para os esposendenses ter a Esposende 2000 entre as empresas que, até a presente

data, cumprem integralmente os requisitos de solvabilidade preconizados no referido diploma.

E este cumprimento nao foi feito a custa da reducdo da qualidade do servico ou do desinvestimento nos
equipamentos sob gestdo da Esposende 2000. A entidade conseguiu, apesar dos constrangimentos
orgcamentais, cumprir o seu plano de atividades e executar a maior parte das acBes previstas no Plano
plurianual de investimentos (PPI). No que respeita ao valor inscrito no Plano para 2013, foi alcangado um grau

de execugdo de 77%.

Em 2013, concluiu-se o conjunto de investimentos apoiados no ambito da operacdo de Remodelagdo dos
Complexos Piscinas Foz do Cavado e Piscinas Municipais de Forjdes, com uma taxa de execugao superior a 99%.
Estes investimentos, juntamente com a remodelagdo do gindsio levada a cabo em 2011, afiguraram-se
imprescindiveis na estratégia de desenvolvimento da entidade que estd hoje melhor preparada para enfrentar
o futuro. Foi feito um esfor¢co enorme na revitalizagdo de espagos (balnedrios e nave), infraestruturas e
equipamentos de tratamento e qualidade do ar, grupos térmicos, sistemas de desinfecdo da agua,

acessibilidades, etc.

A requalificacdo levada a efeito erigiu um importante pilar de sustentabilidade, melhorando as condi¢des de
conforto e seguranca para os utilizadores além de reduzir alguns gastos operacionais. O agrupamento de
rubricas de energia devera continuar a merecer uma atengao especial, dado o peso que tem na exploragdo. Em
2014 devera ser efetuada uma nova auditoria energética com vista a identificar oportunidades de melhoria da
eficiéncia energética. Estaremos também atentos a abertura de concursos que visem apoiar investimento nesta

area.

No tocante ao Auditério Municipal, este equipamento também foi alvo de obras de melhoramento durante o
ano de 2013, tornando-se no final mais moderno, funcional e versatil. A remodelacdo, levada a cabo pelo
Municipio de Esposende, suspendeu a atividade regular do cinema desde marco. Na reabertura, em setembro,
a dificuldade crescente de arranjar peliculas em 35mm, levou-nos a suspender temporariamente da atividade
de exibicio de cinema, propondo, em alternativa, um programa cultural mais diversificado e eclético,
envolvendo o municipio e diversas parcerias locais, no intuito de fomentar a participagdo noutras

manifestagdes culturais e recreativas fidelizando novos publicos.

No capitulo da exploragdo, a atividade da empresa registou, globalmente, um crescimento ligeiro (1.%) face a
2012.. Os rendimentos operacionais ascenderam a € 907 490, tendo excedido os gastos operacionais em 0.5%
(€ 4 249). O volume de negdcios (vendas + prestacdo de servigos) assinalou um recuo nos segmentos Piscinas
Foz do Cavado, Clube de Saude e Auditorio Municipal, de -1%, -4.6% e -86.4%, respetivamente. Em contraciclo
evoluiu a atividade das Piscinas Municipais de Forjdes e da animagdo que registaram um crescimento positivo

de 10.7% e 32.2%. Estes e outros dados serdo adiante melhor expendidos no Relatério de Gestdo que se segue.
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O Conselho de Administracdo vem, nos termos da Lei 50/2012 de 31 de Agosto e dos Estatutos submeter a
Assembleia- Geral, para apreciagdo e aprovacgdo, o Relatério e Contas reportado ao exercicio econdmico de
2013.

No presente Relatorio estdo vertidos os factos mais relevantes da atividade da empresa durante o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2013, e, bem assim, os principais indicadores econdmicos e financeiros relativos a
posicao dos segmentos Complexo Piscinas Foz do Cdvado, Piscinas Municipais de Forjdes, Auditério Municipal

de Esposende

As demonstragGes financeiras encontram-se elaboradas de acordo com as normas contabilisticas e de relato

financeiro, e revelam de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da entidade em 31.12.2013.

A informacdo sera apresentada pelos seguintes capitulos:

. EXPLORAGAO

. INVESTIMENTO

. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

. ALTERAGOES NA ESTRUTURA DE GOVERNO SOCIETARIO

. PERSPETIVAS PARA O EXERCICIO DE 2014.

o U1 A W N P

. CONSIDERACOES FINAIS

. BALANCO EM 31 DE DEzEMBRO DE 2013
. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
. DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

. DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES DO CAPITAL PROPRIO

A W W N R

. NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS E PARECER DO FISCAL UNICO
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1. RENDIMENTOS

No coémputo global, os rendimentos reconhecidos no exercicio econdmico em aprego, ascenderam a € 907 532.
Atente-se a sua distribuicdo por naturezas:

D cdao Rendimentos por n ezas Valor (€)

Vendas 17 798
Prestagdo de Servigos 594 327
Subsidios a Exploragdo 202 368
Outros Rendimentos e Ganhos 92 997

Proveitos e Ganhos Financeiros 42

Quadro 1

A figura seguinte demonstra a origem dos rendimentos operacionais por segmento de atividade.

Distribuicao dos rendimentos por segmento Actividade

m Piscinas Foz do Cdvado

m Clube de Saude

m Piscinas Municipais Forjaes
m Auditério Mun. Esposende
B Animagao

m Casa da Juventude

Fig. 1

1.1 VENDAS
As vendas de artigos ascenderam a € 17 798, representando cerca de 2% dos rendimentos obtidos no periodo.

Atente-se a sua distribuicdo por segmento de atividade. (quadro 2).

PFC/CS Animagio Forjaes
Artigos Desportivos 4247 - 385
Merchandising/Outros 2 4 863 -
Produtos Alimentares - 8301 -
4249 13 164 385
Quadro 2

Esposende 2000, EM NIPC 503 879 614
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1.2 PRESTACAO DE SERVICOS

Como se extrai do quadro 1, a Prestagdo de Servigos ascendeu a € 594 327, representando cerca de 66% do

total de rendimentos obtidos no periodo. Face a 2012, esta rubrica registou um incremento de 1.6%.
Atentemos a sua distribuicdo por segmento de atividade:

1.2.1 PISCINAS FOz DO CAVADO

Do valor global registado na rubrica Prestacdo de Servigos, cerca de 56% (€ 330 032) proveio da exploragdo dos
diversos servigos de piscina do Complexo Piscinas Foz do Cavado. Analisemos o contributo das principais
modalidades:

Lazer Livre — a utilizagdo esporadica da piscina gerou uma receita na ordem dos € 145 867, representando cerca

de 44 % do total dos servigos prestados neste segmento. Foram contabilizadas no periodo 33 938 utilizagdes,

das quais cerca de 57% nos meses de Julho e Agosto. Atentemos a respetiva frequéncia mensal:

PFC :Entradas - Lazer Livre

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul Ago | Set | Out | Nov | Dez
2012| 724 | 860 | 1274 | 1634 | 1186 | 2179 | 7594 [12082| 2830 | 521 | 558 | 739

2013 | 723 | 1001 | 1580 | 1311 | 1131 | 3090 | 6876 (12381| 3586 | 783 | 737 | 739

Fig. 2
T
<6 6-16 17-64 >65
% 9.2% 32.6% 56.2% 1.9%
Entradas livres 3130 11 061 19 086 661
Quadro 3

Lazer Regular Piscina — Esta modalidade gerou proventos na ordem dos € 41 469 (cerca de 13 % dos servigos
prestados neste segmento), correspondendo-lhe 2 748 mensalidades, entre Utentes individuais e Agregados

familiares, distribuidos mensalmente conforme se demonstra graficamente:

Esposende 2000, EM NIPC 503 879 614
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PFC: Lazer Regular Piscina + Cartoes Active

325
300
275
250
225
200
175
150
125
100

75

50

25

Mensalidadestes

Jan. | Fev. [ Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
2012 141 | 147 | 164 | 171 | 186 | 184 | 154 | 105 | 54 | 108 | 139 | 119

2013|215 | 247 | 275 | 294 | 263 | 244 | 190 | 131 | 171 | 251 | 258 | 209

Fig. 3

Conforme de extrai da fig. 3, a utilizagdo regular registou um crescimento considerdvel face ao mesmo periodo
de 2012. Esta subida, na ordem dos 64%, derivou da opgao estratégica adotada pela empresa em 2012 de
criacdo de pacotes mais acessiveis para a utilizagdo conjunta dos servigos de piscina e ginasio — as modalidades
ative + e ative total. A agregacdo de servigos gerou ganhos para exploragdo e para o utente que, por um valor

mais apetecivel, tem acesso a mais servigos.

Do valor apurado, cerca de 36% (€ 14 786) respeita as modalidades ative, na parte que |Ihe corresponde

proporcionalmente (50%).

A venda / recarga de Cartdes de Débito ascendeu a € 9 735. No periodo em anélise foram vendidos 50 cartdes

novos e efetuadas 207 recargas. Atente-se a distribuicdo por tipo e modalidade:

42 8 50

Venda
Recarga 199 8 207
Total 241 16 257
Quadro 4

No concernente a utilizagdo institucional ou protocolada, resultante de acordos celebrados com escolas,
instituicGes de carater social e empresas, a receita gerada ascendeu a € 6231, tendo sido contabilizadas no

periodo 2 148 utilizag0es.

Esposende 2000, EM NIPC 503 879 614
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Aprendizagem Geral — Esta modalidade gerou rendimentos de € 52 142. A escola de Natagdo funcionou
durante 10 meses, tendo interrompido para férias nos meses de Agosto e Setembro. Em Agosto foram

ministrados 2 cursos intensivos de natagdo que contabilizaram 31 inscritos.

0O n.2 médio de alunos situou-se nas 242 unidades/més, tendo registado um incremento de cerca de 8% face a

2012. Atente-se a evolugdao mensal do n.2 de alunos:

PFC:Aprend. Geral

450

400

350
300

250

200

Anunos

150
100

50

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
E2012| 334 | 308 | 347 | 320 | 333 | 279 73 0 0 285 | 362 | 263

E2013| 344 | 348 | 338 | 357 | 356 | 287 57 31 0 353 | 391 | 311

Fig. 4

Atente-se a respetiva distribuicdo etdria dos utentes da Aprendizagem Geral:

Criancas Jovens Adultos Seniores
<6 6-16 17-64 >65
%

23.6% 62.8% 13.4% 0.3%
Mensalidades 748 1992 424 8
Quadro 5

Aprendizagem Social — a receita contabilizada nesta rubrica de presta¢do de servicos ascendeu a € 12 882.
Neste montante esta englobada apenas a parte suportada pelos utentes das instituicdes concelhias aderentes
(Escolas, IPSS’s, Projeto “DAR VIDA AOS ANOS” e Programa “DESPORTO NAS FREGUESIAS”). A comparticipagdo
do Municipio de Esposende nestes projetos, nos termos definidos no Contrato Programa 2013, esta

reconhecida nos Subsidios a Exploragdo.

A utilizacdo por parte dos alunos do 12 ciclo foi integralmente suportada pelo Municipio de Esposende, por
estar contemplada no Programa de Atividades de Enriquecimento Curricular. Em termos de funcionamento, a
modalidade de Aprendizagem Social no ensino pré-escolar e 12 ciclo decorreu, a semelhanga dos anos

anteriores, em 3 ciclos de aprendizagem (trimestrais), cada um com cerca de 12 sessdes (aulas).

Esposende 2000, EM NIPC 503 879 614
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Distribui¢do dos rendimentos por projeto/valéncia social:

Escolas — AEC -
Mensalidades Sociais €9510
LJ(:E::?;::S Escolas e outras Institui¢des €3372
Total PFC €12 882

Quadro 6

Atente-se os indicadores dos projetos sociais, referentes a 2013:

Projeto “Dar Vida aos Anos” Mensalidades 1114

Projeto “ Desporto nas Freguesias” N.2 entradas 6238 7321 21.2
Acdo Social — Escolas/Inst pagantes N.2 entradas 6914 5917 8.0
Agdo Social — Escolas/Inst n do pagantes NEE ~ N.2 entradas 548 1214 100.0
Atividades Enriquecimento Curricular N.2 entradas 5068 7056 -0.1

Quadro 7

No que concerne ao projeto “Desporto nas Freguesias”, registaram-se os seguintes indicadores de frequéncia,

por freguesia.

VILA-CHA
542

PALMEIRA
487

Fig.5
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Atente-se a frequéncia mensal no ambito do Programa “ Dar Vida aos Anos”.

Mensalidades sociais

140

120

100

80

60

40

20

jan fev | mar | abr | mai | jun jul ago | set | out | nov | dez
m2012| 102 92 105 | 103 | 107 | 103 79 79 122 | 104
m2013| 109 93 117 | 114 | 116 | 117 96 122 | 123 | 107

Fig.6

Aqui ficam alguns registos do “Projeto Dar Vida aos Anos” e “Programa Desporto nas Freguesias”.

Fig. 7
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Hidrogindstica - gerou proventos de € 35 339. Foram contabilizadas no periodo 1 242 mensalidades. O n.2

médio de Alunos/Utentes situou-se nas 104 unidades/més, menos 12 do que o registado em 2012. A

modalidade tem vindo a registar um ciclo decrescente desde 2010, ano em que foram atingidas 1602

mensalidades.

PFC: Hidroginastica

175

150

125

100

n.2 utentes

75

50

25

Jan.

Fev.

Mar.
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Jun.
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2012

131

133

143

124

108

73

26

119

143

124

2013

146

135

126

129

122

79

42

68

105

100

74

Fig.7

Hidroterapia - gerou rendimentos de € 8 420, tendo sido contabilizadas no periodo 310 mensalidades. O n.2

médio de Alunos/Utentes situou-se nas 26 unidades/més. Em 2013, a semelhanca da modalidade de

hidrogindstica, esta modalidade funcionou durante todo ano, sem interregnos. Atentemos a respetiva

frequéncia mensal registada:
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Quadro resumo da evolugdo das principais modalidades do segmento Piscinas Foz do Cavado, face a 2012.

Modalidades 2013 2012 Var. %
Lazer Livre 145 508 0.2
Lazer Regular, Ative +, Ative total 37 460 10.7
Protocolos 5429 14.8
Cartéio de Débito 11202 -13.1
Hidrogindstica 35141 0.6
Hidroterapia 8236 2.2
Aprendizagem Geral 50 945 2.3
Aprendizagem Social* 11014 17.0
Quadro 8

* Tendo em conta a alteragdo da contabilizagdo da componente da comparticipagdo do Municipio que esta
evidenciada na rubrica subsidios a exploragdo.

Outros servigos 2013 2012 Var. %

Joias inscrigdo (novos utentes-682) _ 2572 10.2
Taxas de matricula _ 3731 28.1
Seguros Acidentes Pessoais _ 8698 -14.7
Outros... _ 13 491 -78.4
Quadro 9
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1.2.2 CLUBE DE SAUDE

O montante obtido neste subsegmento do Complexo Piscinas Foz do Cavado ascendeu a € 110 960,
representando cerca de 25% dos servigos prestados no Complexo Piscinas Foz do Cavado e cerca de 18.7% do
total de servicos prestados pela Esposende 2000. Face a 2012, este segmento registou um crescimento

negativo de 4.6%.

Atente-se a evolugdo das principais modalidades:

Utilizagdo Livre — a receita contabilizada no ambito da utilizagdo livre do Clube de Salude ascendeu a € 8 207,

correspondendo-lhe 1 741 utilizagGes, distribuidas conforme se demonstra:

Modalidades m 2012 A%
Lazer Livre (gindsio + sauna) _ 8321 -14.0
Saunas _ 1548 323
Total _ 9869 -16.8
Quadro 10

Atente-se a sua distribuicdo mensal, comparativamente ao periodo homélogo de 2012:

Clube Saude - Utilizagdo Esporadica

350

300

250

200

150

N.2 UtilizagGes

100

50

Jan. | Fev. [ Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
2012 278 | 190 | 194 | 190 | 192 | 168 | 191 | 309 | 94 | 163 | 162 | 149

2013| 199 | 138 | 150 | 128 | 147 | 117 | 145 | 176 | 100 | 133 | 149 | 159

Fig. 9

Utilizagdo Regular (Sauna + Gindsio), e Modalidades Ative+ e Ative Total — gerou rendimentos na ordem dos
de € 76 971, assinalando um decréscimo de cerca de 2% face a 2012. Foram contabilizadas no periodo 3 344

mensalidades distribuidas mensalmente conforme se demonstra graficamente:
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Clube de Saude - Ut. Regular (Ginasio+Sauna)
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Fig. 10

Aulas de academia - Além dos cartdes Active total que contemplam o acesso livre as aulas de academia, foram

registadas no periodo 164 mensalidades, tendo a receita obtida ascendido a € 2 715. Em 2013 foi introduzida

uma nova modalidade, o Karaté.

Fig. 11

Cartées de Débito — foram vendidos/recarregados 26 unidades (pacotes de 10 utiliza¢Bes) tendo a receita

associada ascendido a € 1042. Esta modalidade de utilizagdo tem vindo a ser preterida pelas mensalidades, em

especial as modalidades ative +, que registaram um crescimento exponencial face a 2012.

Venda
Recarga

Total

8
18

26
Quadro 11
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Massagens — Durante o ano em apreco foram realizados 1127 servicos no Day Spa do Clube de Saude

correspondendo-lhe uma receita de € 20 665. Atente-se a evolugdo dos servigos face ao exercicio transato:

Servicos/QTD m 2012 A%

Massagem Geral 32 18.8
Massagem Localizada 55 65.5
Drenagem linfatica 976 1032 -5.4
Pressoterapia 36 -50.0
Envolvimentos/outros... ‘ 5 -20.0

TOTAL _ 1160 2.8

Quadro 12

Quadro resumo da evolugdo das principais modalidades do Clube de Saude, face a 2012.

Modalidades 2013 2012 A%

Lazer Livre 8 207 9 869 -16.8
Lazer Regular 76 971 78 177 -1.5
Cartdo Débito 1042 2204 -52.7
Aulas de academia 2715 3920 -30.7
Massagens 20 665 21245 -2.7
Outros servigos... 1360 880 54.5

TOTAL 110 960 116 295 -4.6

Quadro 13

1.2.3 PISCINAS MUNICIPAIS DE FORJAES

A Prestacdo de Servicos neste segmento ascendeu a € 86 296, representando cerca de 14.5 % do total dos
servicos prestados pela Esposende 2000. Este segmento evoluiu em contraciclo com o Complexo Piscinas Foz

do Cévado, registando um crescimento de € 10.7% face ao exercicio anterior.

Atente-se a evolucgdo das principais modalidades face ao exercicio anterior:

Aprendizagem Geral - esta modalidade gerou uma receita de € 34 504 assinalando um incremento de 2.8% face
2012. O n.2 médio de alunos situou-se em 196 unidades/més, considerando os 10 meses de atividade da Escola.
Em Agosto realizou-se um Curso Intensivo de Verao que registou 10 participa¢Oes. Atente-se a evolugdao mensal

da modalidade:
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Os valores referidos no grafico (fig. 13) englobam as

sociais, que serdo adiante objeto de maior detalhe.

mensalidades da aprendizagem social com descontos

Fig. 12

Aprendizagem Social — a receita gerada por esta modalidade ascendeu a € 5 738. Esta verba respeita apenas a

parte suportada pelo Utente. A parte suportada pelo Municipio de Esposende, no ambito do Contrato

Programa, encontra-se contabilizada na rubrica subsidios a exploracdo.

Os valores abaixo assinalados correspondem ao n.2 de entradas efetivas por tipo, tendo em conta o n.2 de

instituicGes aderentes ao projeto. Atentemos a sua evolugao:

Utentes — Projeto Agdo Social

Pagantes (€ 0.60)

Carenciados B (€ 0.30)
Carenciados A
Isentos / 12 ciclo - AEC

Mensalidades sociais

O financiamento deste programa teve a seguinte origem:

Escolas — AEC

Mensalidades Sociais

Escolas e outras Institui¢des concelhias

Total PFC

2012 A%
3458 9.25
790 -4.9
457 20.4
3558 4.4
343 26.0
Quadro 14
3683
2 055
€5738

Quadro 15
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Lazer Livre — esta modalidade gerou proventos na ordem dos € 18 079, tendo registado um crescimento de
18.8% face ao ano anterior. Foram contabilizadas no periodo 6215 entradas esporadicas, das quais cerca de

92% na época estival. A maior subida registou-se em Agosto com um incremento de 39% face a 2012.

Atente-se a distribuicdo mensal das entradas esporadicas:

PMF: Lazer Livre

Entradas esporadicas

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
M2012| 22 12 37 34 24 88 | 1851|3083 | 109 14 19 38
H2013| 26 26 43 24 13 | 268 | 1392|4296 | 95 10 7 15

Fig.13

Cartées de Débito - A venda e recarga de cartdes de débito ascendeu a € 3 641, registando um incremento

superior a 30%. Foram vendidos no periodo os as seguintes quantidades:

MOdaIidade Pa—
Verao
22 39 61

Venda
Recarga 30 57 87
Total 52 96 148
Quadro 16

Lazer Regular - Gerou rendimentos na ordem dos € 457. Foram contabilizadas no periodo 20 mensalidades

adquiridas exclusivamente na época balnear, Julho e Agosto.
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Hidrogindstica e aquazumba — o valor obtido gerado ascendeu a € 10 017, tendo-se contabilizando 372
mensalidades. O n.2 médio de utilizadores situou-se nas 34 unidades/més. A modalidade de aquazuma foi

introduzida em Outubro de 2013 visando diversificar a oferta de servigos, tendo tido bom acolhimento por

parte dos utentes. Nos 3 meses de atividade foram contabilizadas 62 mensalidades.

N.2 alunos
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Hidroterapia — Gerou proventos na ordem dos € 5 729, correspondendo-lhe 214 mensalidades. O n.2 médio de

utilizadores desta modalidade situou-se nas 21 unidades/més, menos 4 do que em 2012. Atente-se a respetiva

frequencia mensal:
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Fig. 15
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Atente-se o quadro resumo da exploragdo:

Modalidades m 2012 2%
Aprendizagem Geral 33732 2.3
Aprendizagem Social* 4627 24.0
Cartdes de débito — pacotes 10 utilizagdes 2788 30.6
Lazer Livre 15224 18.8
Lazer regular 457 470 -2.8
Protocolos _ 2283 16.6
Hidrogindstica/ Aquazumba _ 8 067 24.2
Hidroterapia _ 6432 -10.9
Outros Servicos... - 100.0

Anuidades 2012 0%
Joia de Inscrigéo (novos utentes — 142) 693 589 17.7
Taxa de matricula 1390 51.6
Seguros, outros... 2369 2.7

Quadro 17

1.2.4 AuDITORIO MUNICIPAL DE ESPOSENDE

O Auditério Municipal de Esposende foi alvo de uma intervengao profunda em 2013, tendo suspendido a
atividade em abril. A remodelagdo levada a efeito pelo Municipio de Esposende para além de melhorar o
conforto e as acessibilidades, dotou o espago de meios tecnoldgicos que o colocam num patamar de qualidade
aprecidvel, estando agora mais capacitada para acolher diversos tipos de espetdculos, desde musicais a
espetaculos de danga, teatro, etc., mas também para ir ao encontro das necessidades das escolas, instituicoes

€ empresas.

A crise instalada no cinema comercial desde 2004, que fez fechar salas de norte a sul do pais, associada a
questdes de ordem tecnoldégica como a evolugdo para o cinema digital e 3D, levou a que as distribuidoras
dispusessem de cada vez menos peliculas em 35 mm, colocando cada vez mais dificuldades aos pequenos
exibidores. As poucas peliculas disponibilizadas pelas distribuidoras, como tém de percorrer todo o pais,

acabam por chegar a salas como a de Esposende s6 ao fim de dois meses apds a estreia.

A alternativa seria a aquisicdo de um sistema de projecao digital, que encurtaria o n.2 de semanas desde a
estreia, mas implicaria um elevado investimento (na ordem dos € 70.000), ndo se vislumbrando por agora
indicadores de exploracdo geradores de cash-flow futuros que nos permitam recomendar, dentro daquilo que
sdo os critérios de racionalidade econdémica, esta opgdo. Acresce que o Auditério municipal, sendo a Unica sala
do concelho com capacidade para 226 lugares, é normalmente requisitada para outros fins, nos dias e horarios
coincidentes com a oferta de cinema, o que torna irregular a programagdo e, consequentemente, menos

apelativa. Desde a reabertura do espaco em setembro de 2013, que a estratégia do Municipio para este
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equipamento passa por uma programagcao cultural mais eclética com uma ampla agenda de atividades culturais

e recreativas.

Fig. 17
No que concerne a atividade de cinema, como referimos, foi interrompida em margo de 2013, tendo gerado
uma proventos de € 989 . Durante este periodo foram exibidas 10 peliculas desdobradas em 24 sessGes (1
diurnas + 23 noturnas). O n.2 médio de espectadores situou-se nas 10 unidades, registando-se um taxa de

ocupacdo média da sala de 3.6 %. Durante o exercicio em aprecgo foram vendidos 246 bilhetes.
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Fig. 16
Para além da atividade regular de cinema, o auditério foi requisitado 99 vezes a titulo gracioso, para as

seguintes atividades culturais e recreativas:

Teatro 27
Mdsica 28
Danga 19
Outros (diversos) 25
Total 99

Quadro 18
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1.2.5. PLANO DE ANIMAGAO DESPORTIVA / ANIMAGAO TURISTICA

Em 2013, a empresa deu continuidade aos programas de animagdo desportiva e turistica, tendo consolidado a

sua atua¢do em dois planos — a animagdo interna e a animagdo outdoor.

No plano interno manteve-se a dinamizagdo de atividades direcionadas aos utentes das Piscinas Foz do Cavado
e Piscinas Municipais de Forjaes, mormente nos meses de verdo, como forma de promogao e diferenciagao dos
servigos. Na linha dos anos anteriores foram promovidas as sessdes animadas de hidroginastica, zumba, jogos

aquaticos, concursos infantis, etc. O insuflavel aquatico continuou a fazer as delicias dos mais novos.

Fig.18 Fig.19

No tocante a animacgdo outdoor, a Esposende 2000 deu continuidade aos projetos iniciados até 2013 tendo

registado a seguinte ades3o:

Descrigdo N.2 atividades N. participantes
Esposende em Movimento — Caminhadas ‘ 12 ‘ 1044
Descidas do Rio em Kayak | 1 | 20
Btt —Orientagdo | 1 | 40
Corridas d’Aventura | 3 | 531
Ginastica na Praga | 4 | 242
Férias Desportivas | 1 | 86
Férias da Pdscoa | 1 | 20
Férias de Natal | 1 | 26
Atelier de papagaios | 1 | 38
Free Trail noturno | 1 | 32
Caminhada soliddria | 1 | 218
Quadro 19

A Esposende 2000 colaborou ainda com o Municipio de Esposende na execucgdo das suas politicas desportivas.
Em 2013, foram realizados em parceria com o Municipio de Esposende, os eventos “112 Encontro Luso Galaico

em BTT” e o “Esposende Eco-emotions” que decorreram nos meses de Abril e Julho/Agosto, respetivamente.
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Aqui ficam alguns registos dessas atividades:

Fig. 20
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Em dezembro, no ambito da comemoragao do 172 aniversario do Complexo Piscinas Foz do Cavado, foi
realizada a primeira pool party na piscina interior. Tratou-se de um evento ludico de luz, som e imagem, que
registou uma boa adesdo do publico e que se pretende replicar noutras alturas no ano, especialmente no

Verao.
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PRGRAMA | ] ".SUOElowg mgu

10H00 -
V FESTIVAL DE NATACAO DE NATAL

FREE TRAIL NocTURNO Traz o teu fato de banho e mergulha
POOLPARTY numa festa louca de emocoes e sensacoes...

e R AREA RESERVADA A TRAJE CASUAL ZONA DE SOLARIO

P
VENDA ANTECIPADAI PAREElRUS 4 EUR
COM CARTAO ESPOSENDE 2000 - 3 EUR

DIA1S ) e
9Ho0 esposende 2000 (%3 @ ﬁ
DA W YAK — el : NI
DESCIDA DO RIO NEIVA EM KAYA! w Sa— ‘ all l,," 7 PRCHA" ¢ BIEA.

VEN Ofex g
At o
ANIVERSARIO
ENTRADA LIVRE NA PISCINA
contactos: 253 964 182 « d p di pt« www.esp d pt

LOTACAO LIMITADA

Fig. 21

No verdo, manteve-se a exploragdo do quiosque do parque radical, para venda bens alimentares (mormente
gelados) e aluguer dos pedal-go-karts. Estas atividades, além de complementarem a oferta ludica e turistica da

empresa, contribuem para o financiamento da atividade de animac3o.

Fig. 22

1.3 SuBsiDIOS A EXPLORACAO

O valor contabilizado na rubrica Subsidios a Exploragdo ascendeu a € 202 368, tendo a seguinte origem:

Proveniéncia Contrato/Protocolo @ Atividade/projeto/Valéncia
a(0EY0[0)[0  Acdo Social /Dar Vida Anos -PFC
ZY0[00N  Acdo Social/Dar Vida Anos - PMF
Municipio de Esposende  Contrato Programa

- Auditério - exploragdo
WA Casa da Juventude (coordenagdo/ limpeza)

Quadro 20
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1.4 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O montante inscrito na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos ascendeu a € 92 997. Neste montante estdo
englobadas as rendas dos espagos comerciais afetos aos diversos segmentos de atividade,
instalagOes, os beneficios contratuais decorrentes do Contrato de Fornecimento de Gas Propano (Forjdes) e a

imputagdo de subsidios para investimentos relacionados com a Empreitada do Clube de Saude e a Empreitada

de remodelagdo do Complexo Piscinas Foz do Cavado e Piscinas Municipais de Forjades.

2. GASTOS

Globalmente, os Gastos e Perdas ascenderam a € 911 623 registando um agravamento de cerca de 4.7% face ao

SEGMENTO/Rubrica

Piscinas Foz do Cavado
Rendas
Indemnizagdes Seguros
Subsidio ao Investimento
Beneficios contratuais/ outros
Piscinas Municipais de Forjaes
AEER
Subsidio ao Investimento
Beneficios contratuais/ outros
Auditério Municipal de Esposende
Rendas
Indemnizagdes Seguros
Cedéncia de instalagdes/outros
Clube de Saude
Subsidio ao Investimento

Animagao

exercicio de 2012. Atentemos a sua distribui¢cdo por naturezas:

Distribuicdo por Naturezas

C.M.V.M.C.
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Gastos de depreci a amortizaga
gastos e perdas
Gastos e perdas de financiamento

31.Dez.2013

57,167 €
38,434 €
7,486 €
8,111 €
3,136 €
14,908 €
1,850 €
4,194 €
8,864 €
14,790 €
7,408 €
7,272 €
110€
5,683 €
5,683 €
449 €
449 €

92,997 €
Quadro 21

Valor €

13 475
431970
384974

57 540

15282

8382
Quadro 22

a cedéncia de
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Os gastos operacionais totalizaram € 903 241. Atente-se a sua distribuicdo por segmento de atividade. Para
efeito da presente anadlise, os gastos inerentes aos segmentos Piscina Foz do Cavado e Clube de Saude

encontram-se agregados.

Distribui¢do dos gastos por segmento actividade/valéncia

m Piscinas Foz do Cavado e C. Saude
QM\ m Piscinas Municipais de Forjaes
| = Auditério Municipal de Esposende
= Animagdo/Outros

m Casa da Juventude

Fig. 23

2.1 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (FSE’S)

Os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE’s) totalizaram € 431 970, representando cerca 47% dos Gastos e
Perdas do periodo. Face a 2012, registou-se um agravamento de 0.2%. Atente-se a sua distribuicdo por

segmento de atividade.

Distribuigcdo dos FSE's por segmento

Animagdo/Outros
12%

Auditério Municipal

2%

Piscinas Foz do
Cavado e C. Saude
66%

Piscina Municipal d
Forjaes
20%

€431 970

Fig. 24
Atente-se a evolucgdo dos FSE’s:
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LS Desvio
31.Dez.2013 | 31.Dez.2013 31.Dez.2012 absoluto absoluto
(REAL) (PREV) (REAL) orc;?:‘::nto —
SERVICOS ESPECIALIZADOS 103,234 96,756 6.7% 105,692 |  -2.3% 6,478 -2,458
Publicidade 4,454 3,852 |  15.6% 2,902 | s5359% 602 1,552
Trabalhos especializados 19,804 12,552 57.8% 19,179 3.3% 7,252 624
Honorarios 63,250 57,440 10.1% 68,256 | 739 5,810 -5,006
Conservagdo e repara¢do 7,622 7,770 -1.9% 7,891 349 -148 -269
Outros 8,104 15,142 |  -46.5% 7,463 8.6% -7,038 641
ENERGIA E FLU/DOS: 233,785 205,481 | 13.8% 223,694 4.5% 28,305 10,091
Combustiveis 112,544 97,100 15.9% 106,027 6.1% 15,444 6,517
Eletricidade 89,904 82,744 8.7% 86,892 3.5% 7,160 3,012
Agua 31,337 25,637 | 22.2% 30,775 1.8% 5,701 562
MATERIAIS: 55,496 66,740 | -16.8% 61,848 | -10.3% -11,244 -6,352
Material de Escritério 1,778 2,208 | -19.5% 1,460 | 18% -430 318
Produtos quimicos 8,363 10,200 | -18.0% 8,876 | 53% -1,837 -513
Limpeza, Higiene e Conforto 4,840 6,372 | -24.0% 4,095 | 180% -1,532 744
Conservacio e reparagdo (materiais) 7,776 7,815 -0.5% 9,988 | 221% -39 -2,212
Outros ... 32,739 40,145 | -18.4% 37,429 | 125% -7,406 -4,690
SERVICOS DIVERSOS: 1,002 2,260 | -55.7% 1,828 | 100.0% -1,258 -827
Deslocacdes e Estadas 244 720 | -66.1% 355 | 313% -476 -111
Transportes 758 1,540 | -50.8% 1474 | 136% -782 -716
SERVICOS DIVERSOS: 38,454 38,294 0.4% 38,208 | 100.0% 160 246
Rendas e Alugueres 3,526 5,939 | -40.6% 6,199 | 43.1% -2,413 -2,673
Comunicacdo 3,998 4,692 | -14.8% 3,723 7.4% -694 275
Seguros 8,787 7,270 | 20.9% 7,066 | o449 1,517 1,721
Outros... 22,143 20,394 8.6% 21,220 4.3% 1,749
I 0 I A R A
Quadro 23

Como se extrai do quadro supra, face a 2012, os FSE’s registaram um agravamento de 0.2% (€ 970), que ficou a
dever-se, essencialmente, a evolugdo desfavoravel das rubricas de energia que registaram no conjunto um
agravamento de 4.5% (€ 10 091).

Face aos valores inscritos no mapa de gestdo previsional, o principal desvio ocorreu nas rubricas de energia,

que registaram um hiato de 13.8% (€ 28 305) face aos valores estimados para o periodo.

As rubricas de energia continuam a representar um peso significativo na exploragdo, ndo obstante a
substituicdo dos grupos térmicos por equipamentos mais eficientes (caldeiras de condensagdo de ultima
geragdo) e a remodelagdo dos equipamentos e infraestruturas AVAC. Ndo fossem estes investimentos, os
gastos seriam ainda superiores, estando relacionados, em nossa opinido, para além do fator clima que sempre
tem um papel preponderante, e do preco dos combustiveis, com as perdas resultantes na menor eficiéncia dos

edificios em termos estruturais (envidracados e cobertura) devido ao seu normal deperecimento

A eficiéncia energética devera continuar a ser, assim, o foco de intervengdo nos préximos exercicios. H3 ainda

muito por fazer neste dominio, em especial no concernente ao aproveitamento de energias renovaveis.
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Atualmente o agrupamento de rubricas de energia representa 54% dos FSE’s e cerca de 26% dos gastos
operacionais. Julgamos ser possivel reduzir o peso da energia, entre 15% a 20% investindo em infraestruturas e
equipamentos de energia renovavel, que para além de ser amiga do ambiente estda menos sujeita as oscilagoes

dos precos dos combustiveis fosseis nos mercados internacionais.

Acresce referir que, no plano do controlo orgamental, os gastos de energia sdo os mais dificeis de controlar
dado que, salvo em situagdes de perdas evidentes ou de descontrolo térmico, que sao normalmente corrigidas
de imediato, ndo é possivel reduzir os consumos sem desligar equipamentos ou sem comprometer o normal
funcionamento das instalagoes.

Evolugdo do preco Gas Evolugdo Consumo anual - gés propano
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Consumos de gas natural - Piscinas Foz Cavado
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2.2 GASTOS COM O PESSOAL

2.2.1 Pessoal dos quadros (Trabalho dependente)

Os Gastos com o Pessoal totalizaram € 384 974 representando 42.6 % dos gastos operacionais do periodo. No
montante atrds referido estdo englobadas as remuneragOes, encargos sobre as remuneragbes e demais
encargos com a estrutura de recursos humanos ao servi¢o da Esposende 2000, que em 31 Dezembro de 2013,
era composta, para além do Conselho de Administragdo, por 30 trabalhadores, 6 dos quais em regime de

contrato de trabalho a termo resolutivo certo. Dos Contratos a termo, 2 encontram-se a substituir diretamente

trabalhadores de baixa médica ou de licenga.
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Atente-se o n.2 de trabalhadores, em fung¢do do vinculo a entidade:
servico
Quadro 24

*Este trabalhador é efetivo nas Piscinas Foz do Cdvado, no entanto este destacado para a Casa da Juventude em comissdo de

servigo, como coordenador.

Fluxo de trabalhadores, durante o ano de 2013:

- :

z z

: ;
Quadro 25

As admissOes de pessoal a termo resolutivo certo destinaram-se a colmatar as necessidades sazonais e

eventuais da entidade nas seguintes dreas: Seguranca, animacdo e limpeza e técnica (monitores/professores).

Atente-se a estrutura dos Gastos com o Pessoal:

Estrutura dos Gastos com o Pessoal

81% B Remuneragdes
; ® Encargos Sociais
\ m Seguros
m IndemnizagGes
|

® Formagdo/Outros gastos

1% 1%

Fig. 28 @
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Atente-se a evolugdo comparativa dos Gastos com o pessoal, por segmento de atividade:

Casa da Juventude
12%

Animagdo/outros
5%

Auditério Municipal
2%

€ 384974

Piscinas Foz do
Cavado + Clube de
Saude
66%

Piscina Municipal
Forjdes
15%

Fig. 29

SEGMENTO ATIVIDADE m 2012 Var. %

PFC e Clube Saude, Desporto Freguesias € 255 525 231740 10.3
Forjaes €57793 56 579 2.1
Auditério €6759 10 306 -34.4
Animacdo/Outros 20 146 19 819 1.7
Casa da Juventude 44 750 34231 30.7
TOTAL 352 675 9.2

Quadro 26

2.2.2  Trabalho Independente

Os gastos com o trabalho independente ascenderam a € 63 250. Neste montante estdo englobados os
honorarios dos professores, técnicos de natagao e gindsio, e outros prestadores de servicos em que a opgao foi
o outsourcing. Atente-se a distribuicdo destes gastos pelos diferentes segmentos de atividade/valéncias da

empresa:
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Distribuicao dos Honorarios - segmento

® PFC e Clube Saude

m Piscinas M. Forjaes

€ 63 250 = Auditério

= Animagao

@ m Outros
l

Fig.30

2.3 GASTOS DE DEPRECIAGCAO E AMORTIZAGAO

Os gastos de depreciacdo e amortizagdo de bens com beneficios econdmicos futuros ascenderam a € 56 546.

Atente-se a sua distribuicdo por segmento:

Segmento de atividade 2012 A% 2012
PFC e Clube Saude 52 196 -2.7
Piscinas Municipais Forjaes 3900 61.2
Auditério 450 -1.8
Total 56 546 1.8

Quadro 27

2.4 Outros Gastos e Perdas

Nesta rubrica de gastos foram contabilizados € 15 282, distribuidos da seguinte forma:

Descricdo/Rubrica 2012 A% 2012
Impostos 999 >100.0
Gastos e perdas em investimentos

5 o . 217 >100.0
ndo financeiros
Outros.. 2432 37.4

TOTAL 3648 >100.0

Quadro 28
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3. ANALISE DE DESVIOS

3.1 RENDIMENTOS

Globalmente os rendimentos registaram uma evolugdo favoravel na ordem de 3.6% face a 2012 e um desvio

positivo de 2.6% face as previsdes para o periodo.

Rendimentos

950,000 €
850,000 €
876,171 €
750,000 €
650,000 €
550,000 €

450,000 €

350,000 €

31.Dez.2012 (REAL)

31.Dez.2013 (PREV)

884,333 €

907,532 €

31.Dez.2013 (REAL)

Analise comparativa ( indicadores homadlogos)

Fig. 31

31.Dez.2013 31.Dez.2013 Var % 31.Dez.2012 Var%
RENDIMENTOS POR NATUREZAS (REAL) (PREV) (PREV) (REAL) 2012
Vendas 17 798 19223 -7.4% 21194 -16.0%
PrestagGes de Servigos 594 327 587 708 1.1% 584 939 1.6%
Subsidios a Exploragao 202 368 206 824 -2.2% 201 285 0.5%
Outros Rendimentos e Ganhos 92 997 70578 31.8% 68 748 35.3%
Juros, dividendos e outros rendimentos 42 - 0.0% 5 0.0%
TOTAL 907 532 884 333 2.6% 876 171 3.6%
Quadro 29
31.Dez.2012 31.Dez.2013 Var % 31.Dez.2011 Var%
RENDIMENTOS OPERACIONAIS (REAL) (PREV) (PREV) (REAL) 2012
Piscinas Foz do Cavado 496 448 512911 -3.2% 491 828 0.9%
Clube de Saude 116 643 105 346 10.7% 122 360 -4.7%
Piscinas Municipais Forjaes 146 589 135431 8.2% 129 057 13.6%
Auditdrio Municipal de Esposende 23 397 22 658 3.3% 24 697 -5.3%
Animacgao 79 662 63 237 26.0% 73993 7.7%
Casa da Juventude 44 750 44 750 0.0% 34231 30.7%
TOTAL 907 490 884 333 ‘ 2.6% 876 166 3.6%
Quadro 30
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R
Piscinas Foz do Cavado 330032 351449 -6.1% 333426 -1.0%
Clube de Saude 110 960 105 346 5.3% 116 295 -4.6%
Piscinas Municipais de Forjdes 86 296 80178 7.6% 77971 10.7%
Auditério Municipal de Esposende 989 7434 -86.7% 7 285 -86.4%
Animagdo/Outros 66 050 43 301 100.0% 49,962 € 32.2%
Total 594,327 € 587 708 1.1% 584,939 € 1.6%

Quadro 31

| 5
Contrato Programa Ac¢&o Social / DVA 150,000 150 000 0.0% 150 000 0.0%
BTT - Luso galaico - 4 456 100.0% 3220 | -100.0%
Eco-emotions - - 100.0% 4065 | -100.0%
Auditdrio Esposende 7 618 7618 0.0% 9769 -22.0%
Casa da Juventude 44750 44750 0.0% 34231 30.7%
| Total 202368 | 206824 -2.2% 201,285€|  0.5%

Quadro 32

(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) 2012
Piscinas Foz do Cavado 57 167 47 357 20.7% 46 284 23.5%
Rendas 38434 38 850 -1.1% 37435 2.7%
Indemnizagdes Seguros 7 486 - 100.0% - 100.0%
Subsidios ao investimento 8111 8 507 -4.6% 3646 122.4%
Beneficios contratuais/ outros 3136 - 100.0% 5203 -39.7%
Piscinas Municipais de Forjdes 14 908 9933 50.1% 8 759 70.2%
Rendas 1850 1850 0.0% 13850 0.0%
Subsidios ao investimento 4194 4182 0.3% 1753 0.0%
Beneficios contratuais/ outros 8 864 3900 127.3% 5155 € 71.9%
Auditdrio Municipal de Esposende 14 790 7 606 94.5% 7 643 93.5%
Rendas 7 408 7 606 -2.6% 7 408 0.0%
Indemnizagdes Seguros 7272 - 100.0% - 100.0%
Cedéncia de instalagdes/outros 110 - 100.0% 235 -53.2%
Clube de Saude 5683 5683 0.0% 5994 -5.2%
Subsidios ao investimento 5683 5683 0.0% 5994 -5.2%
Animagao 449 - 100.0% 68 560.1%
Outros 449 - 100.0% 68 560.1%
Total 92 997 70578 |  31.8% 68,748€|  35.3%

Quadro 33
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3.2 GASTOS

Globalmente os Gastos registaram um agravamento de 4.7 % face a 2012 e desvio (negativo) de 3.2 % face aos

valores inscritos no mapa de gestdo previsional para o periodo em aprego. Atente-se a sua evolugdo no

seguinte grafico:

Gastos

950,000 €

850,000 € H

750,000 € H

650,000 € -

550,000 € A

450,000 € -

350,000 € A

31.Dez.2012 (REAL)

883,480 €

31.Dez.2013 (PREV)

911,623 €

31.Dez.2013 (REAL)

Analise comparativa ( periodos homodlogos)

Fig. 32

31.Dez.2013 31.Dez.2013 Var % 31.Dez.2012 Var%
GASTOS POR NATUREZAS (REAL) (PREV) (PREV) (REAL) DEZ 2012
CMVMC 13475 10152 |  32.7% 17067 | 21.0%
Fornecimentos e Servigos Externos 431970 409 530 5.5% 431270 0.2%
Gastos com o Pessoal 384974 390 627 -1.4% 354 291 8.7%
Depreciagdes e Amortizagdes 57540 61761 -6.8% 56 546 1.8%
Outros Gastos e Perdas 15282 4750 | 221.7% 3648 | 3189%
Custos e Perdas Financiamento 8382 6 660 25.9% 7958 5.3%
Total 911 623 883,480 € 3.2% 870,781 € 4.7%
Quadro 34
31.Dez.2012 31.Dez.2013 Var % 31.Dez.2011 Var%
GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS (REAL) (PREV) (PREV) (REAL) DEZ 2012
Piscinas Foz do Cavado e C. Saude 601 027 598 119 0.5% 591 030 1.7%
Piscinas Municipais de Forjdes 149 000 135575 9.9% 143 439 3.9%
Auditdrio Municipal de Esposende 22 653 25104 -9.8% 25 550 -11.3%
Animagdo/Outros 85811 73272 17.1% 68 574 25.1%
Casa da Juventude 44 750 44 750 0.0% 34 231 30.7%
Total 903 241 876 820 3.0% 862 823 4.7%
Quadro 35
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31.Dez.2012 31.Dez.2013 Var % 31.Dez.2011 Var%
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (REAL) (PREV) (PREV) (REAL) DEZ 2012
Piscinas Foz do Cavado e C. Saude 284 977 271277 5.1% 286 249 -0.4%
Piscinas Municipais de Forjdes 84 582 76 610 10.4% 82937 2.0%
Auditério Municipal de Esposende 8172 14 871 -45.0% 14793 -44.8%
Animagdo/Outros 54 240 46 300 17.1% 47 292 14.7%
Casa da Juventude 0- 473 | -100.0% - 0%
Total 431 970 409 530 5.5% 431 270 0.2%
Quadro 36

Gastos com o Pessoal 31.Dez.2013 31.Dez.2013 Var % 31.Dez.2012 Var%
(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) DEZ 2012
Piscinas Foz do Cavado + Clube de Saude 255 525 263553 -3.0% 231740 10.3%
Piscinas Municipais Forjdes 57793 54 445 6.1% 56 579 2.1%
Auditério Municipal Esposende 6 759 8979 -24.7% 10 306 -34.4%
Animagdo/outros 20 146 19372 4.0% 19819 1.7%
Casa da Juventude 44 750 44 277 1.1% 34231 30.7%
Total 384 974 390 627 -1.4% 352675 9.2%

Quadro 37

Gastos de depreciacio e amortizacio 31.Dez.2013 31.Dez.2013 Var % 31.Dez.2012 Var%
preciac ¢ (REAL) (PREV) (PREV) (REAL) DEZ 2012
Piscinas Foz do Cavado + C. Saude 50811 57 270 -11.3% 52196 -2.7%
Piscinas Municipais Forjaes 6,287 3957 58.9% 3,900 61.2%
Auditério Municipal Esposende 442 534 -17.3% 450 -1.8%
Total 57 540 61761 ‘ -6.8% 56 546 ‘ 1.8%

Quadro 38
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4. ANALISE DE RESULTADOS POR SEGMENTO.

Como se pode extrair das demonstragdes financeiras em anexo, o exercicio de 2013 encerrou com um
resultado liquido positivo de € 405.91. O resultado antes de gastos de financiamento e impostos situou-se nos

€4 248.71 Atente-se a sua origem por segmento de atividade / valéncia.

Resultados Operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos)

Casa da Juventude -0€

-6,148 €

744 €

Auditério M. Esposende

Piscinas M.

Piscinas Foz|Cavado e C. Saude 12,064 €

-10,000 € -5,000 € - € 5,000 € 10,000 € 15,000 €

Fig. 33
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2. Investimento
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Durante o ano de 2013 foram realizados investimentos na ordem de € 36 830. Do valor inscrito no Plano Anual

para 2013 (€ 47 700), foi realizado, até 31 de Dezembro, € 31 880, correspondendo a um grau de execugao na

ordem dos 66%. Globalmente, o grau de execuc¢do do investimento situou-se nos 77%.

Investimento
60000
50000
40000
30000
20000 ST 28,350 €
Plano 2012;
8,480 €
0
Previsto Realizado
H Plano 2013 H Plano 2012
Fig. 34
Execucdo do Investimento por tipo/natureza:

Imobilizado por naturezas 31.Dez.2013 % P’e":f;f’ e %
ACTIVOS TANGIVEIS 30,224 € | _ 43,400 € 1€
Edificios e outras construgdes* 5,783 € 15.7% 21,000 € 27.5%
Equipamento basico 20,164 € 54.7% 17,000 € 118.6%
Equipamento Administrativo e utensilios 1,807 € 4.9% 4,000 € 45.2%
Outros Activos fixos tangiveis 2,469 € 6.7% 1,400 € 100.0%
ACTIVOS INTANGIVEIS 3,106 € 4,300 € 1€
Programas de Computador 3,106 € 8.4% 4,300 € 72.2%
INVESTIMENTOS EM CURSO 3,500 € 0€ 0.0%
Investimentos em curso 3,500 € 0€ 0.0%

TOTAL 36,830 € 90.5% 47,700 € 77.2%
Quadro 39
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Execugdo do Investimento por origem da aplicagdo/segmento:

Imobilizado por segmento/valéncia 30.Dez.2013 % Previsto no PPI %

Piscinas Foz do Cavado e CS 30,096 € 81.7% 40,800 € 73.8%
Piscinas Municipais Forjdes 6,589 € 17.9% 1,800€| 366.1%
Auditério 0€ 0.0% 600 €
Animagdo/Turismo 144 € 0.4% 4,500 €
Total 36,830€ | 100.0% 47,700 € 77.2%
Quadro 40

Das agGes mais importantes inscritas no PPI, destacamos as seguintes:

Valor PP
Clube de Saude | 2013/01 | Equipamento de Ginasio 12,500.00 € 9 903,00€

1] ) ; : e
- rﬂ' A -0 |

Fig. 35

| Clubedesaide| 2012|AVAC-sistemaadiabdticoclube | | 248300€
| Piscinas Fozdo Cavado | 2012 [ PermutadordeCalor | | 217600€

Fig. 36
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Valor PP

Piscinas Foz Cavado /03 | Aquisicdo Material Informatico 2,500.00 € _

Fig. 37

Fig. 38

Foi concluido até 31 de Margo o Plano de Investimento associado a candidatura apresentada no ambito da
Operagao de Remodelagao dos Complexos Piscinas Foz do Cdvado e Piscinas Municipais de Forjdes, tendo-
se registado um grau de execugdo de 99.1%.

Remodelagao do Complexo Piscinas Foz do

Desi a do: . . i
LN e Cdvado e das Piscinas de Forjaes

Eixo Prioritario: Coesdo Local e Urbana

Equipamentos e servigos coletivos de

Regulamento especifico: . ~
& P proximidade (coesdo local)

Previsto Executado
ante da decisdo (valor elegivel) 319,810.57 € 316,958.52 €
Taxa comparticipagao 85% 85%
Comparticipacao FEDER 271,838.98 € 269.414.74 €
Financiamento entidade 47,971.59 € 47,543.78 €
Grau de execugdo (montante elegivel) 100.0% 99.1%
Quadro 41

Relativamente ao Plano de Investimento para 2013, o principal desvio resulta da ndo concretizagdo da agao
gue visava a substituicdo dos envidragados da entrada do Complexo Piscinas Foz do Cavado, no montante
estimado de € 13.500. Esta acdo foi protelada pretendendo-se a sua inclusdo num lote de investimentos na
area da eficiéncia energética a candidatar oportunamente. e
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3. Proposta de Aplicacao dos

Resultados
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Atente-se a evolugdo dos resultados liquidos da entidade dos uUltimos exercicios:
Evolugdo dos resultados Liquidos
60000
50281.02
40000 28547.55
29306.23
26833.57
20000
13719.29
Loz 7607.54
7510.38
3974.88
0 . . . . . : 5.91
96 97 98 99 10 11 12 2013
-11558.36
~20000 22944.27
) ‘ -25993.68
-40000 Exercicios
-40759.89
-51817.27
-60000

Fig. 39

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido de € 405.91 obtido no final do exercicio de 2013,

tenha a seguinte aplicacdo:

€ 40.59 para Reserva Legal, nos termos do art.2 28, n.2 2 dos Estatutos;

€ 365.32 para Outras Reservas .
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4. Alteragoes na estrutura de governo societario
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Em cumprimento do preceituado no artigo 692 da Lei 50/2012 de 31 de agosto, a Esposende 2000 adequou os
seus estatutos que foram aprovados em reunido da Assembleia Municipal de 11 de fevereiro de 2013. A

estrutura de governo da sociedade passou a ser a seguinte:

Assembleia-Geral

Conselho de
Administracdo

Fig. 40

Indicam-se de seguida as altera¢des registadas durante o ano de 2013 em cada um dos érgdos sociais, na
sequéncia da adequacdo dos estatutos a Lei 50/2012 de 31 de agosto e na sequéncia do término do mandato

autdrquico:

27.03.2013 Eleigdo da mesa da Assembleia Geral
Presidente: Eng.2 Maria Raquel Morais Gomes do Vale
Secretdrio: Dr. Manuel Anténio Barbosa Gomes
Termo de mandato: 18.10.2013

18.10.2013 - Eleigdo da mesa da Assembleia Geral :
Presidente: Rui Manuel Martins Pereira

Secretario: Manuel Anténio Barbosa Gomes

11.02.2013 — Designagdo do Fiscal Unico pela Assembleia Municipal
. Patricio, Moreira, Valente & Associados, SROC

Fiscal Unico Representada por José Carlos Nogueira Faria e Matos (ROC 1034)
Suplente: Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (ROC 622)

29.11.2013 - Designagao do Fiscal Unico pela Assembleia Municipal
Patricio, Moreira, Valente & Associados, SROC

Representada por José Carlos Nogueira Faria e Matos (ROC 1034)
Suplente: Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (ROC 622)

30.01.2013 - Pedido de exoneragdo do cargo do vogal Manuel Anténio Barbosa Gomes
Conselho de 11.02.2013 — Nomeacdo do Conselho de Administragdo pela Assembleia Municipal

Administragdo PRESIDENTE: Rui Manuel Martins Pereira;

12 VOGAL (EXECUTIVO): Adelino Carvalho do Vale;

22 VOGAL: Anténio Benjamim da Costa Pereira

18.10.2013 — termo do mandato

18.10.2013 — Designagdo do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral
PRESIDENTE (EXECUTIVO): Manuel Miranda Losa;

12 VOGAL: Anténio Maranhdo Peixoto;

22 VOGAL: Jaquelina Afonso Casado Areias
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5. Perspetivas para o exercicio de 2014
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Como ja aludimos anteriormente sobre o assunto, num cenario de crise econdmico-financeira e social como o
gue se vive atualmente é dificil fazer previsdes. Os indicadores econdmicos do pais, apesar de registarem uma
ténue evolugdo favoravel, ndo nos permitem conjeturar, a curto prazo, uma alteragdo significativa no poder de
compra dos agregados familiares. A elevada taxa de emigragdo do nosso target de cliente geral, associado ao

elevado desemprego, sao fatores que obstam a uma melhor performance da empresa, no global.

Nos primeiros meses de atividade de 2014, a atividade de exploragao das empresa tem vindo a ressentir-se com
os principais indicadores econdmicos a registar uma ligeira quebra. Até final de fevereiro o volume de negdcios,
recuou 2% face a igual periodo de 2013. Apesar de ndo se poder extrapolar este crescimento negativo para o
termo do exercicio, dado o fator sazonalidade que impende sobre a exploragdo, a verdade é que o valor obtido

nao deixa de criar uma linha de tendéncia que deve ser tida desde ja em linha de conta.

O trabalho realizado até aqui em torno da remodelagdo de equipamentos e instalagdes nio pode abrandar. E
necessario continuar na senda da modernizagdo e inovagao. Estd em curso a ampliagdo do espacgo de ginasio e a
remodelagdo dos saunas, que irdo certamente contribuir para uma melhor performance deste segmento no
futuro proximo. No que respeita ao servigo de piscinas, haverd uma forte aposta no marketing, no sentido de

reforgar a quota de utilizagdo das modalidades de lazer regular e lazer livre.

Do lado da despesa, serd necessario um escrutinio cada vez maior de cada gasto. Como referimos no Relatdrio
de gestdo, é importante reduzir os encargos com a fatura energética, que tém um peso importante na
exploragdo. E isto consegue-se através de investimento (equipamentos e infraestruturas) e através de alteragcdo

de comportamentos (sensibilizagdo de trabalhadores e utilizadores).

O caminho ndo é facil, mas o novo Conselho de Administracdao, nomeado em Outubro de 2013, ndo deixara de
envidar todos os esforgos no sentido de buscar o equilibrio da exploragdo que hoje, mais do que um desiderato
do drgdo de gestdo, é um requisito de continuidade da propria empresa, tendo em conta o normativo vertido
na Lei 50/2012 de 31 de agosto.
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6. Consideracoes Finais
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O Conselho de Administracdo expressa o seu agradecimento a todos aqueles que durante o ano de 2013 se
relacionaram com a entidade, nomeadamente os Utentes, as Instituicdes, os Lojistas, os Fornecedores e a

Tutela.

Uma nota de apreco pelo trabalho desenvolvido pelo Conselho de Administracdo cessante que, apesar das
dificuldades conhecidas, conseguiu manter a empresa equilibrada em termos econdmico-financeiros, sendo
hoje uma das poucas empresas com este objeto social que ndo teve de ser extinta por incumprimento dos

critérios de solvabilidade definidos no artigo 622 da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Como se extrai do relatério de gestdo e das demonstragdes financeiras que lhe ddo suporte, a empresa
encerrou o exercicio de 2013 com uma situagdo liquida positiva de € 353 853 e uma autonomia financeira de
47%. Apesar do resultando antes de impostos (RAI) se apresentar negativo em € 4 091, o resultado liquido do

periodo foi de € 405.91, sendo influenciado positivamente pelos impostos deferidos.

Finalmente o Conselho de Administracdo coloca-se a inteira disposicdo da tutela para a prestacdo dos

esclarecimentos necessarios.

Esposende, 15 de margo de 2014.

O Conselho de Administragéo,

(Manuel Miranda Losa, Arqg.)

(Anténio Maranhdo Peixoto, Dr.)

(Jaquelina Afonso Casado Areias, Dr.2)
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Demonstra¢oes Financeiras
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Balanco em 31.12.2013

Rubricas NOTAS | 31.dez.2013 | 31.dez.2012 | Var%

ACTIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 7,8 644,708.47 € 667,598.93 € -3.4%
Propriedades de Investimento
Goodwill
Ativos Intangiveis 6 7,537.26 € 5,358.71 € 40.7%
Ativos bioldgicos
ParticipacGes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
ParticipacGes financeiras - outros métodos
Acionistas/ Socios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
652,245.73 € 672,957.64 € -3.1%
ACTIVO CORRENTE
Inventdrios 10 6.60 € 618.85€ | -98.9%
Ativos bioldgicos
Clientes 134.03 € 2,398.23 € | -94.4%
Adiantamento a fornecedores 73.80€
Estado e outros entes publicos 8,627.40 € 4,368.38 € 97.5%
Acionistas/ Sdcios
Outras contas a receber 55,292.33 € 234,197.06 € | -76.4%
Diferimentos 5,973.72 € 7,452.51€ | -19.8%
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancdrios 4 30,078.72 € 29,057.45 € 3.5%
100,112.80 € 278,166.28 € | -64.0%
TOTAL DO ACTIVO 752,358.53 € 951,123.92 € | -20.9%
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio

Capital realizado

Agdes (quotas) préprias

Prestagdo suplementares e outros instrumentos. de c. préprio
Prémios de emissdo

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no capital proprio
Resultado liquido do exercicio
Interesses minoritarios

Total do Capital Préprio

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisbes

Financiamentos obtidos

Responsabilidade por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo Corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outro entes publicos
Acionistas/Socios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos por negociagdo

Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do Passivo

Totaldocp +p

100,000.00 € 100,000.00 € 0.0%
23,930.83 € 23,533.34€ 1.7%
17,464.92 € 18,384.47 € -5.0%

212,051.43 € 227,966.50 € -7.0%

405.91 € 3,974.88 € | -89.8%
- € - €

353,853.09 € 373,859.19 € -5.4%
56,925.06 € 64,306.38€ | -11.5%
71,491.89 € 75,988.83 € | 100.0%

128,416.95 € 140,295.21 € -8.5%
65,568.88 € 73,316.53€ | -10.6%
12,976.31 € 22,228.70€ | -41.6%
55,000.00 € 50,000.00 € 10.0%

112,341.95 € 255,011.53 €| -55.9%
24,201.35€ 36,412.76 € | -33.5%

270,088.49 € 436,969.52 € | -38.2%

398,505.44 € 577,264.73 € | -31.0%

752,358.53 € 951,123.92 € | -20.9%
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Demonstragao dos Resultados em 31.12.2013

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS: Var.%

2013 2012

Vendas e Servigos Prestados 612,124.81 € 606,133.35 € 1.0%
Subsidios a Exploragdo 202,367.89 € 201,284.79 € 0.5%

+/- Ganhos/perdas imputados a subsidiarias, assoc.e empr. conjuntos
+/- Variagdo nos inventarios de produgdo

+  Trabalhos para a prépria entidade

- Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 13,475.14€ |- 17,067.41€ | -21.0%
- Fornecimentos e servigos externos - 431,970.31€ |- 431,270.34 € 0.2%
- Gastos com o Pessoal 11 - 384,973.67 € |- 354,291.22 € 8.7%

-/+ Imparidade de Inventérios (perdas/reversdes)
-/+ Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

-/+ Provises (aumentos/redugdes) 0.00 € 0.00 €
Imparidades de ativos ndo deprecidveis/amortizaveis
-/+ (perdas/reversdes)

+/- Aumentos / redugdes de justo valor

+ Outros rendimentos e ganhos 92,997.45 € 68,747.98 € | 35.3%

- Outros gastos e perdas - 15,282.16 € |- 4,207.19€ | 263.2%
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e

impostos 61,788.87 € 69,329.96 € | -10.9%

-/+ Gastos/reversdes de depreciagado e de amortizagdo - 57,540.16 € |- 56,545.73 € 1.8%

-/+ Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

impostos) 4,248.71 € 12,784.23 € | -66.8%

+  Juros e rendimentos similares obtidos 42.00 € 498 €
- Juros e gastos similares suportados - 8,381.74 € | - 7,399.08 € 13.3%
Resul I i
esultado antes de Impostos - 4,091.03€ 5,390.13 € | 175.9%
-/+ Imposto sobre o rendimento do periodo 4,496.94 € -1,415.25€ | 417.7%
Resultado Liquido do periodo 405.91 € 3,974.88 € | -89.8%

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) - - R
incluido no resultado liquido do periodo

Resultado Liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do Capital da empresa-made

Interesses minoritdrios

Resultado por agdo basico
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Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa — Método Direto

RUBRICAS

31.Dez.2013 31.Dez.2012

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes + 777,091.17 797,512.21
Pagamentos a fornecedores - -493,800.23 -534,530.19
Pagamentos ao pessoal - -255,959.69 -244,575.82
Caixa gerada pelas operagdes +/- 27,331.25 18,406.20

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -/+ 2,394.59 1,543.44
Outros recebimentos/pagamentos +/- 48,389.14 45,785.90
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) +/- 75,720.39 64,192.10

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - -188,723.03 -152,294.89
Ativos intangiveis - -2,257.49 0.00
Investimentos financeiros -
Outros ativos -

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis +
Ativos intangiveis Investimentos financeiros +
Outros ativos +
Subsidios ao investimento + 184,383.76 78,662.43
Juros e rendimentos similares +
Dividendos +
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) +/- -6,596.76 -73,632.46

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos + 205,000.00 165,000.00
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital proprio +
Cobertura de prejuizos +
Doagdes +
Outras operagOes de Financiamento +

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - -207,381.32 -161,871.24
Juros e gastos similares - -7,606.14 -7,399.08
Dividendos -

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio -

Outras operagGes de financiamento -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -9,987.46 -4,270.32
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 59,136.17 -13,710.68
Efeito das diferengas de cambio +/-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +/- 29,057.45 15,346.77
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +/- 4 30,078.72 29,057.45
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Demonstragdo das alteragoes do Capital Préprio (ANO 2012)

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

Prestacd
IR Outras Total do

suplementares | praming ; Resultado Interesses .
e outros Reservas Outras Resultados | Alustamentos | Excedentes |\ 505 no liquido do minoritarios Capital
Préprio

~ . Acoes
DESCRICAO Capital de em ativos de )
capital i
periodo

x uotas, . X .
realizado (@ . ) instrumentos legais reservas transitados
préprias

emissdo financeiros revalorizagdo

de capital préprio

proprio
]

ALTERACOES NO PERIODO
referencial contabilistico
Alteragdes de politicas

Ajustamentos por impostos (75,988.83) (75,988.83) 988.
diferidos

Outras alteragdes

reconhecidas no capital 751.04 6,759.34 4,597.00 (7,510.38) 4,597.00 4,597.00

00
00
00
&

préprio
T [ || ssioal | emesal | | (10189 (51038)| (1onen|

R RSy 3,974.88  3,974.88 3,974.88

PERIODO
RESULTADO INTEGRAL (3535.50) | (67,41695)| |
OPERACOES cOM
DETENTORES DE CAPITAL
NO PERIODO

Realizagdes de capital

Realizagdes de prémios de
emissao

Distribuicoes

Entradas para cobertura
de perdas

Outras operagdes

5 . - r r < - - - +r @ [ [ |
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Demonstragdo das alteragoes do Capital Préprio (ANO 2013)

DESCRICAO

POSICAO em 1 JAN 2013

ALTERAGCOES NO PERIODO

Primeira adogdo de novo
referencial contabilistico

Alteragdes de politicas
contabilisticas

Diferengas de conversdo de
demonstragdes financeiras

Realizagdo do excedente de
revalorizagdo de ativos fixos
tangiveis e intangiveis

Excedentes de revalorizagcdo de
ativos fixos tangiveis e intangiveis
e respetivas variages

Ajustamentos por impostos
diferidos

Qutras alteragdes reconhecidas
no capital proprio

RESULTADO LiQUIDO DO
PERIODO

RESULTADO INTEGRAL

OPERAGCOES COM DETENTORES
DE CAPITAL NO PERIODO

Realizagdes de capital

Realizagdes de prémios de
emissao

Distribuigdes

Entradas para cobertura de
perdas

Outras operagdes

Posi¢do em 31.DEZ.2013

5

6=1+2+3+5

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mée

PrestagGes

- suplementares .
Agdes P Prémios
e outros

(quotas) | . de .
P instrumentos Iegals
préprias

QOutras Total do
. Resultado Interesses .
Excedentes de | variagGes no Capital

S . liquido do minoritarios ..
revalorizagdo capital , Préprio
periodo

Ajustamentos
em ativos
financeiros

Resultados
transitados

Reservas Outras
reservas

Capital

realizado .
emissdo

de capital préprio
proprio

(20,412.01) (20,412.01) (20,412.01)

397.49 (919.55) 4,496.94  (3,974.88)

405.91 405.91

405.91 (20,006.1 - (20,006.
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Notas as Demonstragdes Financeiras
Periodo findo em 31.Dezembro 2013

1. Identificacdo da Entidade

Designagao da Entidade

A Esposende 2000 — Atividades Desportivas e Recreativas, EM, Sociedade Unipessoal, Lda

Designacdo da Entidade
Av. Eng.2 Arantes e Oliveira, 4740-204 Esposende

Numero de Identificagdo de Pessoa Coletiva (NIPC)
503879614

Natureza da atividade

A Esposende 2000 EM tem como objeto social a Gestdo, manutengdo, exploracdo e concessdo dos
equipamentos sociais que, para esses fins, Ihe sejam destinados pela CME, bem como a promogdo e
realizacdo de atividades de animacdo desportiva, recreativa e cultural, iniciativas de caracter
socioecondmico, cientifico e turistico.

Atualmente a entidade é responsdvel pela gestdo dos Complexos Piscinas Foz do Cavado e Piscinas

Municipais de Forjdes e pelo Auditério Municipal de Esposende.
Sempre que ndo exista outra referéncia, os montantes encontram-se expressos em unidade de euro.
2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

2.1 Referencial contabilistico adotado

As demonstragOes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a Estrutura Conceptual (EC),
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) constantes do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), sendo supletivamente aplicadas as Normas Internacionais de Contabilidade
(NIC) adotadas na Unido Europeia e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS/IFRS) emitidas pelo IASB e

respetivas Interpretacdes Técnicas (SIC/IFRIC).

3.Principais Politicas Contabilisticas

3.1 Bases de mensuragao usadas na preparacao das demonstragoes financeiras:
Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis da empresa encontram-se registados ao custo de aquisicio deduzido das respetivas @

amortiza¢des acumuladas.
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Métodos de amortizagdo, vidas Uteis e taxas de amortizagdo Projetos de Programas de Propriedade

usadas nos ativos intangiveis desenvolvimento computador industrial

Métodos de amortizagdo Método da Linha Reta

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas amortizagoes
acumuladas. As amortizagGes dos ativos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas constantes de

acordo com os seguintes periodos de vida util esperadas dos bens.

Métodos de depreciagdo, vidas Uteis e taxas Edificios
de depreciagdo usadas nos ativos fixos e outras
tangiveis construgdes

. o Entre 20 a 40 Entre 8a 16 Entre4a 8 Entre4 a 10 Entre4a 16
Vidas uteis
anos anos anos anos anos
. 6.25% a
Taxas de depreciagdo 2.5% a 5% 12.50% 12.5% a 25% 10% a 25% 6.25% a 25%
. (]

Método das Método das Método das Método das Método das
Métodos de depreciagdo Quotas Quotas Quotas Quotas Quotas
constantes constantes constantes constantes constantes

Equipamento | Equipamento Equipamento | Outros ativos
basico de transporte | administrativo | fixos tangiveis

As despesas de conservacdo e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gastos do

exercicio em que ocorrem.

Inventdrios
Os inventarios encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo sao valorizadas ao custo médio de aquisi¢do.

4. Fluxos de Caixa

4.1 Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios.

31.12.2013 31.12.2012

o . o Quantias
Meios financeiros liquidos Quantias | indisponi Quantias

[eUELNEN

indisponiv

eis param
uso

constantes do balango disponiveis veis Totais disponiveis Totais

param uso param param uso

uso
945.55 945.55 944.21 944.21
945,55 945.55 944.21 944.21
Depésitos 29,123.17 29,123.17  28,113.24 28,113.24
bancérios 29,123.17 29,123.17  28,113.24 28,113.24
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5.Partes relacionadas
5.1 Relacionamentos com a empresa-mae.

O capital social da entidade é detido a 100% pelo Municipio de Esposende, NIPC 506617599.

5.3 Transagdes entre as partes relacionadas

31.Dez.2013 31.Dez.2012

TransagGes com as partes relacionadas
g > Prestacdo de | Subsidios a Prestacdo de | Subsidios a
. - Compras i ~ Compras
Servigos Exploracdo Servigos Exploragcdo
Contrato Programa 150,000.00 150,000.00
Agdo Social
Contrato f’rograma B 3,219.71
Luso Galaico
- Contrato I?rograma B 4,065.04
Municipio de Eco-emotions
E d
sposende ConFr?t.o Programa 7,617.88 9,469.44
Auditdrio
Contrato Programa 44,750.01 34,530.60
Casa Juventude

Outras partes

.

6. Ativos Intangiveis

6.1 Divulgagao para cada classe de ativos intangiveis.
Os gastos incorridos com a aquisicdo de software sdo capitalizados, assim como as despesas adicionais

suportadas pela empresa necessarias a sua implementagdo. Estes gastos sdo amortizados de forma linear ao
longo da vida util esperada dos ativos.
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Os gastos com a manutenc¢do de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que sdo
incorridos. Esta rubrica é analisada como segue:

Projetos de Propriedade
desenvolvimento industrial
Programas de
computador

Ativos

Ativos intangiveis intangiveis em Totais

Licengas e (Ui

Outros )
Alvaras

Quantias brutas escrituradas 2,295.00 15,625.54 3,277.25 20,958.31

31122012 | Amortizactes e perda 2,295.00 15,625.54 3,277.25 21,197.79
imparidade acumuladas
as liquidas escrituradas _ 2,081.46 3,277.2 5,358.71
ReclassificagGes para ativos ndo correntes
detidos para venda
Perdas por imparidade
A —
31122013 | Amortizacbes e perdas por (2,295.00)  (15,471.55)
mparidade acumuladas
antias liquidas escrituradas _ 3,260.01

7. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das
correspondentes depreciages. As depreciagdes foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de
duodécimos.

As vidas Uteis foram determinadas de acordo com a expectativa da afetacdo do desempenho.

A reconciliagdo da quantia escriturada no comeco e fim do periodo que mostra separadamente as adig¢des, as
alienagdes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizacGes, as perdas por imparidade e outras

alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o quadro seguinte:
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Edificios
Terrenos e outras Outros Activos

- , Equipamento . . ) :
e construgdes | Equipamento q pde Equipamento | Equipamentos activos fixos
recursos bésico hdministrativo bioldgicos fixos tangiveis
) transporte o
naturais Edificios tangiveis em curso

Ativos fixos tangiveis

Quantias brutas

) 684,292.69 292,500.78 26,397.47 29,152.42 40,385.94 1,072,729.30
escrituradas

Depreciagoes e

Em perdas por
01.01.2013 | imparidade

acumuladas

Q.uant'aS|'qu'das 530,184.85 | 108,096.46 683.16 6,313.80 22,320.55 667,598.93
escrituradas

(154,107.84) (184,404.32)  (25,714.31) (22,838.62) (18,065.28) (405,130.37)

Reclassificagbes para ativos ndo
correntes detidos para venda
Alienagdes, sinistros e abates
(31,403.33) (19,014.81) (635.63) (1,769.43) (2,790.88)

[€)
w1
(<))

Perdas por imparidade
690,075.69 312,664.83 26,397.47 30,959.78 42,855.15 2,500.00 |5
escrituradas

Depreciagdes e
Em perdas por
31.12.2013 | imparidade
acumuladas

Q.uam'as“q”'das 535,967.85 | 128,260.51 316.84 8,121.16 24,789.87 | 2,500.00 | 644,708.47
escrituradas

(154,107.84) (184,404.32)  (25,714.31) (22,838.62) (18,065.28) (460,744.45)

8.Empréstimos obtidos

A rubrica de financiamentos obtidos, reportados a 31 de Dezembro de 2013, decompunha-se conforme se

demonstra:

31.Dez.2013 31.Dez.2012
Instituigdes de Crédito
Corrente N&o corrente Total Total N&o corrente Total

C

Instituices de 55,000.00 55,000.00 50,000.00 50,000.00

Crédito 56,925.06 56,925.06 64,306.38 64,306.38
- 55,000.00 56,925.0 111,925.06 50,000.00 71,177.62 114,306.38

9.Inventarios

10.1 Politicas contabilisticas adotadas na mensuragao dos inventarios e férmula de custeio usada:
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a) Inventarios — Custo de compra (aquisi¢do);

Matérias-
. Subprodutos, | Produtos
o " e ~ primas, Produtos Py
Inventarios: politicas contabilisticas adotadas na mensuragéo e . P desperdicios, e
férmulas de custeio HEEERENES | SUSLIEIES || CETERhSE residuos e | trabalhos
ede intermédios
refugos em curso
consumo
X
Regra geral
Critérios de or realizavel liquido
mensuragéo
Corretores
A Justo valor menos os custos de
. vender
negociantes
Preco de compra X

Custos Direitos de importacéo e outros
incorridos para impostos nédo recuperaveis das
colocar os Custos autoridades fiscais

inventarios no | de compra Custos de transporte,

seu local e na | (aquisigdio) | Manuseamento e outros

sua condigdo diretamente atribuiveis a

EWET] ica

Deducéo de descontos

comerciais, abatimentos e X
outros itens semelhantes
Tratamento especifico pelos respetivos custos
de compra (aquisi¢éo) ou de converséao X
80) individuais

o Custos padréo regularmente revistos
Técnicas de
mensuracao Dedugcao do valor de venda na percentagem
do custo da margem bruta (método de retalho)

Justo valor dos produtos colhidos dos ativos
biolégicos da entidade, deduzidos dos custos
estimados no ponto de venda no momento da
colheita

Eérmulas de Identificac@o especifica do custo dos
custeio das inventarios vendidos ou consumidos

saidas de
armazém i < X

. Inventario intermitente X
Sistema de
inventario n
Inventario permanente

Esta rubrica é analisada como se segue:

31.Dez.2013 | 31.Dez.2012

Quantias Quantias
brutas brutas

Quantias escrituradas de inventarios

Mat

mas, sub sede

consumo

I S B M
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10. Subsidios do Governo e apoios do Governo

10.1 Politica contabilistica adaptada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentagao
adotados nas demonstragdes financeiras.

Os subsidios ndo reembolsaveis atribuidos pelo Governo, relacionados com ativos fixos tangiveis, sdo
apresentados no balango como componente do capital prdprio, e imputados como rendimentos do exercicio
numa base sistematica durante a vida util do (s) respetivo (s) ativo (s).

10.2 Natureza e extensao dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragdes financeiras e indicacao
de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou.

Penodo de Quantias concedidas

Relagdo dos subsidios obtidos Vedida Entidade T Forma de _ »
concedente ) concessa ¢ i

S”bs',d'“ Conta 593 MEEs | mm (S s CREHTS b 85%  31-12-2010 31-03-2013 87,455.23 184,383.76
relacionad proximidade.

Medida de incentivo

0s com

reembols

Os subsidios destinados ao investimento estdo a ser reconhecidos nos resultados anuais de acordo com o
periodo util de vida dos respetivos ativos fixos apoiados. No exercicio de 2013, foram reconhecidos como
rendimentos, os seguintes montantes:

Periodo 2013

agéo dos resultados

Reconhecidas
Quantias dos subsidios reconhecidas na no capital

demonstragdo dos resultados e no balango Reconhecidas | Imputadas em préprio ‘
omo

como outros )
s . rendimentos a :
subsidios a rendimentos e (Outras Como passivos
~ P~ reconhecer
exploragdo ganhos variagGes no a reembolsar

Reconhecidas no passivo

capital
préprio)

(Diferimentos)

Conta 5931 5,682.72

Subsidios
relacionados Conta 5932 14,729.29
com ativos

Subtotais 20,412.01

reembolsaveis

20,412.01

11. Impostos sobre o rendimento

11.1 Quantias das potenciais consequéncias do imposto sobre o rendimento praticamente determinaveis e
existéncia ou ndo de quaisquer potenciais consequéncias no imposto de rendimento ndo praticamente
determinaveis.

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de
25%.

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31.12.2013 foi o
seguinte:

Esposende 2000, EM NIPC 503 879 614



esposende 2000

Relatorio e
Contas 2013

31.1 3
Quantias de ativos e de passivos por impostos diferidos Movimentos do periodo via

reconhecidos no balango e correspondentes movimentos Saldo no Outras
ocorridos durante o periodo comegodo | pemonstragdo | rubricas do

periodo dos resultados capital

préprio

Saldo no fim
do periodo

. 75,988.83 (4,496.94) 71,491.89
Provenientes de

Passivos diferencas

diferidos tributaveis

Totais| 7598883 | |  (4496.99) 71,491.89

11. Beneficios de empregados

Em 31 de Dezembro de 2013, gastos com o pessoal decompunham-se conforme de demonstra:

31.Dez.2013

Conselho de
Administragao e Outro Pessoal
Fiscal Unico

45,512 264,819

Encargos (TSU) 10,249 56,619
Encargos (TSU) Independente. - -

Gastos com o Pessoal

Formagao Profissional - -

- 867
- 4,268
2,640

12. Outras informagodes

Honorarios do revisor Oficial de contas, incluidos nos Gastos com o Pessoal.

2013 2012
Honorarios faturados pelos . . . .
revisores oficiais de contas Honorarios Ef.elt(.)s da~s Totais Honorarios Ef.elt(.)s da~s Totais
faturados periodizacbes faturados periodizagGes
Revisdo legal das contas 2,640.00 2,640.00
Consultoria fiscal -

2,640.00
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Certifica¢do legal das contas e parecer do Fiscal Unico
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@) RSM Patricio, Moreira & Valente

VJ Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAOQ

1. Examindmos as demonstragbes financeiras da ESPOSENDE 2000 - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E
RECREATIVAS, E.M., SOCIEDADE UNIPESSOAL POR QUOTAS, Lda., as quais compreendem o Balanco em 31 de
dezembro de 2013, (que evidencia um total de balanco de 752.359 euros e um total de capital proprio
de 353.853 euros, incluindo um resultado liquido positivo de 406 euros), a Demonstracdo dos
resultados por naturezas, a Demonstracdo das alteracdes no capital préprio e a Demonstragdo dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacao de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas
operacoes e os fluxos de caixa, bem como a adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados
e a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. Anossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no
nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4. 0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstracdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das
demonstracdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacao;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e da sua divulgacdo, tendo
em conta as circunstancias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstracdes financeiras.

Patricio, Moreira, Valente & Associados, SROC, LDA Patricio, Moreira, Valente & Associados, SROC, LDA é uma firma independente,
Av. do Brasil, 15-1° 1749-112 LISBOA (Sede) membro da RSM International. RSM International é a denominacdo de uma
T: +351 213553 550  F: +351 21 3561 952 E: geral.lisboa@rsmi.pt rede internacional de entidades juridicas independentes que prestam
Rua da Saudade, 132-3° 4150-682 PORTO servicos profissionais de ili ec ia. RSM International ndo
T:+35122 2074 350 F: +351 22 2081 477 E: geral.porto@rsmi.pt corresponde, em qualquer jurisdicdo, a uma entidade legalmente reconhecida.
Inscrigdo na Lista dos Revisores Oficiais de Contas (em 11/05/1981) sob 0 n° 21 NIPC 501 612 181 Capital Social 108.000 € Inscrigdo na Lista de Auditores da CMVM (em 21/02/1992) sob o n® 196
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5. 0 nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacdo financeira constante
do relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1acima apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira da
ESPOSENDE 2000 - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS, E.M., SOCIEDADE UNIPESSOAL POR QuUOTAS, Lda.,
em 31 de dezembro de 2013, o resultado das suas operacdes, as alteracdes no capital proprio e os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE QUTROS REQUESITOS LEGAIS

8. F também nossa opinido que a informacdo constante do relatério de gestdo é concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio.

Porto, 15 de margo de 2014

g PR

?{TRICIO, MOREIRA, \KENTE & ASSOCIADOS, S.R.0.C., LDA
representada por José Carlos Nogueira Faria e Matos (roc n®1034)
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RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Ao sdcio Unico,

No exercicio das competéncias que nos sdo cometidas pelo artigo 25° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
acompanhamos a atividade da ESPOSENDE 2000 - ACTIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS, E.M., SOCIEDADE
UNIPESSOAL POR QUOTAS, Lda., durante o exercicio de dois mil e treze, tendo procedido as verificagGes que
tivemos por necessarias e obtido do Conselho de Administracdo e dos servigos todos os esclarecimentos
solicitados.

Apreciamos o relatorio de gestdo, as contas do exercicio e emitimos a certificacdo legal das contas, que
aqui se da por reproduzida.

Tudo considerado, somos de parecer que Assembleia Geral Anual:

a) Aprove o relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2013, apresentados pelo Conselho de
Administracdo;

b) Aprove a proposta de aplicacdo de resultados, contida no relatério de gestdo apresentado pelo
Conselho de Administragdo;

¢) Proceda a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagdo da sociedade e dela tire as concluses
referidas no artigo 4559 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Porto, 15 de marco de 2014

0 Revisor Oficial de Contas
(N

PATRICIO, MOREIRASVALENTE & ASSOCIADOS, SR.O.C., LDA
representada por José Carlos Nogueira Faria e Matos (roc n®1034)
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