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Finalizado mais um ciclo econémico, é tempo de fazer um resumo do que de mais importante se passou

durante o ano.

O ano de 2011 foi um ano particularmente dificil, onde, tal como esperado, se registou uma deterioragdo da
situacdo econdmico financeira do pais, que teve necessidade de recorrer a assisténcia financeira externa para
se conseguir a financiar. Esta situagdo exigiu e continuard a exigir um esforgo orcamental sem precedentes com
reflexos evidentes ao nivel do rendimento disponivel dos individuos e dos agregados familiares. Perante as
dificuldades do constrangimento orgcamental as familias tém necessidade de tomar decisGes colocando
normalmente de lado os bens e servigos que ndo sendo considerados supérfluos numa sociedade moderna sao

porventura de segunda linha e, por essa razdo, mais facilmente dispensaveis num cenario de forte contengao.

A prestacdo da entidade em 2011 espelhou, de um modo geral, esta realidade, registando uma quebra mais ou
menos acentuada dos servigos prestados, em especial os servicos de piscina e massagens, como veremos
adiante no relatério de gestdo. Em sentido contrario evoluiu o servi¢o de gindsio que, apds a abertura do novo
espaco, totalmente remodelado, registou um crescimento em linha com os indicadores estimados no estudo de
viabilidade econdmica, justificando deste modo, para ja, o investimento realizado. O novo espago permitiu
ainda introduzir uma nova dinamica — as aulas de academia — que vieram complementar a oferta desportiva e
de lazer do Complexo, e possibilitar a mobilidade dos Utentes entre os varios servigos, aproveitando as
sinergias da gestdo agregada das piscinas e do gindsio. Um bom exemplo destas sinergias sdo os pacotes de

servigos Active + e Active Total , implementados em Setembro, e que fidelizam cada vez mais Utentes.

No concernente aos programas sociais, mantivemos a plataforma dos anos anteriores, com os Projetos de
“Adaptacdo ao Meio Aquatico” para criancas e jovens e os projetos “Dar Vida aos Anos” e “Desporto nas
Freguesias” para a populacdo sénior do concelho. Neste ultimo, reforcamos a nossa atuacdo, afetando um
técnico em exclusivo ao programa. Ao nivel da componente de agua (aulas de natagdo e hidroterapia)
estendemos o projeto as Piscinas Municipais de Forjdes, numa légica de racionalizagdo dos espago e de

proximidade do servigo para os Utentes daquela area geografica.

Em Setembro, foi celebrado um novo contrato programa com o Municipio de Esposende, cimentando as
competéncias ja transferidas no dominio da agdo social e introduzindo novas valéncias como os servigos de
coordenacdo e limpeza da Casa da Juventude e a gestdo do Auditdrio Municipal numa légica de servigo publico,
garantindo a cedéncia gratuita do espago para realizagdo de atividades culturais diversas a escolas e outras

instituicdes concelhias.

No plano da animacgdo desportiva e turistica a entidade tem vindo consolidar a sua atuagdo, nomeadamente
através da promocdo e organizacdo de atividades em network, envolvendo as juntas de freguesia, as
instituicGes, os operadores turisticos, o comércio local, entre outros. Esta organizacdo em rede, através de
parcerias, tem contribuido sobremaneira para o desenvolvimento do desporto e do lazer, para a promogao do
Municipio e das suas freguesias como destinos associados ao turismo de natureza e para a atragdo de mais
visitantes, fomentando desta forma o comércio local e contribuindo para a divulgagdo do patrimdnio material e
imaterial do concelho. Falamos do Programa Esposende em Movimento que tem vido a registar uma procura

em crescendo e um excelente retorno da parte dos participantes.
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Ainda no dominio da animagdo outdoor, a entidade tem vindo a afirmar-se no panorama municipal e regional
na organizagdo e coorganizagdo de atividades desportivas, tais como canoagem, btt, pedestrianismo, campos
de férias, entre outras previstas no Alvara de Animagdo Turistica de que é titular desde 2006. Esteve também

presente na coorganizagao dos eventos “Esposende Eco-emotions” e no “ 92 Encontro Luso Galaico em BTT”.

Um novo projeto lancado em 2011 foi o “Esposende Academy”, que tem por missdo a promocdo de iniciativas
de carater cientifico e a colaboracdo com docentes e discentes na realizacdo de estudos de base cientifica,
através de parcerias celebradas com universidades e outras instituicdes de ensino. Em 2011, no ambito deste

projeto foram ainda promovidas 3 a¢des de formagao.

No capitulo do Investimento, a entidade concluiu, no inicio do ano, a segunda fase da empreitada de
requalificagdo do Complexo Piscinas Foz do Cavado que correspondia a remodelagdo e ampliagdo do ginasio.
Relativamente a terceira fase — requalificacdo dos Complexos Piscinas Foz do Cavado e Piscinas Municipais de
Forjdes - foram realizados alguns investimentos importantes, mas ndo foram concluidos os previstos no PPI,
devido a necessidade de realizagdo de um novo projeto AVAC para cumprimento da legislagdo em vigor sobre o
RCESE e também por dificuldades de tesouraria e financiamento que exigiram uma hierarquizacdo dos
investimentos. Foi dada assim prioridade aqueles que trariam melhor retorno e qualidade a exploragao,
nomeadamente a substituicdo dos grupos térmicos e a instalacdo de sistemas de desinfe¢do por raios

ultravioletas, em Esposende e Forjdes.

Apesar dos constrangimentos referidos, a entidade pretende cumprir integralmente o Contrato de

Investimento celebrado com o ON2 até final de Setembro de 2012.

Por ultimo uma palavra de esperanca relativamente ao futuro, para referir que, apesar das dificuldades
conhecidas, o 6rgdo de gestdo continuard empenhado e determinado em levar por diante os designios da

entidade publica, correspondendo as expetativas dos Utentes que sdo o fim Ultimo da nossa missao.

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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O Conselho de Administracdo vem, nos termos da Lei 53-F/2006 e dos Estatutos da Esposende 2000, EEM
submeter a Camara Municipal de Esposende, para apreciagao e aprovacao, o Relatério e Contas reportado ao

exercicio econémico de 2011.

Nele estdo vertidos os factos mais relevantes da atividade da empresa e, bem assim, os principais indicadores
econdémicos e financeiros relativos a posicdo dos seguintes segmentos: Complexo Piscinas Foz do Cdvado,

Piscinas Municipais de Forjdes, Auditorio Municipal de Esposende.

As demonstragGes financeiras encontram-se elaboradas de acordo com as normas contabilisticas e de relato

financeiro e revelam de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da entidade em 31.12.2011.

A informacdo sera apresentada pelos seguintes capitulos:

| - RELATORIO DE GESTAO

1. EXPLORAGAO

2. INVESTIMENTO

3. FINANCIAMENTO

4. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS
5. PERSPETIVAS PARA O EXERCICIO DE 2012.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

3. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

3. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES DO CAPITAL PROPRIO
4. NOTAS As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Il - RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS
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1. RENDIMENTOS

No cémputo global, os rendimentos reconhecidos no exercicio econdmico em aprego, ascenderam a € 905 382.
Atente-se a sua distribuicdo por naturezas:

cao Rend por naturezas Valor (€)

Vendas 19 815
Prestacdo de Servigos 754 565
Subsidios a Exploragao 52275
Outros Rendimentos e Ganhos 78 727
Quadro 1

o
(=}
*n

A figura seguinte demonstra a origem dos rendimentos operacionais por segmento de atividade.

Distribuicao dos rendimentos por segmento Actividade

m Piscinas Foz do Cavado

u Clube de Saude

m Piscinas Municipais Forjdes
m Auditério Mun. Esposende
B Animagao

= Casa da Juventude

m Programa AEC's

Fig. 1

1.1 VENDAS
As vendas de artigos ascenderam a € 19 815, representando 2.2% dos rendimentos obtidos no periodo. Atente-
se a sua distribuicdo por segmento de atividade. (quadro 2). De referir que a venda de artigos é uma atividade

acessoria da entidade, com mais expressao na época de Verdo.

PFC/CS Animagao Forjaes
Artigos Desportivos 4.419 - 203
Merchandising/Outros 7 346 - -
Produtos Alimentares - 7 847 -
11765 7 847 203
Quadro 2

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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1.2 PRESTACAO DE SERVICOS

Como se extrai do quadro 1, a Prestagdo de Servigos ascendeu a € 754 565, representando cerca de 83% do
total de rendimentos obtidos no periodo. Face a 2010, esta rubrica registou uma reducdo de 12.8%. No entanto
este desvio derivou, em parte, da alteragdo da forma de contabilizagdo das verbas recebidas do Municipio de
Esposende, que até Setembro estavam a ser contabilizadas como Servigos Prestados e, apds essa data, na
sequéncia da alteragdo do Contrato Programa com o Municipio de Esposende, passou a ser registada na rubrica
Subsidios a Exploracdo.

Atentemos a proveniéncia das verbas contabilizadas nesta rubrica, por segmento de atividade:

1.2.1 PISCINAS FOz DO CAVADO

Do montante global dos servigos prestados no periodo, cerca de 60% (€ 452 515) teve origem no Complexo
Piscinas Foz do Cavado, através da exploracdo dos diversos servicos de piscina. Analisemos as principais

modalidades:

Lazer Livre — a utilizagdo das piscinas a titulo esporddico gerou uma receita na ordem dos € 159 405,
representando cerca de 35 % do total dos servigos prestados neste segmento. Foram contabilizadas no periodo
36 976 entradas, das quais cerca de 59% na época balnear (meses de Julho e Agosto). Atentemos a respetiva

frequéncia mensal:

PFC :Entradas - Lazer Livre

20000
18000 :
16000 '
14000
12000
10000 -
8000
6000
4000

2000
o ki it bt [ g [ T

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
k42010 1239 | 1037 | 1205 | 2054 | 1501 | 3602 (10054(17469| 2960 | 1074 | 590 | 757
M 2011| 751 | 1007 | 1167 | 2089 | 1277 | 3413 | 9314 |12412| 3122 | 1433 | 577 | 414

Fig. 2
Criancas Jovens Adultos Seniores
<6 6-16 17-64 >65
9.2% 34.3% 54.5% 2.0%
3375 12 698 20 167 736
Quadro 3
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Lazer Regular Piscina — Esta modalidade gerou rendimentos na ordem dos € 39 964, (cerca de 7.2 % dos
servicos prestados no segmento) correspondendo-lhe 1 523 mensalidades, entre Utentes individuais e

Agregados familiares, distribuidos mensalmente conforme se demonstra graficamente:

PFC: Lazer Regular Piscina + CartGes Active

175

150

125

100

75

Mensalidadestes

50

25

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
2010| 123 | 137 | 165 | 145 | 153 | 117 | 93 73 59 | 127 | 150 | 112

E2011| 114 | 124 | 133 | 140 | 141 | 146 | 123 | 62 | 118 | 150 | 155 | 117

Fig. 3

Atente-se a distribuicdo etdria desta modalidade:

Criancas Jovens Adultos Seniores
<6 6-16 17-64 >65

2.7% 3.7% 65.3% 28.3%
41 56 994 432
Quadro 4

Do montante apurado neste segmento, € 3 817 correspondem as novas modalidades active + e active total, na
parte que lhe corresponde proporcionalmente (50%). Estas modalidades foram disponibilizadas a partir do més

de setembro e que registaram uma frequéncia média de 52 utentes.

ACTIV y ACTIVE + .
_, LOLal - X

Piscinas Foz 4o Cavado

Piscinas Foz . Cavado
oo wseostvot

Esposenne

Piscinas + Ginasio+ aulas de grupo* Piscinas + Ginasio

€ 50.00

€ 45.00

Fig. 4
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A venda e a recarga de Cartdes de Débito em pacotes de 10, 20 e 30 utilizagdes totalizou € 15 204. No periodo

em analise foram vendidos 76 cartdes novos e efetuadas 155 recargas. Atente-se a distribuicdo por tipo e

modalidade:
Venda 36 22 15 3 76
Recarga 36 38 78 3 155
Total 72 60 93 6 231

Quadro 5

No que concerne a utilizagdo institucional ou protocolada, que resulta de parcerias efetuadas mormente com
instituicdes de carater social, a receita gerada ascendeu a € 5 478, tendo sido contabilizadas no periodo 2 319

entradas, das quais, cerca de 41% no periodo balnear (Julho e Agosto).

Aprendizagem Geral — Esta modalidade gerou rendimentos de € 59 647. A Escola de Natagdo “ O Ondinhas”
funcionou durante 10 meses, interrompendo para férias de 1 Agosto a 15 de Setembro. Em dezembro, devido a
instalagdo de um novo grupo térmico, a Escola teve de suspender a sua atividade durante 15 dias. O n.2 médio
de alunos situou-se nas 270 unidades/més, menos 40 unidades que em 2010. Em Agosto foram ainda
ministrados 2 cursos intensivos de Verdo que registaram a participacdo de 34 alunos. Atente-se a evolugdo

mensal do n.2 de alunos:

PFC:Aprend. Geral

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

Anunos

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
k2010| 412 | 398 | 468 | 400 | 396 | 322 | 109 | 70 0 403 | 435 | 321

2011 359 | 355 | 381 | 363 | 358 | 301 | 89 34 | 164 | 386 | 385 | 263

Fig. 5

Atente-se a respetiva distribuicdo etdria dos utentes da Aprendizagem Geral:

Criancas Jovens Adultos Seniores
<6 6-16 17-64 >65

16.3% 64.0% 19.3% 0.4%

561 2200 663 10 @'
Quadro 6

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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Aprendizagem Social — a receita gerada por esta modalidade ascendeu a € 112 345. Neste montante esta
incluida a parte suportada pelos utentes das instituicdes concelhias aderentes (Escolas, IPSS’s, Projeto “DAR
VIDA AOS ANOS” e Programa “DESPORTO NAS FREGUESIAS”) e, bem assim, a comparticipagdo do Municipio de
Esposende, nos moldes definidos no Protocolo de Cooperagao celebrado a 8 de novembro de 2000, atualizado
a 1 de Setembro de 2011.

A utilizacdo por parte dos alunos do 12 ciclo foi integralmente suportada pelo Municipio de Esposende, por
estar contemplada no Programa de Atividades de Enriquecimento Curricular. Em termos de funcionamento, a
modalidade de Aprendizagem Social no ensino pré-escolar e 12 ciclo decorreu, a semelhanga dos anos

anteriores, em 3 ciclos de aprendizagem (trimestrais), cada um com cerca de 12 sessdes (aulas).

Distribui¢do da receita por projeto/valéncia social:

Escolas — AEC €0
Municipio de Esposende *€ 107 200
Mensalidades Sociais €4510
Escolas e outras InstituicGes concelhias €2580
Total PFC €114 290

Quadro 7

* Deste montante € 80 805 estdo contabilizados na rubrica Prestagdo de servigos e € 26 395 em Subsidios a Exploragdo, apds

alteragdo levada a efeito em 1.09.2011.

Na drea da intervengdo social, a entidade manteve todos os projetos sociais, tendo mesmo refor¢ado a sua
presenca junto da populagdo sénior, através dos Programas “Dar Vida aos Anos” e “Desporto nas Freguesias”.
Estes programas afirmam-se hoje como uma referéncia na area da intervencgdo social, dado o seu contributo
para melhoria da qualidade de vida da populagdo sénior do concelho, ja demonstrado inclusivamente através
de estudos de base cientifica promovidos por entidades parceiras da Esposende 2000, nomeadamente a

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e a Escola Superior de Desporto de Rio Maior.

Atente-se os indicadores dos projetos sociais, referentes a 2011:

Projeto QTD
Mens. Sociais - Projeto “ Dar Vida aos Anos” 918 mensalidades
Projeto “ Desporto nas Freguesias” 6 036 participacdes
Entradas sociais — Escolas e Inst Sociais” 5479 entradas
Entradas AEC’s 5 848 entradas
Quadro 8

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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Aqui ficam alguns registos do “Projeto Dar Vida aos Anos” e “Programa Desporto nas Freguesias”.

Fig. 6

Hidrogindstica - gerou uma receita de € 42 957. Foram contabilizadas no periodo 1 539 mensalidades. O n.2

médio de Alunos/Utentes situou-se nas 128 unidades/més, considerando os 12 meses. Ao contrario do que

sucedeu com as modalidades de aprendizagem, este servigco ndo foi interrompido durante o exercicio de 2011,

apods garantia da compatibilidade de espago e de hordrios para a sua manutengdo. Atentemos a respetiva

frequéncia mensal registada:

225
200
175
150
125
100
75
50
25

n.2 utentes

PFC: Hidroginastica
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Hidroterapia - gerou rendimentos de € 8 165, tendo sido contabilizadas no periodo 306 mensalidades. O n.2

médio de Alunos/Utentes situou-se nas 26 unidades/més, considerando 12 meses. A semelhanca da
modalidade de Hidroginastica, também nao foi interrompida a modalidade nos meses de Agosto e Setembro.

Atentemos a respetiva frequéncia mensal registada:

PFC: Hidroterapia

40

35

30

25

20

N.2 Utentes

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
2010 28 24 26 27 29 32 22 12 29 33 19

M 2011 26 28 28 28 22 24 22 14 19 33 34 28

Fig. 8

Quadro resumo da evolugdo das principais modalidades do segmento Piscinas Foz do Cavado, face a 2010.

Modalidades N 2010 Var. %
Lazer Livre 159 405 195410 -18.4
Lazer Regular 39964 37544 6.4
Protocolos 5478 9195 -40.4
Cartdo de Débito 15 204 21095 -27.9
Hidrogindstica 42 957 47 622 -9.8
Hidroterapia 8 165 8 050 1.4
Aprendizagem Geral 59 647 70592 -15.5
Aprendizagem Social* 87 355 112 345 -22.2

* Parte respeitante a Prestagdo de Servigos

Outros servicos 2010 Var. %
Joias inscrigéo (novos utentes-682) 3 045 -9.0
Taxas de matricula 4232 -13.2
Seguros Acidentes Pessoais 10176 -10.9
Outros... 28 266 -33.4

Quadro 8
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1.2.2 CLUBE DE SAUDE

O montante obtido neste subsegmento das Piscinas Foz do Cavado foi de € 113 060, representando cerca de
20% dos servigos prestados no Complexo Piscinas Foz do Cavado e cerca de 15% do total de servigos prestados
pela entidade. Face a 2010, este segmento registou quebra na ordem de 1.6% que ficou a dever-se
exclusivamente a evolugdo negativa do servico de massagens, como veremos adiante. As modalidades do
gindsio registaram evolucGes favoraveis em linha com o projetado no plano de viabilidade econdémica
apresentado junto com a proposta de remodelagdo e ampliagcdo do espago que entrou em funcionamento no

inicio de 2011.
Atente-se a evoluc¢do das principais modalidades:

Utilizagdo Livre — a receita obtida no ambito da utilizagdo livre ascendeu a € 8 874, tendo sido contabilizadas 1

845 utilizagGes, distribuidas da seguinte forma:

Modalidades 2010 A%

Lazer Livre (ginasio+sauna) 1336 9.0%

Lazer Livre (Piscina + Clube de Saude) 216 -13.9%

Saunas 492 -16.3%

Total 2044 0.5%

Quadro 9
Clube Saude - Utilizagao Esporadica
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Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. Jul Ago | Set | Out | Nov | Dez

2010| 189 | 161 | 232 | 215 | 155 | 175 | 159 | 235 70 155 | 137 | 161

2011| 257 | 123 | 140 | 133 89 89 209 | 275 | 201 | 177 | 139 | 222

Fig.9
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Utilizagdo Regular (Sauna + Gindsio) — gerou uma receita de € 73 152 assinalando um crescimento de 7.8%

face a 2010. Foram contabilizadas no periodo 2 705 mensalidades distribuidas mensalmente conforme se

demonstra:

Clube de Saude - Ut. Regular (Ginasio+Sauna)

N.2 Utentes
[EY
w
o

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
k42010 208 | 239 | 262 | 261 | 254 | 218 | 206 | 150 | 126 | 190 | 177 | 177

2011 210 | 213 | 235 | 231 | 224 | 223 | 227 | 199 | 221 | 243 | 259 | 220

Fig. 10

Compreendida neste tipo de utilizagdo, destacamos as modalidades Active + e Active total que tiveram inicio
em setembro e registaram 210 mensalidades em 4 meses (média de 52.5 més). Da andlise do grafico supra
pode-se perceber uma maior regularidade na utilizagdo dos servigos ao longo do ano, o que até a abertura do

novo espago ndo acontecia.

Aulas de academia - A abertura do novo espago no inicio do ano permitiu libertar a antiga sala de ginasio para
promocgao de aulas de academia, alargando a oferta dos servigos prestados. Foram promovidas, entre outras, as
seguintes modalidades: Spinning, Pump, Combat, Zumba, GAP, Tai-Chi-Chuan, Pilates e Ritmos. Além dos

cartOes Active total, foram registadas no periodo 324 mensalidades, tendo a receita obtida ascendido a € 6 923.

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614



Relatorio e
Contas 2011

Cartdes de Débito — foram vendidos/recarregados 70 unidades (pacotes de 10 e 20 utilizagdes) tendo a receita

associada ascendido a € 2 468.

7 1 21

Venda 13
Recarga 15 11 - 26
Total 28 18 1 47
Quadro 10

Massagens — Durante o exercicio de 2011 foram efetuados 1 238 servigos, correspondendo-lhe uma receita de

€21 617. Atente-se a evolugdo deste servigco face ao exercicio transato:

Servicos/QTD 2011 2010 A%

Massagem Geral 191 -91.1
Massagem Localizada 208 -76.4
Massagem Geotermal _ 11 -100.0
Endermoterapia 50 28.0
Drenagem linfética 1010 1527 -33.9
Pressoterapia m 79 13.9
Envolvimentos/outros... ‘ 18 -55.5

TOTAL m 2084 -40.6

Quadro 11
Quadro resumo da evolugdo das principais modalidades do Clube de Saude, face a 2010.
Modalidades [ 2001 i) A%

Lazer Livre 8874 8512 4.3
Lazer Regular 67 840 7.8
Cartdo Débito 2 468 3374 -26.9
Aulas de academia 6923 - 100.0
Massagens, Endermoterapia 21617 35214 -38.6
Protocolos - 100.0

TOTAL 114 940 -1.6

Quadro 12

1.2.3 PISCINAS MUNICIPAIS DE FORJAES

A Prestagdo de Servicos neste segmento ascendeu a € 119 589, representando cerca de 15.8 % do total dos
servigos prestados pela Esposende 2000. Face a 2010, hd a assinalar uma quebra na ordem dos 15.7%, que ser3,

adiante, objeto de analise. Atente-se a evolugao das principais modalidades face ao exercicio anterior:

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614



& Relatério e
00 Contas 2011

Aprendizagem Geral - esta modalidade gerou uma receita de € 40 228 tendo registado uma quebra de 11.5 %

face a igual periodo de 2010. O n.2 médio de alunos situou-se nas 226 unidades/més, menos 34 unidades do

gue ano anterior. Atente-se a evolugdao mensal da modalidade:

Aprend. Geral - Pisc. M. Forjdes

350

300

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. Jul Ago Set Out | Nov | Dez
M2010( 301 305 304 271 291 255 179 281 301 262
M2011| 229 236 244 250 255 249 166 207 219 200

Fig. 11

Aprendizagem Social — a receita gerada por esta modalidade ascendeu a € 45 267, (€ 34 793 contabilizado na
rubrica Prestagdo de Servigos e 10 475 contabilizados em subsidios a exploragdo, pelas razdes ja explanadas na
referencia a modalidade no segmento Piscinas Foz do Cavado.

Os valores abaixo assinalados correspondem ao n.2 de entradas efetivas por tipo, tendo em conta o n.2 de

instituicGes aderentes ao projeto. Atentemos a sua evolugdo:

Utentes — Proj. Ac¢do Social 2010 A%
Pagantes (€ 0.60) 3141 -1.8%
Pagantes carenciados (€ 0.30) 1001 -5.2%
Carenciados A 711 -40.2%
Isentos / 12 ciclo - AEC 2520 40.1%
Mensalidades sociais 66 225.8%
Quadro 13

O financiamento deste programa teve a seguinte origem:

I R

Escolas — AEC €0
Municipio de Esposende *€41973
Mensalidades Sociais €1696
Escolas e outras Instituicdes concelhias €1598
Total PFC €45 268
Quadro 14
* Deste montante 31 498 registado em Prestagdo Servigos e 10 775 em Sub Exploragdo. Q'

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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Lazer Livre — esta modalidade gerou proventos na ordem dos € 18 165, tendo registado um decrescimento de

38% face a 2010. A maior quebra registou-se nos meses de Julho e Agosto onde foram contabilizadas menos

2783 entradas. Atente-se a distribuicdo mensal das entradas esporadicas:

Lazer Livre - Piscinas Municipais de Forjdes
7000
1
g 6000 I
§ 5000
: I
& 4000
Q
b
S 3000
4
t 2000
w
1000
0
Jan. | Fev. [Mar. | Abr. [ Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
42010 73 | 36 | 54 | 78 | 121 | 406 |3262|6434| 192 | 51 | 56 | 64
M2011| 67 | 66 | 87 | 81 | 55 | 69 |2582/3619| 15 | 29 | 27 | 41

Fig.12
Cartées de Débito - A venda e recarga de cartdes de débito ascendeu a € 2 944, mais 17.5% que em 2010.

Foram vendidos no periodo os as seguintes quantidades:

Verao
20 44 64

Venda
Recarga 14 47 61
Total 34 91 125
Quadro 15

Lazer Regular - Gerou rendimentos na ordem dos € 724. Foram contabilizadas no periodo 41 mensalidades
predominantemente na época balnear, Julho e Agosto.
Hidrogindstica — o valor obtido cifou-se em € 7 115, tendo registado, tendo-se contabilizado no periodo cerca

de 258 mensalidades. O n.2 médio de alunos destas modalidades situou-se nas 26 unidades/més.

Hidroginastica- Pisc. M. Forjaes
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N.2 alunos

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
2010| 12 11 15 16 16 15 16 0 0 19 20 21

M2011| 28 28 31 32 25 23 22 0 0 19 23 27 q'

Fig. 13
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Hidroterapia — Foram contabilizadas nesta modalidade 241 mensalidades, tendo gerado uma receita de € 6261.

0O n.2 médio de alunos destas modalidades situou-se nas 24 unidades/més. Atente-se a respetiva frequencia

mensal:

Hldroterapia- Pisc. M. Forjaes
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o 15
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0
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun Jul Ago Set Out | Nov | Dez
2010 21 26 25 25 28 21 19 5 18 27 29
M2011| 24 28 29 28 25 26 22 18 22 19
Fig. 14
Atente-se o quadro resumo da exploragdo:
Modalidades m 2010 A%
Aprendizagem Geral 40 228 45 456 -13.1
Aprendizagem Social* 45 267 42 034 7.7
Lazer Livre 18 165 29429 -38.3
Protocolos 4678 3080 51.9
Hidrogindstica 7 115 5412 31.5
Hidroterapia 6261 6556 -4.5
Outras modalidades/servigos... 4234 4992 -15.2
Quadro 16
Anuidades m 2010 A%
Jodia de Inscrigéo (novos utentes — 127) 448 15.8
Taxa de matricula _ 2112 -22.8
Seguros, outros... _ 2373 -4.5
*Engloba 10 775 de Subsidios a Exploragdo Quadro 17

Na parcela Outras Modalidades estao englobados, entre outros de menor expressao, os valores referentes com

a venda e recarga de Cartées de Débito ( € 2 944), o Lazer Regular ( € 724)

Esposende 2000, EEM
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1.2.4 AuDITORIO MUNICIPAL DE ESPOSENDE

A exibicdo de cinema comercial no Auditério Municipal de Esposende gerou uma receita na ordem dos € 9 006.
Durante o exercicio de 2011 foram exibidas 46 peliculas desdobradas em 134 sessdes (10 diurnas + 124
noturnas). O n.2 médio de espectadores situou-se nas 22 unidades, deslocando a taxa de ocupag¢do média por
sessdo para os 7.6 %, mais 0.2% que em igual periodo do ano anterior. Durante o exercicio em aprego foram
vendidos 2 921 bilhetes, mais 1.6% do que no mesmo periodo de 2010. Atentemos a evolugdo anual do cinema

no Auditério Municipal.

Evolugao anual - CINEMA
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8,000 100
6,000
4,000 50
2,000
0 0
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k== N.2 Espectadores emamm|\. Sessoes

Fig. 15

Em 2010, houve um ajustamento do n.2 de sessGes de cinema, passando de 5 para 3 sessOes semanais. Esta
alteragdo visou trazer maior racionalidade econdmica ao servico que, como é sabido, vinha registando quebras
consecutivas desde 2003 devido a instalada no setor, cujos motivos j& foram propalados em anteriores
documentos de prestagdo de contas. Em 2011, apesar de se manter o n.2 de sessdes, o n.2 de entradas subiu,

ainda que ligeiramente.

Mas a fungdo do Auditdrio Municipal de Esposende ndo se limita apenas a exibicdo de cinema. O espaco tem
vindo a alargar a sua oferta cultural e recreativa, tendo aumentando o n.2 de cedéncias para exibicdo de
espetaculos de danga, teatro e musica, entre outros. Durante o ano de 2011, a sala foi cedida por 147 vezes,

para os seguintes eventos:

T

Teatro 53
Musica 19
Danga 15
Outros (diversos) 60
Total 147

Quadro 18

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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1.2.5. PLANO DE ANIMAGAO DESPORTIVA / ANIMAGAO TURISTICA

A Esposende 2000 tem vindo a consolidar a sua atuagdo no plano da animagdo desportiva e turistica, estando
cada vez mais presente na oferta desportiva do concelho, nomeadamente através do Programa Esposende em
Movimento que tem vindo a registar uma procura em crescendo e excelentes resultados ao nivel da satisfacdo
e motivagdo dos participantes. Trata-se de um programa verdadeiramente mobilizador que visa a promocgdo da
salde e bem-estar, a criacdo de lagos sociais entre os participantes, a divulgacdo do patrimdnio material e
imaterial do concelho, o encontro com a natureza, a promog¢do do concelho de Esposende como um destino

turistico de exceléncia, em especial na area do turismo de natureza.

Este trabalho tem sido enriquecido pelas sinergias decorrentes da promogdo e organizagdo em network,
nomeadamente através da envolvéncia do Municipio de Esposende, das Juntas de Freguesia, dos operadores
turisticos, do comércio e outras instituicGes locais. No ambito desta promocdo em rede, em 2011 alargamos a
nossa atuacdo estabelecendo parcerias com os Municipios da Pdvoa de Varzim e Barcelos na organizagdo
conjunta de 2 atividades que se revelaram um enorme sucesso: Caminhada “Entre Campos e Masseiras” da

Pévoa de Varzim a Esposende, e Caminhada “Pelas margens do Rio Cavado” de Barcelos até Esposende.

Aqui ficam alguns nimeros deste programa:

N.2 Atividades 17

N.2 Caminhadas 12

Btt 1

N.2 Descidas de Rio 4

Participantes 1484 +650

Distancia percorrida 214 Km
Quadro 19

Fig. 16
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Em Julho, (de 15 a 17), a Esposende 2000 EEM, o Municipio de Esposende e a CIM Alto Minho, levaram a efeito
o “Esposende Eco-Emotions”, um evento repleto de atividades ligadas a natureza, onde o homem, a natureza
e as emocGes se fundiram num cenario privilegiado. Este evento contou com 3 provas: Encontro lbérico de

Canoagem de Lazer; Adventure Nature Challenger; Esposende Kite Surf Open e Provas de Freestyle old School,

Speed Race e Downwind. O evento reuniu 400 participantes e contou a a visita de cerca de 2000 pessoas.

ofeZgq
o’&

esposende
eco emotions

A Esposende 2000 promoveu e dinamizou um conjunto de outras atividades indoor e outdoor direcionadas aos
utentes dos Complexos Piscinas Foz do Cavado, Piscinas Municipais de Forjaes, municipes e turistas, a saber:

=2 Férias Desportivas de Verdo 2011 (Campo de férias)

=2 Multiactividades na Piscina;

=2 Multiactividades ao ar livre (Parque radical);

=2 Sessdes de hidroginastica;

=2 Jogos aqudticos, concursos;

=2 Animacdo do Parque radical — Pedal Go Karts;

=2 119 Festival das Escolas de Natagdo (Forjdes).

=2 3¢ Festival de Natal — Escolas de Natacdo (Esposende)

A Esposende 2000 colaborou ainda com o Municipio de Esposende na execugdo das suas politicas desportivas e

recreativas de onde se destaca, a realizagdo do 92 Encontro Luso Galaico em BTT.

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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O financiamento do plano de animagdo 2011 foi assegurado pelas inscricdes e outras atividades acessoérias

desenvolvidas no parque radical, nomeadamente o aluguer dos Pedal-Go-Karts e a venda de gelados e outros

géneros alimentares. O financiamento do evento “92 Encontro Luso Galaico em BTT” foi assegurado pelas

inscricOes, receitas do contrato de publicidade e pela comparticipagdo do Municipio de Esposende.

Rendimentos - Animagéo

Venda de artigos alimentares
Pedal Go Karts

Inscrigdes

Publicidade

Pagamento CIM

Subsidios a Exploragdo (BTT)

Quadro 19

1.2.6. PROJETO ESPOSENDE ACADEMY

O Projecto Esposende Academy foi langado no decurso de 2011 e visa a promogdo de iniciativas de carater

cientifico tais como a promogdo de a¢des de formagdo em colaboragao com instituicdes de ensino superior, o

apoio na realizagdo de estudos de base cientifica, a rece¢do de estagiarios, etc. Atualmente a entidade matem

Protocolo de Colaboragdo com a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e a Escola Superior de Desporto

de Rio Maior. Durante o ano foram promovidas as seguintes agdes:

=2 Estimulagdo aquatica infantil;

=2 AFormacdo dos Jovens Desportistas (em parceria com o Municipio);

=2 Curso de Instrutores de Fitness (em parceria com a ACICE)

1.3 SuBsiDIOS A EXPLORACAO

O valor contabilizado na rubrica Subsidios a Exploragdo, no valor € 52 275 teve a seguinte origem:

Proveniéncia

Municipio de Esposende

Municipio de Esposende

atividade/projeto

Contrato/Protocolo

Protocolo Colaboragao no
ambito da realizagdo do =l7//1 | Encontro Luso Galaico em BTT
Encontro Luso Galaico em BTT

75kl Acdo Social /Dar Vida Anos -PFC

Contrato Programa de 1 de
W74 Acdo Social/Dar Vida Anos - PMF

Setembro, revisto a 28 de
7 el Auditorio - exploragdo
Novembro 2011

150 Casa da Juventude (coordenagdo/ limpeza)

Quadro 20

Esposende 2000, EEM
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1.4 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O montante inscrito na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos ascendeu a € 78 728. Neste montante estdo
englobadas as rendas dos espagos comerciais afetos aos diversos segmentos de atividade, a cedéncia de
energia (gas propano a granel) a frac¢do J do Complexo Piscinas Foz do Cavado, as cedéncias do Auditério
Municipal de Esposende, os beneficios contratuais decorrentes do Contrato de Fornecimento de Gas e a
imputacdo de subsidios para investimentos relativamente a Empreitada do Clube de Saude e a Empreitada de

remodelacdo do Complexo Piscinas Foz do Cavado e Piscinas Municipais de Forjaes.

— 31.0e2.2010 A%
(REAL) (REAL) 2010
Piscinas Foz do Cavado 59313 2.5
Rendas 37724 2.3
Indemniza¢Ges seguros = 100.0
Imputacdo de subsidio ao Investimento (ON2) 2777 - 100.0
Beneficios contratuais/ outros 14 868 21589 -31.1
Piscinas Municipais de Forjaes 4984 5850 -14.8
Rendas 1850 1850 0.0
Beneficios contratuais/ outros 3134 4000 -21.7
Auditério Municipal de Esposende 7 283 7 662 -4.9
Rendas 7 158 7537 -5.0
Cedéncia de instalagoes 125 125 0.0
Clube de Saude 5,683 0.0
Imputagdo de subsidio ao Investimento 5683 0.0
Total 78 508 0.3
Quadro 21

2. GASTOS E PERDAS

Globalmente, os Gastos e Perdas ascenderam a € 892 308 registando um desagravamento de cerca de 16% face

ao exercicio de 2010. Atentemos a sua distribui¢do por naturezas:

Distribuicdo por Naturezas Valor €

C.M.V.M.C. 10974

Gastos e perdas de fin amento 5747

Quadro 22
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Os gastos operacionais totalizaram € 886 562. Atente-se a sua distribuicdo por segmento de atividade. Para
efeito da presente anadlise, os gastos inerentes aos segmentos Piscina Foz do Cavado e Clube de Saude

encontram-se agregados.

Distribui¢do dos gastos por segmento actividade/valéncia

m Piscinas Foz do Cavado e C. Saude

1%

m Piscinas Municipais de Forjdes

m Auditério Municipal de Esposende
m Competicao

= Animagdo/Outros

Programa AEC’s

m Casa da Juventude

Fig. 19

2.1 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (FSE’S)

Os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE’s) totalizaram € 476 922, representando cerca 53.5% dos Gastos e

Perdas do periodo. Face a 2010, reduziram cerca de 12.6%. que serdo adiante objeto de andlise.

Distribui¢dao dos FSE's por segmento
11%
H Piscinas Foz do Cdvado e C. Saude
H Piscinas Municipais de Forjdes
M Auditério Municipal de Esposende
16% i Animagdo/Outros
M Progr. AEC's
Ll Competicao

H Casa da Juventude

Fig. 20
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Atente-se a evolugdo dos FSE’s:

31.0ez.2011 | 31.Dez.2011 Var%  31.Dez.2010 | Var% absgﬁ;‘g‘;ace absgﬁ;‘g‘;ace
(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) 2010 B e

SERVICOS ESPECIALIZADOS 138 915 128 541 8.1 186 399 -25.5 10 375 -47 484
Publicidade 7290 3350| 117.6 4484 62.6 3940 2807
Trabalhos especializados 12767 12 552 1.7 23821 -46.4 215 -11 054
Honorarios 91501 98 150 -6.8 125414 -27.0 -6 649 -33913
Conservacgio e reparacio 18014 6460 | 1789 20036 -10.1 11554 -2021
Outros 9342 8029 16.4 12 645 -26.1 1313 -3302
ENERGIA E FLUIDOS: 238 025 183 156 30.0 240 572 -1.1 54 870 -2 547
Combustiveis 134 887 69 299 94.6 148701 9.3 65 589 -13813
Eletricidade 77 359 94940 | -185 72822 6.2 -17 581 4537
Agua 25751 18 917 36.1 19 035 35.3 6834 6716
Outros 28 0| 100.0 15 86.3 28 13
MATERIAIS: 68 129 58 977 15.5 91 060 -25.2 9152 -22932
Material de Escritério 1769 3868| -54.3 2506 -29.4 -2099 -736
Produtos Quimicos 10051 12020 | -16.4 16 757 -40.0 -1969 -6 706
Limpeza, Higiene e Conforto 4486 7892 | -43.2 5493 -18.3 -3 406 -1007
Conservacdo e reparacdo (materiais) 10651 16195 | -34.2 12582 -15.3 -5 544 -1931
Outros ... 41172 19002 | 116.7 53723 -23.4 22170 -12 551
SERVICOS DIVERSOS: 2283 2215 3.1 1854 | 100.0% 68 429
Deslocacdes e Estadas 798 600 32.9 653 22.2 198 145
Transportes 1485 1615 -8.0 1201 23.7 -130 284
SERVICOS DIVERSOS: 29 639 19726 50.3 25843 100.0 9913 3796
Rendas e Alugueres 10349 5880 76.0 9257 11.8 4 469 1092
Comunica¢do 4660 5993 | -22.2 4964 -6.1 -1333 -304
Seguros 1958 6543 | -70.1 9431 -79.2 -4 585 -7 473
Outros... 12 672 1310 | 867.2 2191 4783 11362 10 481

476 992 392615 | 21.5% 545 728 -12.6 84377 -68 737

Quadro 23

Como se extrai do quadro supra, registaram-se as variagdes favordveis nos honorarios(-27%), trabalhos
especializados(-46%), combustiveis(-9%), seguros(-79%) e outros materiais (-23%). Em sentido contrério

evoluiram os gastos com a eletricidade (6%), a d4gua (35%) e os outros servicos (478%).

A variagdo registada ao nivel dos gastos com honordrios e seguros resultou da saida da competéncia da gestao
dos recursos humanos afetos as atividades de enriquecimento curricular (AEC’s) e do ajustamentos de recursos
técnicos relativamente as atividades da piscina, nomeadamente a aprendizagem geral que, como se referiu

anteriormente, registou uma quebra na ordem dos 15%.
A variagdo favoravel registada face a 2010 na rubrica de combustiveis ( gas propano) derivou da redugdo do
consumo em cerca de 27 toneladas motivada, entre outros, pelo encerramento de 15 dias durante o més de

Dezembro para instalagdo de novos grupos térmicos e pelo aumento de temperaturas médias face a 2010.

Atente-se a evolugdo dos fatores determinantes dos gastos com a energia: q'

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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Fig.22

O aumento dos gastos com a conservagdo de reparacdo (mao-de-obra) face a 2010 derivou do facto de a

empresa ndo ter admitido um técnico de manutencdo, conforme previsto, por dificuldade em arranjar no

mercado um TIM 3. Esta situacdo determinou o recurso a empresas da especialidade, o que agravou os gastos

coim trabalhos especializados de conservacdo e reparagao, mas, por outro lado, diminuiu o os gastos com

pessoal, registando-se ganhos de eficiéncia.

O agravamento dos gastos com outro servigos e fornecimentos derivou, entre outros, da organizacdo do evento

Esposende “Eco Emotions”, cuja despesa, em paridade com a receita, rondou os € 10 000.

Esposende 2000, EEM

NIPC 503 879 614
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2.2 GASTOS COM O PESSOAL

2.2.1 Pessoal dos quadros (trabalho dependente)

Os Gastos com o pessoal totalizaram € 335 430 representando 37.9% dos gastos operacionais do periodo. No
montante atrds referido estdo englobadas as remuneragdes, encargos sobre as remuneragles e demais
encargos com a estrutura de recursos humanos ao servigo da Esposende 2000, que em 31 Dezembro de 2011,

era composta, para além do Conselho de Administragdo, por 25 trabalhadores, 2 dos quais em regime de

contrato a termo resolutivo certo.

Conselho
Administragdo

(3)

Fiscal Unico

Secretario
Administrativo (-)

(Comissdo servigo)

T ieci Auditério
Clube de Satde Plscm’a T Plscma's”Mun. L. Casa da Juventude
Cévado Forjdes Municipal
3 2
& (15) @) ) -
Monitor de Gindsio Gestor Cliente Administrativa Auxiliar Limpeza Coordenador
(1) (€Y (1) (1) (1)
Auxiliares de Recepcionistas Tecnlﬁg{:;g(f)essor Auxiliar de limpeza
Limpeza (1) 4 1
@ a) &Y
Massagistas Auxiliar de Auxiliar de
g Manutengao Manutengdo
1
&) 6 M
Técnico /Professor Auxiliar de Limpeza
(2) (1)
Vigilante
(1)

Nadador Salvador

()

Auxiliar de Limpeza

@3)

Animador

Desportivo (1)
Fig.23 q'
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Atente-se o n.2 de trabalhadores, em fungdo do vinculo a entidade:

Pessoal (durante o ano) Efetivo Contratado Total
Piscinas Foz Cavado e Clube Saude 15 2 17
Projeto Dar Vida aos Anos (PFC) 1 - 1
Piscinas Municipais Forjaes 5 = 5
Auditério 1 - 1
Animacgao 1 1
23 2 25
Quadro 24
Fluxo de trabalhadores, durante o ano de 2011:
Pessoal Efetivo Contratado
N. 23 2
Admissbes - 5
Conversoes - -
Saidas - 5
es em 31.Dez.2011 23 2
Quadro 25

As admissGes de pessoal a termo resolutivo certo destinaram-se a colmatar as necessidades sazonais da

entidade nas seguintes areas: Seguranca (Nadadores Salvadores - 2), Animadores (animacdo de Verdo - 3);

Estrutura dos Gastos com o Pessoal:

Estrutura dos Gastos com o Pessoal

® Remuneragdes
® Encargos Sociais
= Seguros

B Indemnizagdes

B Formag&do/Outros gastos

1% 0%

Fig. 24
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Atente-se a evolugdo comparativa dos Gastos com o pessoal, por segmento de atividade:

SEGMENTO ATIVIDADE 2011 2010 Var. %

PFC e Clube Saude 229 025 279129 -18.0
Forjaes 69 340 65 958 5.1
Auditério 8 186 8529 -4.0
Animagdo/Competicdo/Outros 20480 6780 202.1
Programa Enriquecimento Curricular _ 85 905 -100.0
Casa da Juventude _ 0 100.0

TOTAL m 446 301 24.9

Quadro 26

2.2.2 Trabalho Independente

Os gastos com o trabalho independente totalizaram € 93 116. Neste montante estdo englobados os gastos dos
servicos prestados por professores, monitores, consultores e outros trabalhadores independentes, no
montante de € 91 501, e € 1 615 referentes aos 5% de TSU a cargo de entidades contratantes (valor estimado).

Atente-se a distribuicdo destes gastos pelos diferentes segmentos de atividade/valéncias da empresa:

Distribuicao dos Honorarios - segmento

m PFC e Clube Saude
m Piscinas M. Forjaes
= Auditério
® Animagado

m Qutros

Fig.25
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2.2.3  Formagao Profissional

Durante o exercicio de 2011, foram realizadas as seguintes a¢Ges de formagdo, a que correspondeu um volume
de formagdo de 475 horas:

Formagao Carga horéria LEICD VEMTUECE
¢ & colaboradores  formagao (horas)

Curso de Nadador Salvador 135 2 270

Curso de Marcha e Corrida 35 3 105

Curso de Instrutores de Fitness 100 1 100

Quadro 27

Em 2011, encontravam-se a frequentaram o ensino superior 5 colaboradores. Durante o ano, estes

colaboradores foram dispensados, no total, cerca de 12 dias para presta¢do de provas de avaliagdo.

2.3 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

Os gastos de depreciagdo e amortizacdo de bens com beneficios econdmicos futuros ascenderam a € 56 130.

Atente-se a sua distribuicdo por segmento de atividade:

SEGMENTO ACTIVIDADE 2011 2010 A% 2010
PFC e Clube Satde _ 37,968 38.8
Piscinas Municipais Forjdes _ 2,844 6.1
Auditério 400 0
TOTAL 41212 36.2

Quadro 28

2.4 Outros Gastos e Perdas

Nesta rubrica de gastos foram contabilizados € 5 445, distribuidos da seguinte forma:

Descricdo/Rubrica 2010 A% 2010
Impostos 1738 -60.7
Gastos e perdas em investimentos

~ o . 9776 -97.1
ndo financeiros
Outros.. 6 545 -31.5
TOTAL 18 059 -69.8
Quadro 29

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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3. ANALISE DE DESVIOS

3.1 PROVEITOS

Globalmente os rendimentos registaram uma evolugdo desfavordvel na ordem de 15% face a 2010 e um desvio

positivo de 5.1% face as previsdes para 2011.

Rendimentos

1,150,000 €

1,050,000 €

950,000 € 1,070,691 €

850,000 €

905,382 €
750,000 €

861,420 €
650,000 €
550,000 €

450,000 €

350,000 €

31.Dez.2010 31.Dez.2011 (PREV)  31.Dez.2011 (REAL)

Fig. 26

Andlise comparativa ( indicadores homdlogos)

Var %

Var%

T e e 31.Dez.2011 31.Dez.2011 31.Dez.2010
(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) 2010
Vendas 19 815 11134 78.0 16 979 16.7
PrestacGes de Servigos 754 565 785 108 -3.9 865 415 -12.8
Subsidios a Exploragdo 52275 - - 109 787 -52.4
Outros Rendimentos (Suplementares) 78 728 65178 20.8 78 509 0.3
TOTAL 905 382 861420 5.1 1070691 -15.4
Quadro 30
Rendimentos operacionais 31.Dez.2011 31.Dez.2011 Var % 31.Dez.2010 Var%
(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) 2010
Piscinas Foz do Cavado 551993 553 299 -0.2 611,213 -9.7
Clube de Saude 118 743 102 345 16.0 120,854 -1.7
Piscinas Municipais Forjdes 135251 148 526 -8.9 147,985 -8.6
Auditério Municipal de Esposende 18918 15168 24.7 16,003 18.2
Animagao 72016 42082 71.1 80,736 -10.8
Casa da Juventude 8 460 - 100.0 - 100.0
Programa AEC's - - - 93 900 100.0
TOTAL 905 382 861420 ‘ 5.1 ‘ 1070 691 ‘ -15.4 ‘
Quadro 31

Esposende 2000, EEM
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—— 31.Dez.2011 31.De2.2011 = Var%  31.Dez.2010 Var%

(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) 2010
Piscinas Foz do Cévado 452 846 501 098 -9.6 544 492 -16.8
Clube de Saude 112 730 102 345 10.1 114 940 -1.9
Piscinas Municipais de Forjdes 119 589 140373 -14.8 141 892 -15.7
Auditério Municipal de Esposende 9 006 7760 16.1 8341 8.0
Animagdo/Outros 60 394 33532 100.0 55752 8.3
Total 754 565 785 108 -3.9 865 415 -12.8

Quadro 32

Subsidios a Exploragao

31.Dez.2011
(REAL)

31.Dez.2011

(PREV)

Var %
(PREV)

31.Dez.2010

(REAL)

Var%

2010

Programa Enriquecimento Curricular - - - 93 900 100.0
BTT - Luso galaico 3,775 - 100.0 15702 100.0
Contrato Programa 48 500 - 100.0 - 100.0
Federagdo Portuguesa de Natagdo - - 100.0 185 100.0
Total 52 275 ‘ - ‘ 100.0 ‘ 109 787 ‘ -52.4 ‘
Quadro 33

e 31.Dez.2011 31.Dez.2011 Var % 31.Dez.2010 Var%

(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) 2010
Piscinas Foz do Cavado 60 778 44 523 36.5 59 313 2.5
Rendas 38584 41 850 -7.8 37724 2.3
IndemnizagGes Seguros 4550 - 100.0 - 100.0
Imputacdo de sub. Investimento 2777 2673 3.9 - 100.0
Beneficios contratuais/ outros 14 868 - 100.0 21589 -31.1
Piscinas Municipais de Forjaes 4984 7 564 -34.1 5 850 -14.8
Rendas 1850 1850 0.0 1850 0.0
Beneficios contratuais/ outros 3134 2900 8.1 4000 -21.7
Subsidios Investimentos - 2814 -100.0 - -
Auditério Municipal de Esposende 7 283 7 408 -1.7 7 662 -4.9
Rendas 7 158 7 408 -3.4 7537 -5.0
Cedéncia de instalagGes 125 - 100.0 125 0.0
Clube de Satde 5683 5683 0.0 5683 0.0
Rendas - - - - -
Subsidios ao Investimento 5,683 5683 0.0 5683 0.0
Total 78728 65178 20.8 78 508 0.3

Quadro 34

Esposende 2000, EEM

NIPC 503 879 614
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3.2 GASTOS

Globalmente os Gastos diminuiram 16.2 % face a 2010 e registaram um desvio (negativo) de 4.8 % face aos

valores inscritos no mapa de gestdo previsional para 2011. Atente-se a sua evolugdo no seguinte grafico:

Gastos - comparativo indicadores homdlogos

1,150,000 €

1,050,000 €
950,000 €
850,000 €
750,000 €
650,000 €
550,000 €
450,000 €

350,000 €

2010 (Real)

1,064,505 €

851,317 €

2011 (Prev)

892,308 €

2011 (Real)

Andlise comparativa ( periodos homodlogos)

Fig. 27

SR T TR 31.Dez.2011 31.Dez.2011 Var % 31.Dez.2010 Var%
(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) | DEZ 2009
CMVMC 10974 7905 38.8 10 360 5.9
Fornecimentos e Servigos Externos 476 992 392615 21.5 545728 -12.6
Gastos com o Pessoal 335430 381224 -12.0 446 301 -24.8
Deprecia¢des e Amortizagdes 56 130 60971 -7.9 41212 36.2
Perdas por imparidade 1591 - 100.0 - -
Outros Gastos e Perdas 5445 1424 282.4 18 059 -69.8
Custos e Perdas Financiamento 5747 7178 -19.9 2,845 102.0
Total 892 308 851317 4.8 1064 505 -16.2
Quadro 35
Gastos e Perdas Operacionais - 31.Dez.2011 31.Dez.2011 Var % 31.Dez.2011 Var%
segmento (REAL) (PREV) (PREV) (REAL) DEZ 2009
Piscinas Foz do Cavado e C. Saude 626 052 614 829 1.8 702,231 -10.8
Piscinas Municipais de Forjaes 151161 161378 -6.3 162,486 -7.0
Auditério Municipal de Esposende 25 257 25413 -0.6 24,494 31
Competigdo - - 0.0 8,310 -100.0
Animagdo/Outros 75 630 42520 77.9 63,377 19.3
Programa AEC's - - - 100,763 -100.0
Casa da Juventude 8 460 - 100.0 - -
Total 886 561 844 140 ‘ 5.0 ‘ 1061 660 ‘ -16.5 ‘
Quadro 36

Esposende 2000, EEM
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Eormecimentos & Servicos Externos 31.Dez.2011 31.Dez2011 | Var% 31.Dez.2010 Var%
(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) DEZ 2010
Piscinas Foz do Cévado e C. Saude 329721 275585 19.6 361214 -8.7
Piscinas Municipais de Forjdes 77 382 85577 -9.6 91872 -15.8
Auditério Municipal de Esposende 16 613 18 004 -7.7 15556 6.8
Animagdo/Outros 53215 13449 295.7 61124 -12.9
Programa AEC's - - - 7 652 -100.0
Competicao - - - 8310 -100.0
Casa da Juventude 61 - - - -
Total 476 992 392 615 21.5 545 728 -12.6

Quadro 37

Gastos com o Pessoal 31.Dez.2011 31.Dez.2011 Var % 31.Dez.2010 Var%
(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) DEZ 2009
Piscinas Foz do Cdvado + Clube de Satude 229 025 284 529 -19.5 279129 -18.0
Piscinas Municipais Forjdes 69 340 66 746 3.9 65958 5.1
Auditério Municipal Esposende 8 186 6 864 19.3 8529 -4.0
Animacdo/outros 20480 23 086 -11.3 6780 202.1
Act. Enriquecimento Curricular AEC’s - - - 85 905 -100.0
Casa da Juventude 8399 - 100.0 - -
TOTAL 335430 381224 -12.0 446 301 -24.8

Quadro 38

Gastos de depreciacio e amortizacio 31.Dez.2011 31.Dez.2011 Var % 31.Dez.2010 Var%
preciac ¢ (REAL) (PREV) (PREV) (REAL) DEZ 2010
Piscinas Foz do Cavado + C. Saude 52711 52 005 4 37968 38.8
Piscinas Municipais Forjdes 3018 8566 -64.8 2844 6.1
Auditério Municipal Esposende 400 400 0.0 400 0.0
TOTAL 56 130 € 60971 -7.9 41212 36.2
Quadro 39

Esposende 2000, EEM
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4. ANALISE DE RESULTADOS.

Como se pode extrair das demonstragdes financeiras em anexo, a entidade encerrou o exercicio com resultados

liquidos de € 7 510.38. O resultado operacional (antes de gastos e impostos) ascendeu a € 18 820. Atente-se a
sua origem por segmento de atividade / valéncia.

Resultados Operacionais

Animagdo/out -3,614 €

Auditorio M. |Esp -6,856 €

Piscinas Foz Cavado e C.Saude 45,201 €

-20,000€  -10,000 € - € 10,000 € 20,000 € 30,000 € 40,000 € 50,000 €

Fig. 28
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2. Investimento
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Do valor inscrito no Plano Plurianual de Investimentos para 2011 (€ 242 007), foi realizado, até 31 de

Dezembro, € 140 352, correspondendo a um grau de execugao na ordem dos 58%.

Execucgao do Investimento

300,000 € -

250,000 €

200,000 € 242,007 €

150,000 €

50,000 €

- €
Valor previsto (2011) Valor realizado (2011)

M Investimento

Fig. 29

Execugdo do Investimento por tipo/natureza:

ACTIVOS TANGIVEIS 96223 - 242,007 39.8
Edificios e outras construgGes 61101 43.5 199,307 30.7
Equipamento basico 29212 20.8 41,900 69.7
Equipamento Administrativo e utensilios 1266 0.9 - 100.0
Outros Ativos fixos tangiveis 4644 3.3 800 100.0
ACTIVOS INTANGIVEIS 239 - - 0.0
Programas de Computador 239 0.2 - -
INVESTIMENTOS EM CURSO 43 890 - - -
Empreitada remodela¢do Grupos térmicos 43 890 31.3 - -

TOTAL 140 113 100.0 242,007 € 57.9%

Quadro 40

Execucdo do Investimento por origem da aplicagdo/segmento

Imobilizado por segmento/valéncia 30.Dez.2011 Previsto
Piscinas Foz do Cavado e CS 126,504 € 90.3% 144,500 € 87.5%
Piscinas Municipais Forjaes 13,609 € 9.7% 97,507 € 14.0%
Auditério Municipal Esposende 0€ 0.0% 0€ 0.0%
TOTAL 140,113 € ‘ 100.0% 242,007 € ‘ 57.9%

Quadro 41

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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Dos investimentos mais importantes previstos para o exercicio em curso foram executados os seguintes:

1. Conclusdo da empreitada de remodelacdo e ampliacdo do Ginasio;

Fig. 30

2. Instalagdo de sistemas de tratamento da 4dgua por raios ultravioletas;

3. Remodelagdo dos grupos térmicos do Complexos Piscinas Foz do Cavado e Piscinas Municipais de
Forjaes

Fig. 32 a'

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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Em 31 de Dezembro de 2011, esta empreitada encontrava-se de curso, tendo sido terminada a parte

respeitante as Piscinas Foz do Cavado, no valor de € 43 890.

Para substituicdo deste equipamento foi executada ainda uma empreitada de instalacdo de rede interna de

gas natural no montante de € 6 431.

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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3. Financiamento
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O financiamento foi assegurado através das seguintes fontes:

1. Influxos gerados pela atividade de operacional da entidade (Cash flow: 63 641);

2. Subsidios ao Investimento — ON2 — no montante de 8 793;

A conta corrente caucionada foi utilizada apenas para fazer face a deficits emergentes de tesouraria, tendo

evoluido conforme se demonstra:

01.Jan.2011
01.Jan.2011
20.Jan.2011
31.Jan.2011
08.Fev.2011
21.Fev.2011
02.Mar.2011
31.Mar.2011
12.Jul.2011
10.Ago.2011
22.Ago.2011
07.0ut.2011
01.Nov.2011
14.Nov.2011
01.Dez.2011
15.Dez.2011

TOTAL

60 000
10 000
10 000
15 000
20 000
12 500

20 000

20 000
20 000

187 500

20000
25000
25000
25000
32500

20000

147 500

-60 000

- 70000

- 80000

- 95000
-115 000
-127 500
- 107 500
-82 500
-57 500

- 32500

-20.000

-20 000
-40 000

-40 000
Quadro 42

Pela utilizacdo do capital a que se refere contrato de empréstimo sob a forma de conta corrente caucionada a

empresa suportou encargos financeiros na ordem dos € 2 344. O saldo médio do capital utilizado no ambito do

contrato de empréstimo sob a forma de conta corrente caucionada rondou os € 55 735.

Relativamente ao contrato de empréstimo a ML Prazo para a empreitada do Clube de Saude, a entidade

suportou encargos financeiros na ordem dos € 3 403

Esposende 2000, EEM

NIPC 503 879 614
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4. Proposta de Aplicacao dos
Resultados de 2011
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Atentemos a evoluc¢do dos Resultados liquidos da entidade dos ultimos exercicios:

Evolugdo dos resultados Liquidos

10000 -+
7607.54

5000 -
2794.05

53.61

7510.38

07 08 09 10

-5000 -

-10000 -
-11558.36

-15000 -

11

Exercicio

Fig. 28

O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido de € 7 510.38 obtido no final do exercicio de

2011, tenha a seguinte aplicagdo:

€ 751.04 - Reserva legal, nos termos do art. 23, n.2 2 dos Estatutos da E2000 ;

€ 6 759.34 - Resultados transitados

Esposende 2000, EEM

NIPC 503 879 614
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5. Perspetivas para o exercicio de 2012

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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Referimos no ano anterior, a propdsito das perspetivas para o exercicio em apre¢o que a conjugacdo de fatores
desfavordveis como a alteragdo da fiscalidade e consequente agravamento do tarifario, a deterioragdo do
poder de compra das familias e a subida dos pregos de alguns bens e servicos (em especial a energia)

motivando uma inflacdo interna significativa, sé poderia afetar negativamente a exploragao.

Como se depreende do relatério de gestdo, foi exatamente isso que aconteceu, verificando-se uma quebra

generalizada da prestagao de servigos.

As perspetivas para 2012, ja vertidas no relatdrio anexo aos Instrumentos de Gestdo previsional, ndo sdo
melhores, pois, como é sabido, a economia ndo tem dados sinais evidentes de inversdo da tendéncia,

mantendo-se uma forte pressdo sobre os agregados familiares.

Perante esta situacdo, o 6rgao de gestdo terd de enfatizar a racionalizacdo de gastos, escrutinando ainda mais
cada opcdo. E Neste sentido que tem vindo a atuar, nomeadamente ao privilegiar investimentos em solucdes
que contribuem para a reducdo da fatura energética que representa cerca de 50% dos gastos com

fornecimentos e servigos externos e cerca de 27% dos gastos operacionais da entidade.

Simultaneamente terd de se apostar mais na promog¢ao dos servicos, valorizando fatores como a inovagao e

diferenciacdo, visando aumentar a taxa de reten¢do e captar outros novos Utentes.

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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6. Consideragoes Finais
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O Conselho de Administracdo expressa o seu agradecimento a todos aqueles que durante o ano de 2011 se
relacionaram com a entidade, nomeadamente os Utentes, as instituicdes, os Lojistas, os Fornecedores e a

Tutela.
A Administragdo aproveita a oportunidade para deixar o seu especial agradecimento a todos os colaboradores
gue diariamente trabalham com dedicacédo, zelo e afinco no intuito de proporcionar aos utentes um servico de

qualidade, correspondendo deste modo as suas expetativas.

Finalmente o Conselho de Administragdo coloca-se a inteira disposicdo da tutela para a prestagdo dos

esclarecimentos necessarios.

Esposende, 29 de Fevereiro de 2012.

O Conselho de Administracao,

(Rui Manuel Martins Pereira)

(Adelino Carvalho do Vale)

(Manuel Anténio Barbosa Gomes)

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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ACTIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Goodwill

Ativos Intangiveis

Ativos bioldgicos

ParticipagGes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Rubricas

Participagdes financeiras - outros métodos

Acionistas/ SAcios
QOutros activos financeiros

Ativos por impostos diferidos

ACTIVO CORRENTE
Inventérios

Ativos biolégicos

Clientes

Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas/ Sdcios

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depésitos bancarios

TOTAL DO ACTIVO

Balango em 31.12.2011

DATAS

31.12.2011

493,766.47 €

8,577.04 €

31.12.2010

407,805.94 €

11,581.07 €

502,343.51 €

419,387.01 €

357.35€

6,448.58 €

3,172.88 €

288,969.31 €

9,531.69 €

15,346.77 €

1,204.79 €

1,306.92 €

24,856.46 €

63,775.61 €

3,510.09 €

33,983.41 €

323,826.58 €

128,637.28 €

826,170.09 €

548,024.29 €

Esposende 2000, EEM

NIPC 503 879 614
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Rubricas

30.12.2011

30.12.2010

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital realizado

AcGes (quotas) proprias

Prestacdo suplementares e outros instr. de capital préprio
Prémios de emissdo

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do exercicio
Interesses minoritarios

Total do Capital Préprio

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidade por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo Corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outro entes publicos
Acionistas/Sécios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos por negociagdo
Qutros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do Passivo

Totaldocp +p

100,000.00 € 100,000.00 €
22,782.30 € 22,181.32 €
11,625.13 € 6,216.32 €

299,358.33 € 51,969.20 €

7,510.38 € 6,009.79 €
- € - €

441,276.14 €

186,376.63 €

71,177.62 € 75,000.00 €
71,177.62 € 75,000.00 €
43,285.82 € 68,107.67 €
23,275.97 € 15,381.06 €
40,000.00 €

166,090.48 € 148,999.90 €
41,064.06 € 54,159.03 €

313,716.33 € 286,647.66 €

384,893.95 €

361,647.66 €

826,170.09 €

548,024.29 €

Esposende 2000, EEM

NIPC 503 879 614
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Demonstragao dos Resultados em 31.12.2011

PERIODO

RENDIMENTOS E GASTOS

+ Vendas e Servicos Prestados - 774,379.24 € 882,394.68€ | -12.2%
+ Subsidios a Exploragdo - 52,274.75 € 109,787.34€ | -52.4%
+/-  Ganhos/perdas imputados a subsidiarias, associadas e empreend. conjuntos -
+/-  Variagdo nos inventérios de produgéo -

+ Trabalhos para a prépria entidade -

- Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - - 10,973.58 € - 10,359.97 € 5.9%
- Fornecimentos e servigos externos - - 476,992.04 € - 545,727.98€ | -12.6%
- Gastos com o Pessoal - - 335,429.54 € - 446,301.38€ | -24.83%

-/+ Imparidade de Inventarios (perdas/reversdes) -
-/+ Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -
-/+ Provisdes (aumentos/reducdes) - -1,590.60 €
-/+ Imparidades de ativos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) -

+/-  Aumentos / reducdes de justo valor -

+ QOutros rendimentos e ganhos - 78,727.74 € 78,508.50 € 0.3%
- Outros gastos e perdas - - 5,445.63 € - 18,737.47€ | -31.4%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos - 74,950.34 € 49,563.72€| 36.3%
-/+ Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo - - 56,130.16 € - 41,212.21 € 18.2%

-/+ Imparidades de ativos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) -

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - 18,820.18 € 8,351.51 €| 125.4%

+ Juros e rendimentos similares obtidos -

- Juros e gastos similares suportados - - 5,746.82 € - 2,165.88€ | 165.3%
Resultado antes de Impostos - 13,073.36 € 6,185.63 € | 111.4%
-/+ Imposto sobre o rendimento do periodo - -5,562.98 € -175.84 € | 3063.7%
Resultado Liquido do periodo - 7,510.38 € 6,009.79 € 25.0%

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no - - - -
resultado liquido do periodo

Resultado Liquido do periodo atribuivel a: (2) -
Detentores do Capital da empresa-mde -

Interesses minoritarios -

Resultado por a¢do basico -

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa — Método Direto

Periodos
RUBRICAS

31.Dez.2011 31.Dez.2010

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes + 1,062,712.84 1,088,789.92
Pagamentos a fornecedores - -631,671.86 -632,662.67
Pagamentos ao pessoal - -322,040.06 -426,907.70
Caixa gerada pelas operagdes +/- 109,000.92 29,219.55

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -/+ -1,194.15 -1,935.85
Outros recebimentos/pagamentos +/- -64,690.39 10,199.55
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) +/- 44,310.53 39,419.10

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - -102,130.20 -31,477.93
Ativos intangiveis - -40.57 -3,895.63
Investimentos financeiros -
Outros ativos -

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis +
Ativos intangiveis Investimentos financeiros +
Outros ativos +
Subsidios ao investimento + 8,792.80 0.00
Juros e rendimentos similares +
Dividendos +
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) +/- -93,377.97 -35,373.56

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos + 227,500.00 172,500.00
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital préprio +
Cobertura de prejuizos +
Doagdes +
Outras operagdes de Financiamento +

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - -191,322.38 -184,819.68
Juros e gastos similares - -5,746.82 -2,165.88
Dividendos -

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio -

Outras operagdes de financiamento -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 30,430.80 -14,485.56
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) -18,636.64 -10,440.02
Efeito das diferengas de cambio +/-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +/- 33,983.41 44,423.43

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +/- 15,346.77 33,983.41 6'

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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Notas as Demonstragoes Financeiras
Periodo findo em 31.Dezembro 2011

1. Identificacdo da Entidade

Designacdo da Entidade

A Esposende 2000 — Atividades Desportivas e Recreativas, E.E.M

Designacdo da Entidade
Av. Eng.2 Arantes e Oliveira, 4740-204 Esposende

Numero de Identifica¢cdo de Pessoa Coletiva (NIPC)
503879614

Natureza da atividade

A Esposende 2000 EEM tem como objeto social a Gestdo, manutenc¢do, exploracdo e concessdo dos
equipamentos sociais que, para esses fins, Ihe sejam destinados pela CME, bem como a promogado e
realizacdo de atividades de animacdo desportiva, recreativa e cultural, iniciativas de cardcter
socioecondmico, cientifico e turistico.

Atualmente a entidade é responsdvel pela gestdo dos Complexos Piscinas Foz do Cavado e Piscinas

Municipais de Forjdes e pelo Auditério Municipal de Esposende.
Sempre que nao exista outra referéncia, os montantes encontram-se expressos em unidade de euro.
2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragoes financeiras

2.1 Referencial contabilistico adotado

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a Estrutura Conceptual (EC),
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) constantes do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), sendo supletivamente aplicadas as Normas Internacionais de Contabilidade
(NIC) adotadas na Unido Europeia e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS/IFRS) emitidas pelo IASB e

respetivas Interpretagdes Técnicas (SIC/IFRIC).

3.Principais Politicas Contabilisticas

3.1 Bases de mensuragao usadas na preparacao das demonstragoes financeiras:
Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis da empresa encontram-se registados ao custo de aquisicio deduzido das respetivas Q'

amortiza¢des acumuladas.

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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Métodos de amortizagdo, vidas Uteis e taxas de amortizagdo Projetos de Programas de Propriedade

usadas nos ativos intangiveis desenvolvimento computador industrial

Finitas Taxas de amortizagao 16.67%
Métodos de amortizagdo Método da Linha Reta

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas amortizagdes
acumuladas.As amortizacOes dos ativos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas constantes de

acordo com os seguintes periodos de vida util esperadas dos bens.

Métodos de depreciagdo, vidas Uteis e taxas Edificios
de deprecia¢do usadas nos ativos fixos e outras

Equipamento | Equipamento Equipamento Outros ativos

P - bésico de transporte | administrativo | fixos tangiveis
tangiveis construgdes

: o Entre 20 a 40 Entre 8a 16 Entre4a 8 Entre 4a 10 Entre4a 16
Vidas uteis
anos anos anos anos anos
. 6.25% a
Taxas de depreciagdo 2.5% a 5% 12.50% 12.5% a 25% 10% a 25% 6.25% a 25%
. 0

Método das Método das Método das Método das Método das
Métodos de depreciagdo Quotas Quotas Quotas Quotas Quotas
constantes constantes constantes constantes constantes

As despesas de conservacdo e reparagdo que nao aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gastos do

exercicio em que ocorrem.

Inventarios
Os inventarios encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo sao valorizadas ao custo médio de aquisicao.

4, Fluxos de Caixa

4.1 Desagregagdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios.

31.12.2012 31.12.2010

- : - (OVETE
Meios financeiros liquidos Quantias | indisponi Quantias

Quantias

indisponiv

eis param
uso

constantes do balango disponiveis veis Totais disponiveis
param uso | param param uso

uso
943.66 943.66 734.25 734.25
943.66 943.66 734.25 734.25
Depésitos 14,403.11 14,403.11  33,249.16 33,249.25
e eE 14,403.11 14,403.11  33,249.16 33,249.16

5.Partes relacionadas

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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5.1 Relacionamentos com a empresa-mae.
O capital social da entidade é detido a 100% pelo Municipio de Esposende, NIPC 506617599.

5.2 Remuneragoes do pessoal chave da gestao

Conselho de Administragdo 31.12.2011

Encargos (TSU) 10,199.41 €

5.3 TransagOes entre as partes relacionadas

31.Dez.2011 31.Dez.2010

TransagBes com as partes relacionadas > T > T
Prestagdo de | Subsidios a Prestagdo de | Subsidios a

. = Compras . o Compras
Servigos Exploragdo Servigos Exploracdo

ProFocoIo Agdo 112,229.52 142,177.56
Social

Prot{)colo Luso 3,774.74 15,702.48
Galaico

Municipio de Pro AEC 93,899.64
Esposende
@

to Programa
Ac3o Social 48,500.01

relacionadas :
Subtotais

142,177.56  109,602.12

6. Ativos Intangiveis

6.1 Divulgagao para cada classe de ativos intangiveis.
Os gastos incorridos com a aquisicdo de software sdo capitalizados, assim como as despesas adicionais

suportadas pela empresa necessarias a sua implementagdo. Estes gastos sdao amortizados de forma linear ao
longo da vida util esperada dos ativos.

Os gastos com a manutencgdo de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que sdo

incorridos. Esta rubrica é analisada como segue:

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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Projetos de Propriedade
desenvolvimento industrial
Programas de
computador

Ativos
intangiveis Totais
Licengas e em curso
Alvaras

Ativos intangiveis

Outros

2,295.00 15,386.06 3,277.26 20,958.32
Em AmortizacGes e perdas por
31.12.2010 |imparidade acumuladas 1,939.00 7,439.08 9,378.08
OUEES Hafiters 356.00 7,946.98 3,277.26 11,580.24
escrituradas

Revalorizagdes

Transferéncias

detidos para venda.
600 2ss6e7 320267

Em AmortizacGes e perdas por
31.Dez.2011 | imparidade acumuladas 2,295.00 10,325.75 12,620.75

Quantias liquidas 5,299.79 3,277.25 8,577.04
escrituradas

7. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciacGes. As depreciacdes foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de
duodécimos.

As vidas uteis foram determinadas de acordo com a expectativa da afetagdo do desempenho.

A reconciliagdo da quantia escriturada no comeco e fim do periodo que mostra separadamente as adic¢des, as
alienagdes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizages, as perdas por imparidade e outras

alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o quadro seguinte

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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Edificios

Terrenos e outras . . .
= . Equipamento . . Outros Ativos fixos|

e construgoes | Equipamento Equipamento | Equipamentos . . et
0 de o . S ativos fixos | tangiveis

recursos basico administrativo bioldgicos 0

. transporte tangiveis em curso
naturais Edificios

So RIS 315,134.78
escrituradas

DepreciacGes e
Em perdas por
31.Dez.2010 | imparidade

acumuladas

Quantias liquidas 207,363.51  120,228.68 1,954.50 12,905.94 17,739.35 47,613.96  407,805.94
escrituradas
29,046.86  29,212.00 1,266.46 4,643.64 7594433 140,113.39

ReclassificagGes para ativos ndo

correntes detidos para venda

Ativos fixos tangiveis

261,924.74 26,397.47 27,622.91 28,027.56  47,613.96 = 706,721.42

-107,771.27  -141,696.06 -24,442.97 -14,716.97 -10,288.21 -298,915.48

Alienagdes, sinistros e abates

-21,601.97 -20,805.22 -635.67 -5,303.66 -4,540.97 -52,887.49
Perdas por imparidade

422,781.52 290,950.78 26,397.47 28,878.27 32,671.20 43,890.20  845,569.44

Depreciagdes e
Em perdas por
31.Dez.2011 | imparidade
acumuladas

eI 293,408.28  128,449.50 1,318.83 8,857.64 17,842.02  43,890.20  493,766.47
escrituradas

8. Custo de empréstimos obtidos

-129,373.24  -162,501.28 -25,078.64 -20,020.63 -14,829.18 -351,802.97

8.1 Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos.
Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou construcdo de ativos sdo capitalizados como

parte do custo desses ativos.

8.2 Quantia de custos de empréstimos obtidos capitalizada durante o periodo.

Durante o periodo em aprecgo foram capitalizados os seguintes juros diretamente atribuiveis a ativos:

uantias de custos de empréstimos obtidos ’ > Periodos -
ol o - > Periodo N Periodo N-1 . Totais
capitalizadas durante o periodo anteriores

Financiamento Empreitada _ )
Clube de Saude (Ginasio)

Subtotais 677.46 0.00 0.00 677.46 q’

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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9.Empréstimos obtidos

A rubrica de financiamentos obtidos, reportados a 31 de Dezembro de 2011, decompunha-se conforme se

demonstra:

31.Dez.2011
Instituigdes de Crédito
Corrente N3do corrente Total

40,000.00 40,000.00

Instituicdes de 71,177.62 71,177.62
Crédito

0.00

40,000.00 71,177.62 111,177.62

10.Inventarios

10.1 Politicas contabilisticas adotadas na mensuragao dos inventarios e formula de custeio usada:

a) Inventarios — Custo de compra (aquisi¢do);

Matérias-
primas, Produtos
Mercadorias | subsidiarias | acabados e
ede intermédios
consumo

Subprodutos, | Produtos
desperdicios, e

residuos e trabalhos

refugos em curso

Inventarios: politicas contabilisticas adotadas na mensuracao e
férmulas de custeio

Regra geral
Critérios de alor realizavel liquido
mensuragéo

Corretores

= Justo valor menos os custos de

: vender
negociantes
Prego de compra

Custos Direitos de importagéo e outros
incorridos para impostos n&o recuperaveis das
colocar os Custos autoridades fiscais
inventarios no | de compra | Custos de transporte,
seulocal e na | (aquisicdo) | Manuseamento e outros
sua condigao dire@mjante atribuiveis a
atuais aquisi¢ao
Deducéo de descontos
comerciais, abatimentos e
outros itens semelhantes
Tratamento especifico pelos respetivos custos
de compra (aquisi¢do) ou de conversdo
producéo) individuais

- Custos padré&o regularmente revistos
Técnicas de
mensurac&o Dedugéo do valor de venda na percentagem
do custo da margem bruta (método de retalho)
Justo valor dos produtos colhidos dos ativos
biolégicos da entidade, deduzidos dos custos

estimados no ponto de venda no momento da
colheita

Formulas de Identificacéo especifica do custo dos
custeio das inventarios vendidos ou consumidos
saidas de
armazém Custeio médio ponderado

. Inventario intermitente
Sistema de
inventario o

Inventario permanente

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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Esta rubrica é analisada como se segue:

Quantias escrituradas de inventarios .
Quantias

brutas

Matérias-primas, subsidiarias e de
consumo
Produtos acabados e intermédios

Produtos e trabalhos em curso

11. Beneficios de empregados

1.Dez.2010

Quantias
brutas

1,204.79

1,204,79

Em 31 de Dezembro de 2011, gastos com o pessoal decompunham-se conforme de demonstra:

31.Dez.2011

Gastos com o Pessoal Cops.elho (ie
Administracdo e

Fiscal Unico

Remuneragdes 51,938
Encargos (TSU) 10,199
Encargos (TSU) Independente. -

Formagao Profissional -

Seguros/Outros 366
2,640

Subtotais 65,143
TOTAL 335,430

12. Outras informagoes

Outro Pessoal

219,855
45,785
1,615
254
2,778

270,287
€

Honorarios do revisor Oficial de contas, incluidos nos Gastos com o Pessoal.

2011 2010

Honordrios faturados pelos revisores

oficiais de contas Honorarios
faturados

Revisdo legal das contas 2,640.00
Consultoria fiscal

Efeitos das
periodizagdes

Totais

2,640.00

2,640.00

Honordarios
faturados

2,640.00

2,640.00

Efeitos das

S Totais
periodizagdes

2,640.00

2,640.00

Esposende 2000, EEM

NIPC 503 879 614
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da ESPOSENDE 2000 — ACTIVIDADES
DesPORTIVAS E RECREATIVAS, E.E.M., as quais compreendem o Balango em 31 de
dezembro de 2011, (que evidencia um total de balango de 826.170 euros e um total de
capital proprio de 441.276 euros, incluindo um resultado liquido positivo de 7.510 euros), a
Demonstragéo dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no capital
proprio e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o
correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigédo financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adogéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
segurancga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragoes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparagao;

- a apreciagdo sobre se sd@o adequadas as politicas contabilisticas adotadas e da sua
divulgacgao, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagao da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragées
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéao financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragées financeiras.
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6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente
relevantes, a posigdo financeira da ESPOSENDE 2000 — ACTIVIDADES DESPORTIVAS E
RECREATIVAS, E.E.M., em 31 de dezembro de 2011, o resultado das suas operagdes, as
alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUESITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagado constante do relatério de gestao é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

ENFASE

9. Sem afetar a opinido expressa nos paragrafos anteriores, chamamos a atengéo para a
situagéo seguinte:

9.1. A Lei n.°53-F/2006 de 29 de dezembro, no seu n.°2 do artigo 31°, determina que é
competéncia da Camara Municipal de Esposende, na qualidade de detentora da
totalidade do capital social da Esposende 2000 - Actividades Desportivas e
Recreativas, E.E.M., realizar uma transferéncia financeira para a Empresa por forma a
equilibrar os resultados de exploragao opercaionais, caso os resultados operacionais
de exploragao acrescidos dos encargos financeiros sejam negativos. Nao obstante e,
apesar dos resultados de exploragdo operacionais acrescidos dos encargos
financeiros, reportados a 31 de dezembro de 2008 e 31 de dezembro de 2009, serem
negativos, no montante de 45.498 Euros e 8.100 Euros, respetivamente, ndo foram
efetuadas, as referidas transferécias financeiras.

Porto, 29 de fevereiro de 2012

PATRICIO, MOREIRA, VALENTE & ASSOCIADOS, S.R.O.C.
representada por José Carlos Nogueira Faria e Matos (roc n° 1034)
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RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Senhores Accionistas,

No exercicio das competéncias que nos sdo cometidas pelo artigo 28° da Lei n.° 53 — F/2006,
de 29 de dezembro, acompanhamos a atividade da ESPOSENDE 2000 — ACTIVIDADES
DESPORTIVAS E RECREATIVAS, E.E.M., durante o exercicio de dois mil e onze, tendo procedido
as verificagbes que tivemos por necessarias e obtido do Conselho de Administragao e dos
servigos todos os esclarecimentos solicitados.

Apreciamos o relatério de gestdo, as contas do exercicio e emitimos a certificagdo legal das
contas, que aqui se da por reproduzida.

Tudo considerado, somos de parecer que Assembleia Geral Anual:

a) Aprove o relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2011, apresentados pelo Conselho
de Administragao;

b) Aprove a proposta de aplicagédo de resultados, contida no relatério de gestdo apresentado
pelo Conselho de Administragao,

c) Proceda a apreciagao geral da administragdo e fiscalizagdo da sociedade e dela tire as
conclusdes referidas no artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Porto, 29 de fevereiro de 2012

O Revisor Oficial de Contas

. R

PATRICIO, MOREIRA, VALENTE & ASSOCIADOS, S.R.O.C.
representada por José Carlos Nogueira Faria e Matos (roc n° 1034)
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