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Esposende 2000 - Actividades Desportivas e Recreativas, EEM
Capital social: € 100 000.00

Matricula: C.R.C. Esposende - 1/1996

NIPC 503 879 614

Sede: Avenida Eng.° Arantes e Oliveira, 4740 — 204 Esposende
Tel: 253 964 182

Fax: 253 964 182

www.esposende2000.pt

geral@esposende2000.pt

CAE Principal Rev.3: 93110 — Gest&o de Instalagbes Desportivas
CAE Secundario: Gestao de Salas de Espetaculos
e atividades conexas.

Objecto social: Gestdo, manutengéo, exploragao e concessao dos
equipamentos sociais que, para esses fins, lhe sejam

destinados pela CME, bem como a promogéo e

realizag&o de atividades de animag&o desportiva,

recreativa e cultural, iniciativas de carater

socioeconomico, cientifico e turistico
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ORGAOS SOCIAIS:

Conselho de Administragado

Rui Manuel Martins Pereira, Prof. - Presidente
Adelino Carvalho do Vale, Eng.° - Vogal
Manuel Anténio Barbosa Gomes, Dr. — Vogal

Fiscal Unico
Patricio, Moreira, Valente & Associados representada por
Joaquim Filipe Martins de Moura Areosa (ROC 1027)
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0 ano de 2010, a semelhanga dos dois anos anteriores, ficou marcado pela crise macroeconoémica que assolou o pais com
repercussdes inevitaveis na economia nacional. Este cenario, particularmente dificil e exigente para todos, néo coibiu a
entidade de se continuar a desenvolver, cumprindo assim os seus objectivos estatutarios e os objectivos estratégicos
expressos no Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio em aprego.

Assim, no plano econémico, a entidade conseguiu infletir a tendéncia dos exercicios anteriores no que concerne a sua
performance operacional, tendo voltado aos resultados positivos (€ 8 351). Esta situagéo derivou, em boa medida, do bom
desempenho dos segmentos de clube de saude e da piscina, em especial na época de Verdo. A época balnear foi mesmo
uma das melhores de sempre, atribuindo-se este fato a uma externalidade positiva ou vantagem derivada da “crise’,
traduzida no aumento da procura interna em alternativa a procura externa.

De igual modo, contribuiu para a melhoria da exploragéo a abertura do Bar do Complexo Piscinas Foz do Cavado, no inicio
do ano, encerrando a primeira etapa do plano desenvolvimento estratégico ideado pelo érgéo de gestéo para este complexo.
Para além da mais valia operacional que esta situagéo trouxe a exploragéo, a reabertura deste espago completamente
remodelado e modernizado representou uma inequivoca valorizagéo do edificio e devolveu aos utentes um espago aprazivel
localizado numa zona nobre da cidade.

No decurso do ano, o Conselho de Administragdo submeteu a tutela, que aprovou, uma alteragdo ao plano de
desenvolvimento contemplando a transferéncia do ginasio para a frac¢@o anteriormente destinada a restaurante. Esta obra,
correspondente a segunda de trés etapas previstas de intervengdo no complexo, foi iniciada no final do ano encontrando-se
ja concluida. A transferéncia do ginésio para as novas instalagdes, mais modernas e apelativas e melhor equipadas, sera
determinante para a melhoria das condigdes de exploragéo daquele segmento, apesar do passo dado a tras com a medida
governamental de alteragdo da fiscalidade para a pratica desportiva, que tera, inevitavelmente, um impacto negativo na
exploragéo.

A terceira e Ultima etapa deste plano serd a modernizagdo das instalagdes das Piscinas Foz do Cavado e Piscinas
Municipais de Forjées, candidatadas a financiamento comunitario através do Programa Operacional do Norte -
Equipamentos para a coesdo local - Equipamentos Desportivos, com decisdo de aprovagdo no final do ano. Esta etapa,
pela quantidade e natureza dos investimentos considerados, sera determinante para que a entidade possa continuar a
prestar um servigo de exceléncia mas também para o cumprimento de algumas exigéncias legais em matéria de qualidade
do ar interior e de acessibilidades.

No concernente a demais atividade da empresa, destacamos a aposta clara do érgao de gestao nas atividades outdoor, que
tém vindo a registar niveis crescentes de participacéo e uma clara fidelizagéo dos participantes. O Programa “Esposende em
Movimento” € um bom exemplo dessa aposta. Para os mais novos destacamos a realizag&o das Férias Desportivas, entre
outras iniciativas desportivas e recreativas promovidas.

No Plano social, destacamos os Programas “Dar Vida aos Anos” que tem contribuido de forma impar para elevar a
qualidade de vida da populagao sénior do concelho. Do mesmo modo, enfatizamos o Programa “ Desporto nas Freguesias’,
iniciado em Outubro de 2010. Trata-se igualmente de um programa que visa a promogdo da atividade fisica assistida
direccionada a populagao sénior do concelho de Esposende, cuja missao € levar as freguesias um técnico qualificado para
orientar os participantes, afastando assim a necessidade de estes se deslocarem para fora da freguesia. Neste dominio, &
intengdo da Esposende 2000 continuar a recolher e monitorizar dados e a cooperar com docentes, discentes e instituigdes
de ensino na realizagdo de estudos de base cientifica que sirvam de suporte ao trabalho realizado e contribuam elevar a
qualidade do servigo prestado.

Ainda no plano social, dada a sua misséo de servigo publico, apontamos a atividade do Auditério Municipal, que tem vindo a
alargar o sua oferta cultural do concelho, em detrimento do cinema como oferta comercial.

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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No plano da cooperagéo na execugao das politicas desportivas do Municipio de Esposende, a Esposende 2000 associou-se,
uma vez mais, na promogéo e organizacdo de diversos eventos, dos quais destacamos o “8° Encontro Luso Galaico em
BTT".

Uma nota final relativamente a actividade futura da empresa, para referir que apesar das adversidades que se vao
conhecendo em cada novo plano de contengdo, e que exigirao da entidade um esforgo adicional na prossecugao dos seus
objectivos estatutarios e de consolidagdo orgamental, acreditamos que todos os que aqui trabalham diariamente, desde a
equipa de gestdo aos trabalhadores, continuardo a demonstrar a ambicdo, competéncia e determinacdo para suprir as
dificuldades e continuar a levar por diante os designios da entidade.

RC
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O Conselho de Administragdo vem, nos termos da Lei 53-F/2006 e dos Estatutos da Esposende 2000, EEM submeter a
Camara Municipal de Esposende, para apreciagao e aprovagédo, o Relatério e Contas reportado ao exercicio econémico de

2010.

Nele estdo vertidos os factos mais relevantes da atividade da empresa e, bem assim, os principais indicadores econdémicos
e financeiros relativos a posi¢do dos seguintes segmentos: Complexo Piscinas Foz do Cavado, Piscinas Municipais de

Forjées, Auditorio Municipal de Esposende.

As demonstracoes financeiras encontram-se elaboradas de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e

revelam de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da empresa reportada ao exercicio findo em 31.12.2010.

A informacg&o sera apresentada pelos seguintes capitulos:

|- RELATORIO DE GESTAO

1. EXPLORAGAO

2. INVESTIMENTO

3. FINANCIAMENTO

4. PERSPECTIVAS PARA O EXERCICIO DE 2011.
4. CONSIDERAGOES FINAIS

Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

3. NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

4. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

5. DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES DO CAPITAL PROPRIO

lll - 3 RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
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1. RENDIMENTOS

No computo geral, os rendimentos gerados no exercicio econémico em aprego, ascenderam a € 1 070 690. Atente-se a
distribuicao por naturezas:

Distribuicao Rendimentos por naturezas Valor
Vendas € 16979
Prestagéo de Servigos € 865415
Subsidios a Exploragao €109 787
Proveitos Rendimentos e Ganhos €78509

Quadro 1

A figura seguinte demonstra a origem dos rendimentos por segmento de atividade.

Distribui¢ao dos rendimentos por segmento Actividade

m Piscinas Foz do Cévado

m Clube de Saude

| Piscinas Municipais Forjaes
m Auditério Mun. Esposende
m Animagdo/Outros

m Programa AEC's

Fig. 1

1.1 VENDAS

Representando cerca de 1.5% dos rendimentos, as vendas de artigos totalizaram € 16 979, distribuidas conforme se
demonstra no quadro 2. De referir que a venda de artigos € uma atividade acessoria da empresa, com mais expresséo na

época de Verao.

PFCICS Animagéo Forjaes
Artigos Desportivos €3.684 - €232 R‘:
Merchandising/Outros €3957 - €10 —
Produtos Alimentares - €9 096 - ()
€7641 €909 €242 1
Quadro 2

-10-
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1.2 PRESTAGAO DE SERVIGOS

Como se extrai do quadro 1, a Prestacédo de Servigos totalizou € 865 415, correspondendo a cerca de 81% do total de
rendimentos do periodo. Face a 2009, esta rubrica registou um incremento de cerca de 14%. Atentemos a sua evolug&o nos

principais segmentos de atividade:

1.2.1 PISCINAS FOZ DO CAVADO

Do montante global apurado no final do periodo, cerca de 63% ( € 544 492) foi gerado a partir do Complexo Piscinas Foz do
Cavado, mormente pela exploragdo dos servicos de piscina. Vejamos a evolugdo registada ao nivel das principais
modalidades:

Lazer Livre — a utilizag&o das piscinas a titulo esporéadico gerou uma receita na ordem dos € 195 410, representando cerca
de 36 % do cdmputo dos servigos deste segmento. Foram contabilizadas no periodo 43 542 entradas, das quais cerca de
63% na época balnear (meses de Julho e Agosto). Atentemos a respetiva frequéncia mensal:

PFC:Entradas - Lazer Livre

20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000

6000

4000

2000 ,

o |l 4

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

M n®entradas |1239 1037 | 1205 (2054 | 1501|3602 1005417469 2960 1074 | 590 | 757

Fig. 2
Criancas Jovens Adultos Seniores
<6 6-16 17-64 >65
8.6% 32.7% 57% 1.7%
3730 14235 24803 774
Quadro 3
Lazer Regular Piscina — Esta modalidade gerou uma receita na ordem dos € 37 544,(6.9% dos servigos prestados) R(-
correspondendo-lhe 1 454 mensalidades, entre Utentes individuais e Agregados familiares, distribuidos mensalmente =

conforme se demonstra graficamente: 1 ()

= s
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Fig. 3

A venda e a recarga de Cartées de Débito em pacotes de 10, 20 e 30 utilizagdes ascendeu a € 21 095. No periodo em

andlise foram vendidos 122 cartdes novos e efetuadas 206 recargas. Atente-se a distribuicao por tipo e modalidade:

Modalidade

Venda
Recarga

Total

10 Util.

64
57

121

20 Util.

27
44

I

30 Util. Total
36 127
100 201
136 328
Quadro 4

A utilizacdo institucional ou protocolada ascendeu a € 9 195, tendo sido contabilizadas no periodo 4 153 entradas, das
quais, cerca de 28% no periodo balnear (Julho e Agosto).

Aprendizagem Geral - A receita gerada por esta modalidade cifrou-se em € 70 592. A semelhanca dos anos anteriores a
Escola de Natagéo “ O Ondinhas” funcionou durante 10 meses, interrompendo a atividade nos meses de Agosto e Setembro
para férias. O n.° médio de alunos situou-se nas 310 unidades/més. Em Agosto foram ainda ministrados 2 cursos intensivos
de Ver&o que registaram a participagéo de 67 alunos. Atente-se a evolugdo mensal do n.° de alunos:

500

PFC:Aprend. Geral

450

400
350
300
250
200
150
100

50

Anunos

Jan,

Fev.

Abr.

RC

QOut | Nov | Dez 1()

Hnealunos| 412
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400 | 396

106 | 70

403 | 435|321

Fig. 4
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Atente-se a respectiva distribui¢&o etaria dos utentes da Aprendizagem Geral:

Criancas Jovens Adultos Seniores
<6 6-16 17-64 >65
14.6% 61.8% 23.1% 0.6%
543 2304 863 21
Quadro 5

Aprendizagem Social — a receita gerada por esta modalidade ascendeu a € 112 345. Neste montante esta englobada a
parte suportada pelos utentes das instituicdes concelhias aderentes (Escolas, IPSS’s, Projeto “DAR VIDA AOS ANOS” e
Programa “DESPORTO NAS FREGUESIAS”) e, bem assim, a comparticipagdo do Municipio de Esposende, nos termos
definidos no Protocolo de Cooperagéo celebrado em Novembro de 8 de Novembro de 2000. A utilizagdo por parte dos
alunos do 1° ciclo foi integralmente suportada pelo Municipio de Esposende, por estar contemplada no Programa de
Atividades de Enriquecimento Curricular. Em termos de funcionamento, a modalidade de Aprendizagem Social no ensino
pré-escolar e 1° ciclo decorreu, tal como nos anos anteriores, em 3 ciclos trimestrais, cada um com cerca de 12 sessoes.

Distribui¢&o da receita por projeto/valéncia Social:

Projecto Receita
Escolas — AEC €0
Municipio de Esposende €102 369
Mensalidades Sociais €7440
Escolas e outras Institui¢des concelhias €2545
Total PFC €112 354
Quadro 6

Em Outubro de 2011 a Esposende 2000 iniciou um novo programa social — O “Programa Desporto nas Freguesias’,
integrado no Projeto “Dar Vida aos Anos” que tem por miss&o proporcionar a populagdo sénior do concelho a pratica
desportiva assistida, privilegiando-se assim a proximidade como factor de inclus&o deste publico que, como é sabido, tem
mais dificuldade em deslocar-se. Aderiram ao programa todas as freguesias do concelho. No ambito deste projeto, a
Esposende 2000 tem vindo a promover avaliagdes regulares que tém servido de sustentagdo a estudos de base cientifica,
cumprindo deste modo mais uma das suas fungdes estatutarias — a promogao de iniciativas de caracter cientifico.

Atente-se os indicadores dos projectos sociais, em 2010:

Projecto
Mens. Sociais - Projeto “ Dar Vida aos Anos” 979 mensalidades
Projeto “ Desporto nas Freguesias” 2 064 participagdes
Entradas sociais — Escolas e Inst Sociais” 4 412 entradas
Entradas AEC's 5632 entradas

RC
10

Quadro 7

Aqui ficam alguns registos do “Projeto Dar Vida aos Anos” e “Programa Desporto nas Freguesias”.

_13-
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Fig. 6

Hidroginastica - gerou uma receita de € 47 622. Foram contabilizadas no periodo 1 602 mensalidades. O n.° médio de
Alunos/Utentes situou-se nas 160 unidades/més. Atentemos a respetiva frequéncia mensal registada:

PFC: Hidroginastica
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Fig.7

Hidroterapia - gerou uma receita de € 8 050, tendo sido contabilizadas no periodo 281 mensalidades. O n.° médio de
Alunos/Utentes situou-se nas 26 unidades/més (11 meses). Atentemos a respetiva frequéncia mensal registada:

PFC: Hidroterapia
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Quadro resumo da evolugéo das principais modalidades do segmento Piscinas Foz do Cavado, face a 2009.

Modalidades 2010 2009 Var. %
Lazer Livre 195410 187 055 4.5%
Lazer Regular 37 544 34 943 7.4%
Protocolos 9195 10 321 -10.9%
Cartdo de Débito 21095 20 055 5.2%
Hidroginéstica 47 622 39659 20.1%
Hidroterapia 8050 6980 15.3%
Aprendizagem Geral 70592 70 447 0.2%
Aprendizagem Social 112 345 111 829 0.5%

Outros servigos 2010 2009 Var. %
Joias inscrigéo (novos utentes-734) €3045 €2846 7.0%
Taxas de matricula €4232 €4321 -2.1%
Seguros Acidentes Pessoais €10176 €9 650 5.5%
Outros... € 28 266 - -

Quadro 8

1.2.2 CLUBE DE SAUDE

O montante obtido neste subsegmento das Piscinas Foz do Cavado foi de € 114 940 representando cerca de 17% dos
servicos prestados a partir do Complexo Piscinas Foz do Cavado e cerca de 13% do total de servicos prestados pela
entidade. Face a 2009, este segmento registou um incremento na ordem dos 23%. Atente-se a evolugdo das principais
modalidades:

Utilizagao Livre — a receita obtida no ambito da utilizagdo livre ascendeu a € 8 512, tendo sido contabilizadas 2 044
utilizagdes, distribuidas da seguinte forma:

Modalidades 2010 2009 A%
Lazer Livre (ginasiotsauna) 1336 1381 -3.3%
Lazer Livre (Piscina + Clube de Saude) 216 204 5.9%
Saunas 492 476 3.4%
Total 2044 2061 -0.8%
Quadro 9
Clube Saude - Utilizagao Esporadica
250
200
8
g 150
§
o 100
2
50
0
Jan. | Fev. |Mar.| Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago| Set | Out | Nov | Dez
H N.2 utilizagBes | 189 | 161 | 232 | 215 | 155 | 175 | 159 | 235 | 70 | 155 | 137 | 161

Fig. 9
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Utilizagao Regular (Sauna + Ginasio) — gerou uma receita de € 67 840 registando um incremento de aproximadamente
20% face a 2009. Foram contabilizadas no periodo 2 468 mensalidades distribuidas mensalmente conforme se demonstra:

Clube de Saude - Ut. Regular (Ginasio+Sauna)

300

250

200

150

N.2 Utentes

100

50

Jan. | Fev. |Mar.| Abr. |Mai. | Jun. | Jul | Ago| Set | Out | Nov | Dez

i Mensalidades | 208 | 239 | 262 | 261 | 254 | 218 | 206 | 150 | 126 | 190 | 177 | 177

Fig. 10
Cartoes de Débito — foram vendidos/recarregados 70 unidades (pacotes de 10 e 20 utilizagdes) tendo a receita associada
ascendido a € 3 374.

Modalidade 10 Util. 20 Util. Total
Venda 18 11 29
Recarga 30 11 4
Total 48 22 70
Quadro 10

Massagens - Durante o exercicio de 2010 foram efectuados 2 084 servigos, correspondendo-lhe uma receita de € 35 214.
Atente-se a evolugao do servigo face ao exercicio transato:

Servigos/QTD 2010 2009 A%

Massagem Geral 191 73 161.6%
Massagem Localizada 208 90 131.1%
Massagem Geotermal 1 2 450.0%
Endermoterapia 50 109 -54.1%
Drenagem linfatica 1527 1013 50.7%
Pressoterapia 79 - 100.0%
Massagem Promocional/Oferta/outros... 18 24 -25.0%

TOTAL 2084 1311 57.0%

Quadro 11

Quadro resumo da evolugéo das principais modalidades do Clube de Salde, face a 2009.

Modalidades 2010 2009 A%

Lazer Livre €8512 €8685 2.0% RC
Lazer Regular €67 840 €56 583 19.9% —
Cartdo Débito €3374 €2422 39.3% ()
Spinning - €2633 -100.0% 1
Massagens, Endermoterapia €35214 23032 52.9%

TOTAL €114 940 €93 355 23.1%

Quadro 12

- 16 -
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1.2.3 PISCINAS MUNICIPAIS DE FORJAES

A Prestagédo de Servigos neste segmento ascendeu a € 141 892, representando cerca de 16.4 % do total dos servigos
prestados pela Esposende 2000. Face a 2009, registou-se um incremento dos servicos na ordem dos 9%. Atente-se a
evolugéo das principais modalidades face ao exercicio anterior:

Aprendizagem Geral - esta modalidade gerou uma receita de € 45 456 tendo assinalado uma quebra de 1.8 % face a igual
periodo de 2009. O n.° médio de alunos situou-se nas 260 unidades/més, menos 15 unidades do ano anterior. Atente-se a
evolugdo mensal da modalidade:

PMF - Aprend. Geral

350

300
250
200
150

N.2 alunos

100
50

Jan. | Fev. [Mar.| Abr. | Mai. [ Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

EIN.2alunos | 272 | 272 | 280 | 268 | 289 | 253 | 190 268 | 277 | 235

Fig. 11
Aprendizagem Social - a receita gerada por esta modalidade ascendeu a € 42 034. Neste montante esta englobada a
parte suportada pelo utente e a comparticipagao do Municipio (€ 39 809). Os valores abaixo assinalados correspondem ao
n.° de entradas efetivas por tipo, tendo em conta 0 n.° de utentes/turmas aderentes ao projecto, verificando-se um desvio
com algum relevo entre estas duas naturezas. Atentemos a evolug&o da utilizagdo da Aprendizagem Social:

Utentes - Proj. Accédo Social 2009 2009 A%

Pagantes (€ 0.50) 3141 2661 18.0%

Pagantes carenciados (€ 0.25) 1001 972 3.0%

Carenciados A 71 617 15.2%

Isentos / 1° ciclo - AEC 2520 2954 -14.7%
TOTAL 7373 7204 2.3%

Mensalidades sociais 66 - 100%

Quadro 13

Lazer Livre - esta modalidade gerou proventos na ordem dos € 29 429, tendo assinalado um crescimento de 19.8 % face a

2009. A evolugéo favoravel derivou, uma vez mais, da melhor performance obtida nos meses balneares (Julho e Agosto),

onde se contabilizaram 9 521 entradas, mais 1884 (24%) do que no ano anterior. J& anteriormente apontamos que 0

crescimento do Lazer Livre podera ser uma externalidade positiva da crise vivida no pais, uma vez que as pessoas optaram RC

por passar férias “ca dentro’. -
10

-17 -
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PMF: Lazer Livre

7000

6000

5000
4000

3000

2000

Entradas esporadicas

1000

Jan. | Fev. |Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

MSériel| 73 | 36 | 54 | 78 | 121 | 406 32626434 192 | 51 | 56 | 64

Fig.12

Cartoes de Débito - A venda e recarga de cartbes de débito cifrou-se em € 2504. Foram vendidos no periodo os as
seguintes quantidades:

Modalidade Pacote 10 Total
Venda 60 60
Recarga 41 4
Total 101 101
Quadro 14

Lazer Regular - Esta modalidade tem apenas alguma expressao na época estival, com a abertura da Piscina exterior.
Foram contabilizadas no periodo 38 mensalidades que geraram uma receita na ordem dos € 848.

Hidroginastica e Hidroterapia - gerou uma receita de € 11 968, tendo registado, como se deduz do quadro resumo infra,
um incremento de mais de 38% face a 2009. O n.° médio de alunos destas modalidades situou-se nas 46 unidades/més.

PMF - Hidroginastica/Hidroterapia

60

50

40

30

N.2 alunos

20

10

Jan. | Fev. |Mar.| Abr. | Mai. | Jun. | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

EN.Utentes| 48 | 47 | 45 | 46 | 47 | 44 | 40| O 0 | 42 | 55 | 48

RC
10

Fig. 13
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Atente-se o quadro resumo da evolugéo dos das principais modalidades:

Modalidades 2010 2009 A%
Aprendizagem Geral €45 456 €46 292 -1.8%
Aprendizagem Social €42034 €41 461 1.4%
Lazer Livre €29 429 €24 564 19.8%
Protocolos €3080 €3182 -3.2%
Hidroginastica/Hidroterapia €11 968 €8634 38.6%
Outras... €4992 €5730 -12.9%

Anuidades 2010 2009 A%
Joia de Inscrigdo €448 €613 -26.9%
Taxa de matricula €2112 €1946 8.5%
Seguros, outras... €2373 €317 -25.2%

Quadro 15

Na parcela Outras Modalidades estao englobados, entre outros de menor expressao, os montantes apurados com a venda e
recarga de Cartdes de Débito (€ 2 504), o Lazer Regular (€ 848) e as mensalidades da competicdo (€ 1 074), Neste ultimo
caso a modalidade foi suspensa no final da época 2009/2010, em Julho.

1.2.4 AUDITORIO MUNICIPAL DE ESPOSENDE

A exibicdo de cinema comercial no Auditério Municipal de Esposende gerou uma receita na ordem dos € 8 341. Durante o
exercicio de 2010 foram exibidas 49 peliculas desdobradas em 135 sessdes (20 diurnas + 115 nocturnas). O n.° médio de
espectadores situou-se nas 21 unidades, deslocando a taxa de ocupagdo média por sessdo para os 7.4 %. Durante o
exercicio em aprego foram vendidos 2 875 bilhetes, menos 26% do que no mesmo periodo de 2009. Atentemos a evolugao
anual do cinema no Auditorio Municipal.

Evolugdo anual - CINEMA Sessoes

24,000 - - 300
22,000 -
20,000 -

18,000 -

-+ 250

A

—a—t—y

-+ 200

I &4
16,000 —
14,000
12,000 — + 150
10,000 — A
8,000 + 100
6,000 —
4,000 — & 50
& - - ~ f -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Espectadores

Bl 1.2 Espactadoras dy=—= N. Sassias

Fig. 14

A diminuicdo do n.° de sessbes de cinema deu lugar uma maior utilizagdo do Auditério para outros fins recreativos e
culturais, nomeadamente a exibicdo de pegas de teatro, musicais e outras actividades de escolas e outras instituigdes
concelhias. Durante 0 ano de 2010, foram efetuadas neste ambito cerca de 136 reservas do Auditorio Municipal, quase
todas a titulo gracioso.

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614
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1.2.5. PLANO DE ANIMAGAO DESPORTIVA / ANIMAGAO TURISTICA

No Plano da Animag&o Desportiva e Turistica a entidade deu continuidade ao trabalho que tem vindo a desenvolver em prol
da promogé&o da salde e do bem estar dos municipes e cidaddos em geral. O Programa “Esposende em Movimento” € um
exemplo da dindmica da entidade na mobilizagdo de pessoas de diferentes geragdes contribuindo para o combate ao
sedentarismo e, ndo menos importante, para a criagdo de lagos sociais (contacto pessoal) entre os participantes, hoje cada
vez mais relegados pelas tecnologias de informagdo. No ambito deste programa destacam-se as caminhadas tematicas
pelas freguesias do concelho de Esposende, dando a conhecer os seus caminhos e veredas, paisagens, o patrimonio
edificado e ndo edificado, exponenciando o slogan do concelho — Esposende um privilégio da natureza. Para os mais
aventureiros propusemos as descidas dos Rios Cavado e Neiva e os Passeios em BTT.

Aqui ficam alguns numeros deste programa:

Descrigdo QTD
N.° Actividades 18
N.° Caminhadas 12
N.° Passeios BTT 3
Triatlo 1
N.° Descidas de Rio 2
Participantes (ano) 973
Distancia percorrida caminhadas 322 Km
Quadro 16

Fig. 15 -

RC

Neste ambito, no decurso de 2010 foram efetuados progressos na homologagéo de percursos (trilhos) para as modalidades -
de BTT e pedestrianismo, esperando-se a sua marcagao no decurso de 2011. 1 ()

No plano turistico, a entidade tentou introduzir nos meses de Verdo, junto das entidades hoteleiras, as visitas guiadas ao
concelho, indo deste modo ao encontro de uma aspiragdo deste sector. Apesar da promog&o e divulgagdo junto do publico

alvo, a medida n&o teve o impacto esperado, devendo ser reformulada. _20-
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Ainda no ambito da animagao desportiva e turistica, a Esposende 2000 promoveu e dinamizou um conjunto de outras
atividades indoor e outdoor direccionadas aos utentes dos complexos Piscinas Foz do Cavado, Piscinas Municipais de
Forjées, municipes e turistas, a saber:

Férias Desportivas de Verdo 2010 (Campo de férias)

Multiatividades na Piscina;

Multiatividades ao ar livre (Parque radical);

Sessoes animadas de hidroginastica;

Jogos aquaticos;

Animacé&o do Parque radical — Pedal Go Karts;

10° Festival das Escolas de Natagao (Forjaes).

2° Festival de Natal — Escolas de Natag&o (Esposende)

| PO T PO T T PO

A Esposende 2000 colaborou ainda com o Municipio de Esposende na execugdo das suas politicas desportivas e
recreativas, tendo colaborado ativamente na promogao e realizagdo do 8° Encontro Luso Galaico em BTT.

O financiamento dos planos de animagao ‘indoor e outdoor’, foi assegurado pelas inscri¢des e pelas atividades acessorias
desenvolvidas no parque radical — o aluguer dos Pedal-Go-Karts e a venda de gelados e outros géneros alimentares.

Modalidades 2010 2009 A%
Venda de artigos alimentares €9096 €6 026 51.0%
Pedal Go Karts €14 258 €22343 -27.2%
Inscrigbes multi actividades, Outros €2322 €988 -
Quadro 17

O financiamento do evento “8° Encontro Luso Galaico em BTT” foi assegurado pelas inscri¢des, receitas do contrato de

publicidade e pela comparticipagdo do Municipio de Esposende.

RC
10
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1.2.6. COMPETIGAO (EQUIPA E2000)

O projeto da competicdo foi suspenso no final da época 2009/2010, ap6s a proposta do Conselho de Administragdo de
alteracdo do regime competitivo de federado para néo federado, tendo em vista uma melhor gestdo dos recursos da
entidade. Esta proposta resultou do entendimento do érgdo executivo de que as medidas de racionalizacdo de gastos
deveriam impender em primeiro lugar sobre as valéncias que mais se afastavam dos objectivos estatutarios da entidade,
onde se incluiu o projecto da competicdo. Ao longo do tempo, antecipando aquilo que poderia acontecer num cenario de
maior contengdo orgamental, foi-se sensibilizando os pais para a necessidade de se criar um clube que desse suporte
logistico e financeiro ao projeto que, como € sabido, contava apenas com a apoio regular da entidade municipal.

No que concerne a prestagdo durante a época 2009/2010, a equipa participou com regularidade nas provas organizadas
pela Associagdo de Natagdo do Minho, de acordo com o seu calendario, € numa prova do campeonato nacional da 42
divisdo. Foram efectuadas mais de 800 inscri¢des individuais em provas, tendo sido alcangados alguns pddios em provas de
nivel regional e 1 podio em prova do campeonato nacional (42 divis&o).

Durante a época 2009/2010, terminada em Junho, passaram pela equipa 27 atletas, distribuidos pelas seguintes categorias:

Categoria Masculinos Femininos TOTAL ESC
Cadetes 2 2 4
Infantis 2 7 9
Juvenis 3 1 4
Juniores 2 4 6
Sénior 4 0 4
TOTAL 13 14 27
Quadro 18

1.3 SuBsiDIOS A EXPLORAGAO

O valor contabilizado na rubrica subsidios a exploragéo, no montante global de € 109 787 teve a seguinte origem:

1. €93 900 do Municipio de Esposende, para fazer face as despesas com o Programa de Enriquecimento Curricular
nos termos definidos no Protocolo de delegagdo de competéncias no @mbito das Atividades de Enriquecimento
Curricular, celebrado em 6 de Novembro de 2009.
€ 15 702 do Municipio de Esposende para comparticipar nas despesas com o “8° Encontro Luso Galaico em BTT”

3. €185 da Federagao Portuguesa de Natagdo pela participagdo da Equipa no Campeonato Nacional da 42 divisao.

RC
10
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1.4 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O montante inscrito na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos ascendeu a € 78 508. Neste montante estdo englobadas as
rendas dos espagos comerciais afectos a cada um dos segmentos de atividade, a cedéncia de energia (gas propano a
granel) a fraccdo J do Complexo Piscinas Foz do Cévado, e as cedéncias do Auditério Municipal de Esposende, os
beneficios contratuais decorrentes do Contrato de Fornecimento de Gas, e a imputagdo de subsidios para investimentos

relativamente a empreitada do Clube de Saude.

Segmento

Piscinas Foz do Cavado
Rendas
Beneficios contratuais/ outros
Piscinas Municipais de Forjaes
Rendas
Beneficios contratuais/ outros
Auditério Municipal de Esposende
Rendas
Cedéncia de instalagdes
Clube de Saude
Rendas

Imputacéo de subsidios para Investimentos
Total

2. GASTOS

Globalmente, os Gastos ascenderam a € 1 064 505 registando um agravamento de cerca de 17% face ao exercicio de 2009.

Atentemos a sua distribuigao por naturezas:

Distribuicdo por Naturezas

C.M.V.M.C.

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Gastos de depreciacdo a amortizagéo
Outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

Os gastos operacionais cifraram-se em € 1 062 339. Atente-se a sua distribuicdo por segmento de atividade. Para efeito da
presente analise, 0s gastos inerentes aos segmentos Piscina Foz do Cavado e Clube de Saude encontram-se englobados.

31.Dez.2010
(REAL)

59,313 €
37,724 €
21,589 €
5,850 €
1,850 €
4,000 €
7,662 €
7,537 €
125 €
5,683 €
0€

5,683 €
78,508 €

31.Dez.2009
(REAL)

55,527 €
25,064 €
30,463 €
8,329 €
1,846 €
6,483 €
9,013 €
8,338 €
675 €
5,683 €
0€

5,683 €
78,552 €
Quadro 19

Valor €

A%
2009
6.8%
50.5%
-29.1%
-29.8%
0.2%
-38.3%
-15.0%
9.6%
-81.5%
0.0%

0.0%
0.1%

€10 360
€545728
€446 301

€41212

€18738

€2166
Quadro 20

Esposende 2000, EEM

NIPC 503 879 614
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Distribui¢do dos gastos por segmento atividade/valéncia

m Piscinas Foz do Cavado e C.
Saude

® Piscinas Municipais de Forjdes
® Auditdrio Municipal de
Esposende

= Competigdo

= Animagdo/Outros

Programa AEC’s

Fig. 17

2.1 - FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS (FSE’S)

Os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE's) totalizaram € 545 728, representando cerca 52% dos Gastos do periodo.
Face a 2009, estes gastos registaram um agravamento na ordem dos 22%, que serdo adiante objeto de analise.

Distribui¢do dos FSE's por segmento/valéncia

1% 3% 2%

M Piscinas Foz do Cévado e C. Saude
M Piscinas Municipais de Forjdes

H Animagdo/Outros

M Progr. AEC's

M Auditério Municipal de Esposende

66%

i Competigdo

Rc
Fig. 18 1 ()
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No montante apurado, estdo englobadas, entre outras, as seguintes parcelas:

FsE's 31Dez2010  31Dez2010  Var%  31.Dez2000  Var% abs‘gf:t‘g‘;ace abs'zf:t‘g‘;ace
(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) DEZ 2009 PREV 52000
SERVIGOS ESPECIALIZADOS 186,399 € 141,362 € 31.9% 151,523 € 23.0% 45,037 € 34,876 €
Publicidade 4484 € 3,180 € 2,282€ 1,304 € 2,202€
Trabalhos especializados 23821€ 14,020 € 9,929€ 9,801€ 13,892 €
Honorarios 125414 € 112,737 € 126,879 € 12,677 € -1465€
Conservagio e reparagio 20,036 € 11425 € 12,433 € 8,611€ 7,603 €
Outros 12,645 € 0€ 12,645 € 12,645 €
ENERGIA E FLUIDOS: 240,572 € 209,175 € 15.0% 205,045 € 17.3% 31,397 € 35,527 €
Combustiveis 148,701 € 121,085 € 116,414 € 27,616 € 32,287 €
Electricidade 72822¢€ 71,000 € 71,573 € 1,822 € 1,249 €
Agua 19,035 € 17,090 € 17,058 € 1,945 € 1,977 €
Outros 15€ 15€ 15€
MATERIAIS: 91,060 € 40445€  1251% 41358€  120.2% 50,615 € 49,702 €
Material de Escritério 2,506 € 4,980 € 4,369 € 2474 € 1,863 €
Produtos Quimicos 16,757 € 16,900 € 16,765 € -143€ -8€
Limpeza, Higiene e Conforto 5493 € 7,140 € 7,792€ 1,647 € 2,299 €
Conservagao e reparagio (materiais) 12,582 € 11425 € 12432 € 1,157 € 150 €
Outros ... 53723 € 0€ 53723 € 53,723 €
SERVIGOS DIVERSOS: 1,854 € 1,440 € 28.7% 58679€  100.0% 414€ -56,825 €
Deslocagées e Estadas 653 € 0€ 653 € 653 €
Transportes 1,201 € 1,440 € 239 € 1,201€
SERVICOS DIVERSOS: 25,843 € 38271€  -32.5% 48,827€  100.0% 12,428 € 22,984 €
Rendas e Alugueres 9,257 € 6,992 € 9,852 € 2,265 € -595 €
Comunicagao 4,964 € 6,732 € 6,885 € -1,768 € 1,921€
Seguros 9431€ 6,390 € 7,965€ 3,041€ 1,466 €
Outros... 2,191€ 18,157 € 24,125 € -15,966 € 21,934 €
TOTAL 545,728 € 430,693 € 446,753 € 115,036 € 98,975 €
Quadro 21

As rubricas que registaram maior agravamento, face a 2009, foram Outros Materiais (€ 53 723) e Combustiveis — gas
propano a granel (€ 32 287). No primeiro caso, 0 agravamento ficou a dever-se, entre outros, a aquisi¢do de bens para o
evento “Encontro Luso Galaico em BTT. Ja no segundo, o hiato registado derivou do acréscimo do consumo em cerca em
8.6t (5.6 t nas Piscinas Foz do Cavado e 3 t em Forjées) combinado com o agravamento do preco do GPL nos mercados
internacionais, especialmente nas épocas de consumo mais elevado. Seguem-se graficos com os indicadores da evolugcéo
do prego e consumo em cada um dos locais.

Evolugdo do prego Gas evolugdo consumo
1.100 €

140 -
28.977

1.000 € M 120 : 1742

0.900 € 100 - 492

/ 80 -
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0.700 € 0 |
30.801 : : 32.438
0.600 € 20 1 24293 RO 29.386
0.500 € 0
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TN S A e P F. Cavado P.M. Forjdes
Fig. 19 Fig.20
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No periodo em aprego as despesas com a conservagao e reparagdo registaram igualmente um agravamento que derivou,
entre outras de menor expressao, da intervengéo levada a cabo na nave do complexo Piscinas Foz do Cavado. Esta
intervengdo, nao estando inicialmente prevista afigurou-se importante para manter em bom estado a estrutura de madeira.

2.2 GASTOS COM O PESSOAL

221 Pessoal dos quadros (trabalho dependente)

Os Gastos com o pessoal totalizaram € 446 301 representando 42% dos gastos operacionais do periodo. No montante
atras referido estéo englobadas as remuneragdes, encargos sobre as remuneracdes e demais encargos com a estrutura de
recursos humanos ao servigo da Esposende 2000, que em 31 Dezembro de 2010, era composta, para além do Conselho
de Administragao, por 25 trabalhadores, 1 dos quais um em regime de licenga s/ vencimento.

Conselho Administragao
©)]

Secretério Administrativo
)

(Comissao servigo)

Auditorio
Municipal

(U]

Clube de Saude Piscinas Foz do Cavado Piscinas Mun. Forjaes

@) (14) (5)

Monitor ?1e) Ginasio Gestor Cliente (1) Admin(i1s)trativa Auxiliar(l;;mpeza

Auxiliares de Limpeza Recepcionistas Recepcionista
(1

®) 0

Massagistas Auxiliar de Manutengao Auxiliar de Manutengao

(1) (1) U

Técnico de manutengéo

Q)

Auxiliar de Limpeza (2

Vigilante
0]

Nadador Salvador

®)

RC
Auxiliar de Limpeza (3) —:
Animador Desportivo (1

Fig.21
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Para além do pessoal constante no organigrama em 31 de Dezembro, a entidade teve ao seu servigo, até 15 de Julho, 22
técnicos (professores) afectos ao Programa de Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s).

Atente-se o n.° de trabalhadores, em fungéo do vinculo a entidade, que esteve ligado a entidade:

Pessoal (durante o ano) Efectivo Contratado TOTAL
Piscinas Foz Céavado e Clube Salde 19 5 24
Piscinas Municipais Forjaes 5 - 5
Auditorio 1 - 1
Animagao - 1 1
AEC - 23 23
TOTAL 25 29 54
Quadro22

Fluxo de trabalhadores, durante o ano de 2010:

Pessoal Efectivo Contratado
N.° de trabalhadores em 1 Jan. 2010 23 24
Admissoes 1 5
Conversdes 1 -1
Saidas -3 -25
N.° de trabalhadores em 31.Dez.2010 22 3
Quadro23

Estrutura dos Gastos com o Pessoal:

Estrutura dos Gastos com o Pessoal

Remuneragdes

Encargos Sociais

Seguros

Indemnizagdes

B Formagdo/Outros
gastos

' Re
10
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Atentemos a evolug&do comparativa dos Gastos com o pessoal, por segmento de actividade:

SEGMENTO ACTIVIDADE 2010 2009 Var. %
PFC e Clube Saude €279 129 €272 946 2.3%
Forjdes €65 958 €61897 6.6%
Auditorio €8529 €6682 27.6%
Animagcéo/Competi¢ao/Outros €6780 €13 452 -49.6%
Programa Enriquecimento Curricular €85905 €36 341 136.4%
TOTAL €446 301 391319 14.1%
Quadro 24

2.2.2  Trabalho Independente

Os Gastos com o trabalho independente ascenderam, conforme se extrai do quadro dos FSE’s (honorarios), a € 125 414
Neste montante estdo englobados os gastos dos servigos prestados por professores, monitores e outros trabalhadores
independentes. Atente-se a distribuicio destes gastos pelos diferentes segmentos de actividade/valéncias da empresa:

Honorarios - Distribuicdo por segmento

L4 Pisc Foz Cavado
M Pisc. Forjaes

M Clube de Saude
H Auditério

H Competigdo

LI Animagdo

M AEC’s

Fig.23

2.2.3 Formagéo Profissional

Durante o exercicio de 2010, foram realizadas as seguintes acgdes de formagdo, a que correspondeu um volume de
formagéao de 665 horas:

Formagao Carga horaria L s
colaboradores formagao (horas)
ﬁ
Inglés 35 9 315 RL,
Manutencéo / Qualidade da Agua 21 7 147 -
Técnico Qualidade Ar Interior 46 1 46 1 ()
Curso Monitores/Animadores 2010 75 2 150
Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo 7 1 7
Quadro 25

_28 -

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614



Relatdrio e Contas 2010

No que concerne a formagdo académica conferente a grau superior, a entidade contava, em 31 de Dezembro, com 5
colaboradores a frequentar o ensino superior. Durante 0 ano em aprego, estes colaboradores foram dispensados, no

computo geral, cerca de 20 dias para prestagao de provas de avaliagao.

2.3 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO
Os gastos de depreciacéo e amortizagdo de bens com beneficios econdmicos futuros ascendeu a € 41 212. Atente-se a sua
distribuicdo por segmento de actividade:

SEGMENTO ACTIVIDADE 2010 2009 A% 2009
PFC e Clube Saude 37,968 € €37 473 1.3%
Piscinas Municipais Forjaes 2,844 € €2833 0.4%
Auditorio 400 € €358 11.6%
TOTAL €41212 €40 665 1.3%
Quadro26

2.4 OUTROS GASTOS E PERDAS

Nesta rubrica de gastos foram contabilizados € 18 738, distribuidos da seguinte forma:

3. ANALISE DE DESVIOS

3.1 PROVEITOS

Descricao/Rubrica 2010
Impostos €1738
Abate de imobilizado €9776
Outros.. €7224

TOTAL €18738
Quadro27

Globalmente os rendimentos registaram desvios positivos de 19.6% e 10.6 % face as previsdes para 2010 e face a 2009,

respectivamente.

1,150,000 €
1,050,000 €
950,000 €
850,000 €
750,000 €
650,000 €
550,000 €
450,000 €
350,000 €

Rendimentos

1,070,691 €

968,436 €
895,304 €

31.Dez.2009 31.Dez.2010 (PREV)

31.Dez.2010 (REAL)
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Analise comparativa ( periodos homélogos)
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A evolugao favoravel registada relativamente aos periodos homélogos de base comparativa resultou de melhor performance
obtida na exploragdo dos segmentos de piscinas , clube de saude e animagado, onde se inclui o evento “8° Encontro Luso

Galaico em BTT". Atente-se a evolug&o obtida por rubrica:

No que concerne aos rendimentos obtidos no ambito da realizagdo do 8° Encontro Luso Galaico em BTT, passamos a

Rendimentos Operacionais

Piscinas Foz do Cavado

Clube de Saude

Piscinas Municipais Forjdes
Auditério Municipal de Esposende
Animagcéo/Outros

Programa AEC's

Prestagao de Servigos

Piscinas Foz do Cavado

Clube de Saude

Piscinas Municipais de Forjaes
Auditério Municipal de Esposende

Animag&o/Outros

Subsidios a Exploragéo

Programa Enriquecimento Curricular
BTT - Luso galaico
Federagao Portuguesa de Natacéo

Total

discriminar, por rubrica:

31.Dez.2010
(REAL)

611,213 €
120,854 €
147,985 €
16,003 €
80,736 €
93,900 €

Total 1,070,691 €

31.Dez.2010
(REAL)

544,492 €
114,940 €
141,892 €
8,341 €
55,752 €

Total 865,415 €

31.Dez.2010
(REAL)

93,900 €
15,702 €
185€

109,787 €

31.Dez.2010
(PREV)

542,197 €
130,283 €
137,925 €
19,061 €
31,750 €
107,220 €

968,436 €

31.Dez.2010
(PREV)

475,606 €
130,283 €
131,205 €
10,803 €
26,750 €

774,647 €

31.Dez.2010
(PREV)

107,220 €
0€
0€

107,220 €

A%
(PREV)

12.7%
7.2%
7.3%
-16.0%
154.3%
12.4%

10.6%

A%
(PREV)
14.5%
11.8%
8.1%
-22.8%
100.0%

11.7%

A%
(PREV)

-12.4%
100.0%
100.0%

2.4%

L
Zoco Relatério e Contas 2010
Rubricas 31.Dez.2010 31.Dez.2010 A% 31.Dez.2009 A%
(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) DEZ 2009
Vendas 16,979 € 10,460 € 62.3% 13,615 € 24.7%
Prestacdes de Servigos 865,415 € 774,647 € 11.7% 761,896 € 13.6%
Subsidios a Exploragéo 109,787 € 107,220 € 2.4% 41,239€ 166.2%
Outros Rendimentos (Suplementares) 78,509 € 76,110 € 3.2% 78,553 € 0.1%
Proveitos e ganhos financeiros - € 0.0% 1€ 0.0%
TOTAL 1,070,691 € 968,436 € 10.6% 895,304 € 19.6%
Quadro 28

31.Dez.2009 A%
(REAL) DEZ 2009
550,050 € 11.1%
93,355 € 29.5%
138,754 € 6.7%
21,100 € -24.2%
42,063 € 91.9%
41,086 € 100.0%
886,408 € 20.8%
Quadro 29
31.Dez.2009 A%
(REAL) DEZ 2009
490,418 € 11.0%
93,355 € 23.1%
130,152 € 9.0%
12,087 € -31.0%
35,883 € 55.4%
761,896 € 13.6%
Quadro 30
31.Dez.2009 A%
(REAL) DEZ 2009
41,086 € 100.0%
0€ 100.0%
153 € 100.0%
41,239 € 166.2%
Quadro 31

Esposende 2000, EEM
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8° Encontro Luso Galaico em BTT Valor
Vendas €3438
Prestacao de servigos (inscrigbes + Publicidade) €39214
Subsidios a Exploragédo ( CME) €15702
Total €58 354
Quadro 32

No coémputo geral, se expurgados os rendimentos resultante do “ 8° Encontro Luso Galaico em BTT”, obteriamos um
incremento de 13% face ao exercicio de 2009 e um desvio (positivo) de 4.5% face aos valores inscritos no mapa de gestéo
previsional.

3.2 GAsTOS

Globalmente os Gastos aumentaram 17.4 % face a 2009, registando um desvio (negativo) de 10.4 % face aos valores
inscritos no mapa de gestéo previsional para o exercicio em apreco. Atente-se a sua evolugéo no seguinte grafico:

Gastos

1,150,000 €
1,050,000 €
950,000 €
850,000 €
750,000 € 906,863 €
650,000 €
550,000 €
450,000 €
350,000 €

1,064,505 €

963,796 €

2009 (Real) 2010 (Prev) 2010 (Real)

Fig. 25

Anélise comparativa (periodos homélogos)

Rubricas 31.Dez.2010 31.Dez.2010 A% 31.Dez.2009 A% DEZ
(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) 2009

CMVMC 10,360 € 6,863 € 51.0% 8,737 € 18.6%

Fornecimentos e Servigos Externos 545728 € 430,693 € 26.7% 446,753 € 22.2%

Gastos com o Pessoal 446,301 € 471,816 € -5.4% 391,318 € 14.1%

Depreciagées e Amortizagées 41212 € 43,020 € -4.2% 40,665 € 1.3%
Outros Gastos e Perdas 18,738 € 6,305 € 197.2% 14,249 € 31.5% R(‘
Gastos e Perdas de Financiamento 2,166 € 5100€  -57.5% 5141€  -57.9% —_—
Total 1,064,505 € 963,796 € 10.4% 906,863 € 17.4% 1 ()

Quadro 33

=3l
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Atente-se a variagdo nas principais rubricas de gastos:

Fornecimentos e Servicos Externos 31.Dez.2010 31.Dez.2010 A% 31.Dez.2009 A% DEZ
¢ (REAL) (PREV) (PREV) (REAL) 2009
Piscinas Foz do Cavado e C. Saude 361,214 € 289,532 € 24.8% 306,880 € 17.7%
Piscinas Municipais de Forjées 91,872€ 83,594 € 9.9% 80,280 € 14.4%
Animagao/Outros 61,124 € 17,210€  253.9% 18,959 €  2224%

Actividades enriquecimento Curricular AEC’s 7,652 € 7,200 € 6.3% 5,088 € 50.4%

Auditério Municipal de Esposende 15,556 € 17,990 € -13.5% 20,653 € -24.7%
Competicéo 8,310 € 15,108 € -45.0% 14,893 € -44.2%
TOTAL 545,728 € 430,693 € 26.7% 446,753 € 22.2%
Quadro 34
Gastos com o Pessoal 31.Dez.2010 31.Dez.2010 A% 31.Dez.2009 A% DEZ
(REAL) (PREV) (PREV) (REAL) 2009
Piscinas Foz do Cavado + Clube de Salde 279,129 € 289,770 € 272,946 €
Piscinas Municipais Forjaes 65,958 € 63,796 € 61,897 €
Auditério Municipal Esposende 8,529 € 11,446 € 6,682 €
Animag&o/outros 6,780 € 6,785 € 13,452 €
Actividades enriquecimento Curricular AEC’s 85,905 € 100,020 € 36,341 €
TOTAL 446,301 € 471,816 € 391,318 €
Quadro 35
Gastos de depreciacio e amortizacio 31.Dez.2010 31.Dez.2010 A% 31.Dez.2009 A% DEZ
preciag ¢ (REAL) (PREV) (PREV) (REAL) 2009
Piscinas Foz do Cavado + C. Saude 37,968 € 38,100 € -0.3% 37473 € 1.3%
Piscinas Municipais Forjaes 2,844 € 4,500 € -36.8% 2,833 € 0.4%
Auditorio Municipal Esposende 400 € 420 € -4.7% 358 € 11.6%
TOTAL 41,212 € 43,020 € -4.2% 40,665 € 1.3%
Quadro 36
RC
s
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4. ANALISE DE RESULTADOS.

Como se pode extrair das demonstragdes financeiras que se seguem, a entidade encerrou o exercicio com um resultado
liquido de € 6 009.79. O resultado antes de Gastos de financiamento e Impostos cifrou-se em € 8 352. Atente-se a sua

origem por segmento de actividade / valéncia.

Resultados operacionais

Programa AEC's 0€

-8,310€ Competicdo

Animagdo/Outros 17,359 €

-8,491 € Auditério Mun. Esposende

-14,501 € Piscinas Municipais Forjdes
Piscinas Foz do Cavado e CS 22,294 €
| | | |
-20,000€ -15,000€ -10,000€ -5,000€ - € 5,000 € 10,000€  15,000€ 20,000€ 25,000 €

Resultados antes de Gastos de financiamento e Impostos

Fig. 26
RC
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No Plano Plurianual de Investimentos (PPI) para o exercicio de 2010 foi inscritos € 121 500, tendo sido realizados, até 31 de
Dezembro, € 88 865, correspondendo um grau de execugdo do PPI na ordem dos 76%.

140,000 €

Execugao do Investimento

120,000 €
100,000 € -
80,000 € -
60,000 €
40,000€ -

20,000 € A

- € A

H Investimento

121,500 €

Valor previsto (2010)

92,761 €

Valor realizado (31.12.2010)

Execucéo do Investimento por tipo/natureza:

Imobilizado por naturezas

ACTIVOS TANGIVEIS

Edificios e outras construgdes *
Equipamento basico

Equipamento Administrativo e utensilios
Outros Activos fixos tangiveis
ACTIVOS INTANGIVEIS

Programas de Computador

TOTAL

* Dos quais € 47 290 em curso.

31.12.2010
Realizado

88,865 €
54,341 €
26,022 €
2,582 €
5,920 €
3,896 €
3,896 €

92,761 €

Execugéo do Investimento por origem da aplicagdo/segmento

Imobilizado por segmento/valéncia

Piscinas Foz do Cavado e CS
Clube de Saude
Piscinas Municipais Forjaes

Auditério Municipal Esposende

O Plano Previsional de Investimentos para 2011 contemplava € 75.000 para a remodelagéo do ginasio do Clube de Salde.
Deste montante foi realizado, até 31.12.2010, cerca de € 47 290, dado que a obra ainda se encontrava em curso.

TOTAL

31.Dez. 2010
Realizado

14,628 €
76,920 €
1,213 €
0€

92,761 €

Distribui¢ao

58.6%
28.1%
2.8%
6.4%

4.2%
100.0%

Distribui¢ao

15.8%
82.9%
1.3%
0.0%

100.0%

Fig. 27
%
Previsto PPI Execuca
0
118,500 € 75.0%
80,500 € 67.5%
36,500 € 71.3%
1,500€  172.1%
0€  100.0%
3,000€  129.9%
3,000€  129.9%
121,500 € 76.3%
Quadro 37
%
Previsto PPI Execuca
0
10,000€ = 146.3%
110,000 € 69.9%
1,500 € 80.9%
0€ 0.0%
121,500 € 76.3%
Quadro 38
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3. Financiamento
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O financiamento foi assegurado através das seguintes fontes:
-> Influxos gerados pela actividade normal da entidade (Cash flow: € 47 222)

A conta corrente caucionada foi utilizada apenas para fazer face a deficits emergentes de tesouraria, tendo evoluido
conforme se demonstra:

Data do Movimento Aumentos Diminuicées Saldo
01.Jan.2010 -€ 87 319.75
05.Fev.2010 € 15000 -€102 319.75
10.Abr.2010 €12 500 -€114 819.75
30.Abr.2010 €10 000 - €124 819.75

15.Jul.2010 €20 000 -€ 104 819.75
03.Ago.2010 €20 000 -€84819.75
16.Ago.2010 €20 000 -€64819.75
23.Ago.2010 €20 000 -€44819.75
28.Ago.2010 €20000 -€24819.75

09.Set.2010 €24 819.75 -
30.0ut.2010 €20 000 -€20000
10.Nov.2010 €20 000 -
16.Dez.2010 €20 000 -€20 000
18.Dez.2010 €10 000 - €30 000
24.Dez.2010 €10 000 -€40 000
30.Dez.2010 €40 000 -

TOTAL €97 500 €184 819.75 €-

Quadro 39

Pela utilizagdo do capital a que se refere contrato de empréstimo sob a forma de conta corrente caucionada a empresa
suportou encargos financeiros na ordem dos € 2 166. O saldo médio do capital utilizado no ambito do contrato de
empréstimo sob a forma de conta corrente caucionada rondou os € 71 800.

Em Novembro de 2010 a entidade contratou um empréstimo de ML prazo no montante de € 75 000, para fazer face a
empreitada de ampliacéo e remodelacgdo da fracgdo destinada a ginésio do Clube de Saude.

RC
10
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4. Proposta de Aplicagao dos &;
Resultados de 2010 1()
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Atentemos a evolugéo dos Resultados liquidos da entidade dos ultimos exercicios:

10000

5000 -

Evolugao dos resultados Liquidos

6009.79

2794.05

(4]
w
(o)}
H

-5000 -+

-10000

-15000 -

07 08 09 10

-11558.36 Exercicio

O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido positivo de € 6 009.79, obtido no final do exercicio de 2010,

tenha a seguinte aplicagéo:

Fig. 28

€ 600.98 - Reserva legal, nos termos do art. 23, n.° 2 dos Estatutos da E2000 ;
€ 5408.81 - Resultados transitados

Esposende 2000, EEM

NIPC 503 879 614
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5. Perspectivas para o exercicio de 2011
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Devido a crise que se tem vivido no pais e a necessidade da consolidagao das contas publicas, os ultimos tempos tém sido
férteis em alteragdes e entendimentos sobre matérias fiscais.

No caso da Esposende 2000 as alteragdes introduzidas no Orgamento de Estado para 2011 em matéria de IVA vieram
estabelecer uma enorme presséo no tarifario dos principais servi¢os que, sem qualquer atualizagéo interna, foi agravado em
cerca de 17% no inicio do ano. Ja em meados de 2010 a entidade perdeu 1% da sua receita devido a subida deste imposto.
E conhecido agora o entendimento da administragdo fiscal sobre a aplicagdo do IVA a outros servigos prestados pela
entidade e que suscitavam dlvidas, nomeadamente o lazer, e que vai no sentido da aplicagdo transversal da taxa normal a
toda a pratica desportiva.

A esta nova contrariedade, junta-se uma inflagdo interna severa, pois os principais fornecimentos (electricidade, gas e agua)
sofreram um agravamento significativo.

No plano dos agregados familiares, a situagéo econdmica e financeira néo é melhor tendo-se verificado uma perda
generalizada do poder de compra, 0 aumento do desemprego, o aumento generalizado dos pregos dos bens essenciais, a
introducao do pagamento de portagens, etc.

Esta conjugagao de fatores adversos s6 podem afetar negativamente a exploragéo e, consequentemente, a capacidade da
entidade de libertar recursos para a atividade de investimento. Como j& referimos, a entidade tem em perspetiva
investimentos estruturais que se afiguram importantes para assegurar o seu normal funcionamento, alguns deles com
cofinanciamento j& aprovado. Seria uma perda significativa e uma oportunidade perdida o ndo aproveitamento dos 80% de
comparticipagao.

Em face destes elementos, havera necessidade de articular com a tutela um novo plano de sustentabilidade da empresa,
que sera submetido oportunamente, sob a forma de proposta.

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614

RC
10

_41 -



Zooo Relatdrio e Contas 2010

RC
10

6. Considerag6es Finais
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O Conselho de Administragdo regista o seu agradecimento a todos aqueles que ao longo do ano de 2010 intervieram de
forma direta ou indireta na actividade da empresa, tais como utentes, instituicdes, lojistas e fornecedores, sem esquecer a
tutela.

Um especial agradecimento a todos os colaboradores que diariamente trabalham com dedicac&o e afinco para proporcionar
aos utentes um servigo de qualidade, indo assim ao encontro das suas expetativas.

Finalmente o Conselho de Administragédo coloca-se a inteira disposi¢do da tutela para a prestagdo dos esclarecimentos
julgados necessarios.

Esposende, 28 de Fevereiro de 2011.

O Conselho de Administracéo,

(Rui Manuel Martins Pereira)

(Adelino Carvalho do Vale)

(Manuel Antdnio Barbosa Gomes)
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1. Balango da Esposende 2000 em 31.Dezembro 2010

DATAS
Rubricas NOTAS 31.12.2010 31.12.2009

ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis - 407,805.94 € 373,715.83 €
Propriedades de Investimento - - €
Goodwill - - €
Activos Intangiveis - 11,581.07 € 3,898.62 €
Activos biologicos -
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial -
Participagdes financeiras - outros métodos -
Accionistas/ Sécios -
Outros activos financeiros -
Activos por impostos diferidos -

419,387.01 € 377,614.45€
ACTIVO CORRENTE
Inventarios - 1,204.79 € 2,026.38 €
Activos biologicos - - €
Clientes - 1,306.92 € 330.00 €
Adiantamento a fornecedores - - €
Estado e outros entes publicos - 24,856.46 € 12,693.25 €
Accionistas/ Sécios - - €
Outras contas a receber - 63,775.61 € 47,419.04 €
Diferimentos - 3,510.09€ 13,890.00 €
Activos financeiros detidos para negociagao - - €
Outros activos financeiros - - €
Activos néo correntes detidos para venda - - €
Caixa e depositos bancarios - 33,983.41€ 4442343 €

128,637.28 € 120,782.10 €
TOTAL DO ACTIVO 548,024.29 € 498,396.55 €

RC
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DATAS
Rubricas NOTAS 31.12.2010 31.12.2009
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado - 100,000.00 € 100,000.00 €
Acgdes (quotas) proprias - - € - €
Prestacdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio - - € - €
Prémios de emiss&o - - € - €
Reservas legais - 22,181.32 € 22,181.32 €
Outras reservas - - € - €
Resultados Transitados - 6,216.32 € 17,775.10 €
Ajustamentos em activos financeiros - - € - €
Excedentes de revalorizagao - - € - €
Outras variages no capital proprio - 51,969.20 € 57,651.92 €
Resultado liquido do exercicio 6,009.79 € -11,558.36 €
Interesses minoritarios - - € - €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 186,376.63 € 186,049.98 €
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes - - € - €
Financiamentos obtidos - 75,000.00 € - €
Responsabilidades por beneficios pos-emprego - - € - €
Passivos por impostos diferidos - - € - €
Outras contas a pagar - - € - €
75,000.00 € - €
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores - 68,107.67 € 40,739.10 €
Adiantamentos de clientes - - € - €
Estado e outros entes publicos - 15,381.06 € 17,829.26 €
Accionistas / S6cios - - € - €
Financiamentos obtidos - - € 87,319.68 €
Outras contas a pagar - 148,999.90 € 39,002.77 €
Diferimentos - 54,159.03 € 127,455.76 €
Passivos financeiros detidos para negociagao - - € - €
Outros passivos financeiros - - € - €
Passivos ndo correntes detidos para venda - - € - €
286,647.66 € 312,346.57 €
TOTAL DO PASSIVO 361,647.66 € 312,346.57 € R‘:
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 548,024.29 € 498,396.55 €

10
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2. Demonstracao dos Resultados por Naturezas
Periodo findo em 31.Dezembro.2010

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS: PERIODOS
2010 2009
Vendas e Servigos Prestados - 882,394.68 € 775,510.70 €
Subsidios a Exploragao - 109,787.34 € 41,239.36 €
Ganhos/perdas imputados a subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos -
Variagdo nos inventarios de produgao -
Trabalhos para a propria entidade -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 10,359.97 € 8,736.54 €
Fornecimentos e servigos externos - 545,727.98 € 446,753.01 €
Gastos com o Pessoal - 446,301.38 € 391,318.24 €
Imparidade de Inventarios (perdas/reversdes) -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -
Provis6es (aumentos/redugdes) -
Imparidades de activos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) -
Aumentos / redugdes de justo valor -
Outros rendimentos e ganhos - 78,508.50 € 78,553.00 €
Outros gastos e perdas - 18,737.47 € 14,861.55 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos . 49,563.72 € 33,633.72 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - 4121221 € 40,664.60 €
Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - 8,351.51 € -7,030.88 €
Juros e rendimentos similares obtidos - 0.00 € 0.54 €
Juros e gastos similares suportados - 2,165.88 € 4,528.02 €
Resultado antes de Impostos R 6,185.63 € -11,558.36 €
Imposto sobre o rendimento do periodo - 175.84 € 0.00 €
Resultado Liquido do periodo B 6,009.79 € -11,558.36 €
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado - - -
liquido do periodo
Resultado Liquido do periodo atribuivel a: (2) -
Detentores do Capital da empresa-mée -
Interesses minoritérios -
- I;{(‘
Resultado por acgéo basico - =

10
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3. Notas as Demonstracoes Financeiras
para o periodo findo em Dezembro de 2010

1.Actividade econoémica da empresa

A Esposende 2000 - Actividades Desportivas e Recreativas, E.E.M., foi legalmente constituida em 1996 O capital social,
integralmente realizado, é detido em 100% pelo Municipio de Esposende.

A actividade da empresa esta actualmente centrada na exploragéo das piscinas municipais de Esposende e Forjées, bem
como a exploragéo do auditério municipal de Esposende.

Tem como objecto social a Gestao, manutengéo, exploragdo e concessao dos equipamentos sociais que, para esses fins,
lhe sejam destinados pela CME, bem como a promogao e realizagdo de actividades de animagao desportiva, recreativa e
cultural, iniciativas de caracter socioecondmico, cientifico e turistico.

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2010 n&o ocorreram alteragdes significativas na actividade econémica da
empresa.

2.Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragées financeiras

2.1 Indicagéo e justificagéo das disposicées do SNC que, em casos excepcionais, tenham sido derrogadas e dos respectivos
efeitos nas demonstragées financeiras.

2.2 Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos contetdos ndo sejam
comparaveis com 0s do exercicio anterior.

A rubrica de capital proprio sofreu o incremento de subsidios para investimentos, que no POC era contabilizado na conta de
proveitos diferidos.

A conta 69 foi reclassificada na conta 68 em SNC.

Capital Préprio

POC Valor SNC Valor
51 | Capital 100.000,00 € | 51 | Capital 100.000,00 €
52 | Acgbes (quotas) proprias - €| 52 | Acgdes (quotas) proprias - €
53 | Prestagdes suplementares - €| 53 | Outros instrumentos de capital préprio - €
54 | Prémios de emiss&o acgdes (quotas) - €| 54 | Prémios de emissao - €

Ajust. partes de capital em filiais e

55 | associadas. - €| 55 | Reservas 22.181,32€
56 | Reservas de reavaliagdo - €| 56 | Resultados transitados 6.216,32 €
57 | Reservas 22.181,32€ | 57 | Ajust. em activos financeiros - €
59 | Resultados transitados 6.216,32 € | 58 | Excedentes de revalorizacédo de activos fixos - €
88 | Resultado liquido do exercicio 7.607,54 € | 59 | Outras variagbes de capital proprio 51.969,20 €
81 | Resultado liquido do periodo 6.009,79 €
Total ..... 136.005,18€ 186.376.63 €

2.3 As primeiras demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF nao sdo as primeiras demonstragdes financeiras
apresentadas.

RC
10

3.Principais Politicas Contabilisticas

3.1 Base de apresentagao (Bases de mensuragéao usadas na preparagéo das demonstragoes financeiras).

Existéncias — Custo médio ponderado;

Imobilizagdes — Custo de aquisigao;

Amortizagbes — Foram calculadas utilizando as taxas minimas previstas no art.° 18°, n.° 2 do Decreto Regulamentar 25/2009
de 14 de Setembro.
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4.2 Desagregacéao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios.

11 - Caixa 734,25€
12 — Depositos a ordem 33.249,16€
13 — Outros depositos bancarios 0€

6.Partes relacionadas

6.1 Relacionamentos com a empresa-mae.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2010, a estrutura de sécios é a seguinte:
Municipio de Esposende — 100% do capital social

6.2 Remuneragées do pessoal chave da gestao.
Conselho de Administragao — 65.002,78€

7.Activos intangiveis

7.1 Divulgagéo para cada classe de activos intangiveis, distinguindo entre activos intangiveis gerados internamente e outros
activos intangivers.

Os activos intangiveis da empresa encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respectivas amortizagdes
acumuladas.

Aquisicao e desenvolvimento de software.

Os custos incorridos com a aquisi¢éo de software sdo capitalizados, assim como as despesas adicionais suportadas pela
empresa necessarias a sua implementagéo.

Estes custos sdo amortizados de forma linear ao longo da vida Util esperada dos activos.

Os custos com a manutencdo de programas informaticos sao reconhecidos como custos do periodo em que sdo incorridos.
Esta rubrica é analisada como segue:

Valor bruto Dezembro Dezembro
2010 2009

Projectos de desenvolvimento 2,295.00 € 10,134.36 €
Programas de computador 15,386.06 € 11,490.43 €
Propriedade industrial 3,277.26 € 3,337.10 €

Total ..... 20,958.32 € 24,961.89 €

Amortizacdes acumuladas e imparidade:

Amortizacées do exercicio 750.95 € 24817 €
Amortizagdes acumuladas de exercicios anteriores 8,626.30 € 16,258.27 €

Total ..... 9,377.25€ 16,506.44 €

Os movimentos na rubrica de Activos fixos intangiveis durante o periodo de um ano findo em 31 de Dezembro de 2010,

s&o0 analisados como se segue:

Valor bruto Saldo em Aquisicoes Alienagdes Saldo
01-Jan aumentos abates 31-Dez
Projectos de desenvolvimento 10,134.36 € - € 7,839.36 € 2,295.00 €
Programas de computador 11,490.43 € 3,895.63 € - € 15,386.06 €
Propriedade industrial 3,337.10 € - € 59.84 € 327726 €
Total ..... 24,961.89 € 3,895.63 € 7,899.20 € 20,958.32 € R (-
Saldo em Aquisicoes Alienagdes Saldo —
Amortizagdes acumuladas e imparidade: 01-Jan aumentos abates 31-Dez 1 ()
Projectos de desenvolvimento 9,514.41€ 245.05€ 7,820.46 € 1,939.00 €
Programas de computador 6,933.18 € 505.90 € - € 7,439.08 €
Propriedade industrial 58.85€ - € 59.68€| - 0.83€
Total ..... 16,506.44 € 750.95 € 7,880.14 € 9,377.25€ _49.-
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8.Activos fixos tangiveis
8.1 Divulgagao sobre activos fixos tangiveis.

Os activos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respectivas amortizagdes

acumuladas.

Os custos subsequentes s&o reconhecidos como activos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo
beneficios econémicos futuros para a empresa. As despesas de manutengéo e reparagdo sao reconhecidos como custo a
medida que s&o incorridos de acordo com a especializagdo dos exercicios.
As amortizagdes dos activos tangiveis s&o calculadas segundo o método das quotas constantes de acordo com o0s seguintes

periodos de vida Util esperadas dos bens.

Edificios e outras construcdes
Equipamento Basico
Equipamento Transporte
Equipamento Administrativo
Outros Activos Fixos Tangiveis

8 a 50 anos
5a 20 anos
4a 8anos
4 a12 anos
5a 15 anos

Nos termos previstos pelas IFRS, a estrutura das vidas Uteis dos activos deve ser revista se as expectativas relativamente
aos beneficios econdmicos esperados bem como ao uso técnico planeada dos activos diferirem das estimativas anteriores.

Esta rubrica é analisada como segue:

Valor bruto Dezembro Dezembro
2010 2009

Terrenos e recursos naturais - € - €
Edificios e outras construcdes 315,134.78 € 308,761.67 €
Equipamento basico 261,92474€ | 262,357.94 €
Equipamento de transporte 26,397 .47 € 26,397 47 €
Equipamento administrativo e utensilios 27,622.91 € 66,024.54 €
Outros activos fixos tangiveis 28,027.56 € 43,695.01 €
Activos fixos tangiveis em curso - € - €

Total ..... 659,107.46 € | 707,236.63 €

Amortizacoes acumuladas e imparidade:

Amortizacées do exercicio 41212.21 € 40,416.43 €
Amortizacées acumuladas de exercicios anteriores 257,703.27 € 293,104.37 €

Total ..... 298,915.48 € | 333,520.80 €

Os movimentos na rubrica de Activos fixos tangiveis durante o periodo de 1 ano findo em 31 de Dezembro de 2010, sdo

analisados como se segue:

Valor bruto Saldo em Aquisicoes Alienagdes Saldo

01-Jan aumentos abates 31-Dez
Terrenos e recursos naturais - € - € - € - €
Edificios e outras construgdes 308,761.67 € 6,726.96 € 353.85€ 315,134.78 €
Equipamento basico 262,357.94 € 26,022.10 € 26,455.30 € 261,924.74 €
Equipamento de transporte 26,397 47 € - € - € 26,397 47 €
Equipamento administrativo e utensilios 54,534.11€ 2,582.01€ 29,493.21 € 27,622.91 €
Outros activos fixos tangiveis 43,695.01 € 5,920.18 € 21,587.63 € 28,027.56 €
Activos fixos tangiveis em curso - € 47,613.96 € - € 47,613.96 €
Total ..... 695,746.20 € 88,865.21 € 77,889.99 € 706,721.42 €

Esposende 2000, EEM

NIPC 503 879 614
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Saldo em Aquisicoes Alienagdes Saldo

Amortizagdes acumuladas e imparidade: 01-Jan aumentos abates 31-Dez
Terrenos e recursos naturais - € - € - € - £
Edificios e outras construgdes 92,059.02 € 16,012.99 € 300.74 € 107,771.27 €
Equipamento basico 145,998.36 € 17,864.82 € 22,167.12€ 141,696.06 €
Equipamento de transporte 23,807.30 € 635.67 € - € 24,442.97 €
Equipamento administrativo e utensilios 38,756.75 € 3,961.70 € 28,001.48 € 14,716.97 €
Outros activos fixos tangiveis 25,966.19 € 1,986.08 € 17,664.06 € 10,288.21 €
Activos fixos tangiveis em curso - € - € - € - €
Total ..... 326,587.62 € 40,461.26 € 68,133.40 € 298,915.48 €

11.Custos de empréstimos obtidos

11.1 Politica contabilistica adoptada nos custos dos empréstimos obtidos.

Contabilizagdo dos juros a liquidar pela utilizago da conta corrente caucionada, no periodo em referéncia.

11.2 Quantia de custos de empréstimos obtidos capitalizada durante o periodo.

Juros suportados 2.165,88€

11.3 Taxa de capitalizagéo usada para determinar a quantia do custo dos empréstimos obtidos elegiveis para capitalizagao.
3,5% sobre o capital utilizado.

12.Propriedade de investimento
12.8 Obrigagdes contratuais para comprar, construir ou desenvolver propriedades de investimento ou para reparagdes,
manutengéo ou aumentos.

19.Inventarios

19.1 Politicas contabilisticas adoptadas na mensuragéo dos inventarios e formula de custeio usada:
a) Inventarios — Custo de compra (aquisigao);

Esta rubrica é analisada como se segue:

Valor bruto Dezembro Dezembro
2010 2009

Mercadorias 1,204.79 € 2,026.38 €
Adiantamentos por conta de compras - € - €
Produtos acabados e intermédios - € - €
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - € - €
Matérias primas, subsidiarias e de consumo - € - €

Total ..... 1,204.79 € 2,026.38 €
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4. Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

RUBRICAS NOTAS PERIODO
Dez-10

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes 16,244.80 €
Pagamentos fornecedores - 497,181.16 €
Pagamentos ao pessoal - 309,792.12 €
Caixa gerada pelas operagdes - 790,728.48 €

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - 2,351.02 €
Outros recebimentos/pagamentos 921,279.43 €
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 128,199.93 €

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - 32,745.13 €
Activos intangiveis - 2,562.40 €
Investimentos financeiros - €
Outros activos - €
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis - €
Activos intangiveis - €
Investimentos financeiros - €
Outros activos - €
€
€
€
€

Subsidio ao investimento -
Juros e rendimentos similares -
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) - 35,307.53

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - €
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - €
Cobertura de prejuizos - €
Doacdes - €
Outras operagdes de financiamento - €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 12,319.68 €
Juros e gastos similares 2,165.88 €
Dividendos - €
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - €
Outras operagdes de financiamento - €
Fluxos de caixa das actividades de investimento (3) - 14,485.56 €
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 78,406.84 €
Efeito das diferengas de cambio - €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 44,423.43 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 33,983.41 €

RC
10

_50-

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614



719 648 €05 DdIN W33 ‘000Z apuasods3
=g
3€9'9/€'981 36,6009 3 - 302'696'LS EX4 3 - 32¢'181°2¢ 300000004 01+8+.+9 010z O¥AN3Z3a L€ W3 OYISod
j 0L

sogdelado sesno
sepJad ap eIn}aqo2 eled sepesjug
saodinqusig
oess|wa ap solwald ap sepdezijesy
|endeo ap segdezieay
00Oy3d ON TV.LIdVD 30 STYOLNILIA WOI SI0HVYIdO
389'9¢¢ 3G1'89G'L1 8+.=6 IVHOILNI 0aVLINSIY
36,6009 36,6009 8 000Jy¥3d 0a 0aInv|T10avLINS3y

371€89'G - 39€8G5)) 3 - 3CL789'G - 38L8SS'LL- 3 - 3 - 3 - L
371'€89°G - 32,7896 - 320 - oudoud [eydes ou sepioayuodal sagielsyje senno
3 - 39€'856'1) 3968651} - Sopej|nsal sop oedegj|de Jod SeAIasal ap OjusWNY
3 - sopuayip sojsodui Jod sojuswelsnly
3 - sapdeleA seAljoadsal 8 sianBueul o sienIbue) SoXij SOAOB ap 0BEZIIO[BASI BP SBJUSPSIXT
3 - sianBueul o sianlbue) SoX SOAOR ap 0BEZII0|BASI B SJUBPAIXd ap OBdeZI[eay
3 - SEeJ[aoUBUl SB0IBSUOWSP 8P 0BSISAUOD B SEdusIa)q
3 - Seons|igejuod seanjjod ap sagdels)y
3 - 001}S]]IGBJUO [BIOUBIS}B] OAOU Bp OBdope ellswlid
3 - 000Jy3d ON S30VyaLTVY
386670081  39€'855')) - _ 3 - _ 3061696 _ 301°GLL' L)L _ 3 - _ 32¢181'cC _ 300°000°004 9 010Z OMIANYF | W3 OYISOd

oudoud
opolad SOJIoUBUL
|eyded SOpeyIsuel | SeAlasal |eba)
0L op opinb op sagdelen SONJOE Lo Sope)nsay senno INEIN 1E100S [Eyded )
opejnsay wm_.g :o. sojuswe)snly SVION Oyolds3a

oew-esaidws ep |eyded op salojusjep soe opjnguie oudoid [eyden

oudoud |eyden op sagdeia)je sep oedessuowsaq g

0T0Z SP3U0) 3 014010[3Y

co0Z
P



V19 6/8 €05 JdIN W33 ‘000z apuasods3

—e-

386'670'98L 39¢'85S'LL- 3 - 326189'L8 30LSLLLL 3 - 32€18L'TC  300°000°001 01+8+.+9 6002 O¥EINIZ3a L€ N3 0ydIsod

0L

_1 sagdelado sennQ
e sepJad ap einpagqod esed sepesjug
Um sedInausig
oessilwe ap solwaid ap sagdezijesy

[eyded ap segdezieay

00O0Jy3d ON TV.LIdV9 30 SFYOLNILIA WOI SI0HVYIO

3996609y 316119} - 8+.=6 TVY93LNI 0avLINSIY

39€'895'LL - 39685511 - 8 000[¥3d 0a 0dINDIT 0AvLINS3Y

3261159/ 319°€S 326'169'L5 319€S 3 - 3 - 3 - L

'
w
'

oudoud [eydes ou sepioayuodal segiels)je sesnQ

3 - 319¢5 - 319¢€5 sopeynsal sop ogdedjjde Jod sersasal ap ojuswiny
3 - sopuayip sojsodwi Jod sojuswie)snly
3 - sagdelen seaoadsal o sionlbueul 8 sianlbue) SO SOAIOE Bp 0BIEZII0[eAS) B S8jUSPaIXT
3 - sioABue)Ul © SIaA|BUB) SOXI) SOAIOB 8P 0BIBZIIO[EAB) B 8)USP8oXa ap ogdezijeay
3 - Sel|9ouBUl} S9QIRIISUOWSP Bp OBSIBAUCD 8p sedusisliq
3 - Seayis||iqejuod seapjod ap segdels)y
326'159°/G 326'159°/G 001}S}[IGBIU0D [elouaIale) OAOU Bp oeddope ellewild
3 - 00Ooy¥3d ON S30JvyaLTV
3795661 319°€S 3 - 3 - LA - 32€18L2C 300000004 9 6002 OYIANYF | W3 OYSISOd
opolad oudoud [eydes | soligoueuly
sopeysuel | SenIasal |eba)
|eloL op opinbj| | op sagdeuen SOAIJOB Wa SODEINSS enn B3SO [e1oos [ejde)
opeynsay senno sojuswesnly et e d SV.ION ov3ly9s3a
aew-esaidws ep [ejided op saiojus)ep soe opinguie oudoid eyde)
010 sbiuo) 2 0140103y 000z
i

P



R

Relatdrio e Contas 2010

RC
10

Certificagao e Parecer
do Fiscal Unico

= 55]|=

Esposende 2000, EEM NIPC 503 879 614



